Y
: c

ROMAN‘IA

1918 2018 | SARBATORIM IMPRELNA

MINISTERUL TI U«\NM’O TURILOR

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru perioada 2019-2023

privind selectia Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Administratia
Canalelor Navigabile S.A. si directorilor in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

8 VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE
C.N. ACN S.A.

Intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - reprezinta un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au
influentd asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatiti considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala,
prudentd si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicdnd legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Dat fiind ca intreprinderile publice au mceput sa fie apreciate ca fiind un vector important
de redresare economicé si de echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea
si lichiditatea acestor entitati avand o influenta considerabila asupra ansablului economiei,
prin efectul de multiplicare, necesitatea implementarii si, respectiv, imbunatatirea
guvernantei corporative trebuie sa sustina aceste ratiuni eminamente economice.

Implementarea si imbunatitirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operatorilor economici) reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul
2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata prin
Memorandum la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei ?ntfeprinderi publicé depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romame1 a adoptat in noiembrie 2011, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporatlvé a 1ntreprmder1lor publice, aprobata cu modificari
si completari prin tegea nr.111/2016, denumiti in continuare "OUG nr.109/2011", care
reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii i
managerii societatii, précum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat
a statului.
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In acest sens, in calitate de autoritate‘bublicé tutelara, Ministerul Transporturilor publica
prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale societatii. Acest document are rolul de a
ghida candidatii pentru posturile de “administratori, de director general, precum si
candidatii pentru postul de director-economic, selectati si inscrisi in lista scurta, in
intocmirea Declaratiei de intentie (dogument de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea
sau programul privind dezvoltarea intr‘éprinderﬁ publice) si ulterior de a ghida Consiliul de

administratie in redactarea Planului de administrare.

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea roului statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia proces
pe termen mediu si lung, se numara:

o Implementarea principiilor de - guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor
publice;

o Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

o Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
publice.

Asteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeaza maximizarea profitului
anual sirealizarea unor obiective strategice precum: implementarea de programe
sustenabile de investitii pe termen quiu si lung, valorificarea eficienta a oportunitatilor
de afaceri, dezvoltarea activititii de cercetare si inovare, dezvoltarea capitalului uman,
transparent3, etica si integritate, implementarea modelelor de bune practici de guvernanta
corporativd, competitivitate si dezvoltare durabild. Tn centrul intregii legislatii privind
guvernanta coporativd pentru intreprinderile publice din Romania se situeaza ideea
implementarii transparente a managementului privat asigurat de administratori
profesionisti, cu vizune si care sa fie responsabili, eficienti si competitivi in raport cu
asteptarile actionarilor si obiectivele de performanta stabilite.

in considerarea acestor aspecte, asteptdrile actionarului majoritar, statul roman, se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, document de lucru ce contine performantele asteptate
de la organele de administrare si politica actionariatului privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice. -

In conformitate cu art.6 Sectiunea a 2-a din Cap.l Anexa 1c la H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
“Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a asteptdrilor financiare si nonfinanciare ale
autoritdtii publice tutelare, intocmite ih consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd
individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a
strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd intreprinderea publicd, precum
si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea si asteptdrile
generale ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.”

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor (MT), in calitate de actionar majoritar al
Companiei Nationale Administratia Canalélor Navigabile S.A., denumita in continuare
“Compania” sau “CN ACN SA”, cu sediul social in Agigea, judetul Constanta, str. Ecluzei, nr.



1, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J13/2361/1998, cod unic de inregistrare
RO11087755, detinator al 8.126.400,00 actiuni, reprezentand 80% din capitalul social, a
elaborat prezenta scriséare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele
Companiei si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de
4 ani, 2019 - 2023. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care statul prin Ministerul
Transporturilor doresté o imbunatatire continuda a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta dezideratele
actionarilor, respectiv Ministerul Transporturilor si Fondul Proprietatea, pentru evolutia
Companiei in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.
Il. REZUMATUL STRATEGIEI IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA C.N. ACN S.A.

Dezvoltarea cailor interioare de navigatie si a transportului intermodal pe Dunare constituie
prioritate a politicii europene in domeéniul transporturilor.

Reteaua cailor navigabile interioare din"Europa este prevazuta in Acordul european privind
marile cai navigabile de importanta internationala (AGN), adoptat la Geneva la 19 ianuarie
1996, ratificat de Romania prin OG nr. 68/1998.

Propunerile din Programul de Guvernare sunt concentrate pe investitii care urmaresc cursul
navigabilititii pe Dunare de-a lungul intregului an si investitii moderne prin facilitati in
porturile care au un viitor pe termen lung, si anume:

e promovarea folosirii transportului pe cdile navigabile interioare;

o realizarea graduala a proiectelor pe Coridorul VIl ce contribuie la asigurarea
navigabilitatii pe'Dundre in conditii de siguranta, pe tot parcursul anului, pe canalele
navigabile Dungre - Marea Neagra si Poarta Alba - Midia, Navodari;

o modernizare ecluze FAZA 2: Agigea, Cernavoda, Ovidiu, Galerii ape mari Ovidiu si
Navodari si statii de pompare (116,08 mil Euro, FEN+BS).

Compania va promova la finantare proiectele incluse in Master Planul General de Transport
al Romaniei (aprobat prin H.G. nr.666/2016), dupa cum urmeaza:

. Proiectul "Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii. Faza 2" este finantat din
Fondul de Coeziune prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa
Prioritard 1 - imbunatatirea mobilitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T si a transportului cu
metroul, Obiectiv Specific 1.3 - Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T central. Perioda de implementare a proiectului este de
60 de luni, respectiv intre 01.07.2016 si 30.06.2021. Obiectivul general al proiectului este
sa asigure disponibilitatea si siguranta r'\aviga',ciei pe cele doua canale, Canal Dunare Marea
Neagra si Canal Poarta Alba Midia Navodari, furnizand o alternativa durabila la transportul
rutier si feroviar de-a lungul unei impdrtante rute de transport national si international.
Valoarea totala a proiectului este de 547.124.183 lei, din care valoarea totala eligibila este
de 353.734.275 lei, iar valoarea finantarii nerambursabile acordata de Comisia Europeana
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este de 265.300.706 lei. Faza 2 a“ proiectului presupune modernizarea/reabilitarea
echipamentelor si instalatiilor aferente:’

Ecluza Agigea - un fir de navigag.ié (respectiv ecluza 1 - mal stang CDMN);
Ecluza Cernavoda - un fir de navigétié (respectiv ecluza 1 - mal stang CDMN);
Ecluza Ovidiu - un fir de navigatie (respectiv ecluza 2 - mal drept CPAMN);
Galerii de ape mari - Ecluza Ovidiu;

Galerii de ape mari - Ecluza Navodari;

Statia de Pompare Complexa Cernavoda;

Statii de pompare pentru aparare localitati: Saligny, Mircea Voda, Faclia.

. Implementarea “Masterplanului de reabilitare si intretinere a senalului navigabil al
Dunarii si afluentii sai”, parte a Planylui de Lucru al Retelei Trans-Europene de Transport
(TEN-T) pentru sectiunea Rhin-Dunare, respectiv indeplinirea obiectivului principal al
proiectul CEF FAIRway Danube. Proiectul se intinde pe o perioada de 60 de luni (lulie 2015
- lunie 2020) si este finantat prin programul “Mecanismul pentru Interconectarea Europei
(CEF) Transport”.

o Implementarea proiectului ,,Danube STREAM - Smart, Integrated and Harmonized
Waterway Management”. Proiectul a fost aprobat la finantare in cadrul primului apel de
proiecte al Programului Transnational Dunarea 2014-2020, Axa prioritara PA3 -
Conectivitatea in regiunea Dunarii, Obiectivul specific SO 3.1 - Sprijinirea sistemelor de
transport ecologice si sigure si a accesibilitatii egale a zonelor rurale si urbane. Durata de
implementare a proiectului este de 30 luni (ianuarie 2017- iunie 2019) si are un buget
aprobat de 2,2 milioane euro, cu o cofinantare de 85% din partea Uniunii Europene. Bugetul
aferent CN. Adminstratia Canalelor Navigabile SA este de 158.811,42 euro, iar impreuna cu
alti 8 parteneri din 7 tari se va asigura implementarea proiectului in termenul stabilit.

. Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Luminita. Proiectul are
in vedere realizarea urmatoarelor lucrari principale: extinderea capacitatii de operare a
portului prin executia unor dane noi, modernizarea drumurilor de acces spre port,
reabilitarea danelor si fronturilor de asteptare existente, asigurarea adancimilor de
navigatie in senal si in acvatoriul portuar, consolidarea si betonarea intregii suprafete
portuare imprejmuite, executia imprejmuirii si securizarea incintei portuare, executia unei
cladiri administrative, asigurarea utilitatilor (apa si energie) la dane si cladirea
administrativa, asigurarea iluminatului incintei portuare, etc.

. Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Medgidia. Proiectul are
in vedere realizarea urmatoarelor lucrari principale: finalizare dane 16,17,18, reabilitare
platforme portuare existente, reabilitare sistem de legare nave si protectie cu aparatori de
cheu a tuturor danelor din port, modernizare si consolidare fronturi de acostare tip Duc
DAlbi, reabilitare cai de acces, cheuri;-.platforme portuare, securizare incinta portuara,
asigurare utilitati la dane, reabilitare iluminat, reabilitare cladiri administrative (gara
fluviala si anexe).

o Modernizare si extindere capacitate de operaré in Portul Ovidiu . Proiectul are in
vedere realizarea urmatoarelor lucrari principale:



- Mal drept - modernizare dane existente si refacere sistem protectie cu aparatori de
cheu, betonare platforme existente, modernizare drumuri acces, cladire
administrativa, securizare port, asigurare utilitati, retea canalizare, statie epurare,
asigurare utilitati la dane. '

Mal stang - executie 3 dane, asigurare utilitati (apa, energie), amenajare platforma
portuard, cladire administrativa, canalizare, retele electrice si de apa, securizare
incinta portuara, semnalizare pentru navigatie a danelor.

. MENTIUNE PRIVIND INCADRAREA C.N. ACN S.A.

In conformitate cu prevederile H.G. mr.519/24.08.1999 s-a infiintat Compania Nationala
Administratia Canalelor Nabigabile prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia
Canalelor Navigabile Constanta care se desfiinteaza.

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile SA pune la dispozitia utilizatorilor
infrastructura de transport naval apartinand domeniului public al statului, in mod
nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Compania este persoana juridica de nationalitate romana, organizata ca societate pe actiuni
si functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor, desfasurand activitati de
interes public national, .€onform legislatiei in vigoare si statutului propriu.

in temeiul art.11 lit.c:Sectiunea 1 din Cap. Il Anexa 1c la H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr.109/2011 privind guverndn;a corporativd a intreprinderilor publice si avand
in vedere pozitia Companiei pe piata transporturilor navale, CN Administratia Canalelor
Navigabile SA se incadreaza in categoria de scopuri de monopol reglementat.

Actionariatul CN ACN SA este reprezentat de Statul Roman, prin Ministerul Transporturilor
cu o pondere de 80% si Fondul Proprietatea cu o pondere de 20%, iar la data de 01.01.2018
capitalul subscris si varsat era in valoare de 10.158.000 Lei, impartit in 10.158.00 de actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10lei/actiune.

CN ACN SA este administratd potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de
Legea Societatilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, iar
domeniul de activitate in care Compgnia isi desfasoara activitatea este cel cu privire la
"Activititi anexe pentru transporturi” - 522 cod CAEN, activitatea principala a Companiei
constand in: "Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa” - 5222 cod CAEN.

Obiectivul general al Companiei este admin'istrarea eficienta a celor doua canale navigabile,
Canalul Dunire - Marea Neagra si Canalul Poarta Alba - Midia, Navodari, cu scopul dezvoltarii
durabile a traficului de marfuri si ‘mentinerea functionalitatii canalelor navigabile, in
conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar.

Obiectivele specifice, care deriva din obiectivul general al Companiei, au in vedere
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbunatatirea
sigurantei transportului naval si a eficientizarii transportului de marfa in vederea alinierii
sistemului national de transport la sistemul european.

Compania este administratie portuara si de cai navigabile interioare si indeplineste functia
de autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dunare - Marea Neagra si Poarta
Alb3 - Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora, dupa cum urmeaza:



a) in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a céror infrastructura de transport
naval apartinand domeniului public al statului i-a fost concesionata de catre Ministerul
Transporturilor; '

b) pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta Sud - Agigea, la km 0 al
canalului si Dunare in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv
zonele de siguranta ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum si pe
zona din albia Dunarii, adiacenta gurii c'a-nalului , pana la limita dreapta a senalului navigabil
al Dunarii, prin care se asigura accesul n?velor in canal;

c) pe Canalul Poarta Alba - Midia, Navodari in lungime de 27,5 km, situat intre portul Midia,
km 0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare - Marea Neagra la km 29 + 41 al acestuia,
inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta Alba-Midia,
Navodari, care de la km 3 al acestuia face legatura cu portul Luminita si pe malurile
canalului, inclusiv zonele de sigurantd ale acestuia stabilite conform reglementarilor in
vigoare.

Aferent celor doud canalelor existd cate doua ecluze care permit traficul in ambele sensuri
si anume: Ecluza Cernavoda, Ecluza Agigea, Ecluza Navodari, Ecluza Ovidiu. Canalul Dunare
- Marea Neagra este parte componentd a importantei cai navigabile europene dintre Marea
Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin - Main - Dunare).

Compania administreaza bunurile de natura domeniului public al statului concesionate prin
Contractul de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008, incheiat intre Ministerul
Transporturilor si CN ACN SA, precum si. bunurile apartinand domeniului privat. Contractul
este incheiat pe o durata de 49 ani si prevede plata unei redevente anuale de 3% din cifra
de afaceri. .

Navigatia pe Canalul Dunare-Marea Neagrd si Canalul Poarta Alba-Midia, Navodari se
desfasoara in conformitate cu prevederite Ordinului ministrului transporturilor,
constructiilor si turismului nr.426/2006 privind aprobarea Regulilor de navigatie pe
Canalul Dundre-Marea Neagrd si Canalul Poarta Albd-Midia-Ndvodari.

Conform 0.G. nr.79/2000 privind regimul navigatiei pe Canalul Dundre-Marea Neagrd si
Canalul Poarta Albd-Midia-Navodari, CanalUliDunére-Marea Neagra are o lungime de 64,410
km si este situat intre Portul Constan;a-Sud-Agigea,' km 0 al canalului si confluenta cu fluviul
Dunirea, in dreptul localitatii Cernavoda, km 64+410 al canalului, respectiv km 299,300 al
Dunarii, iar Canalul Poarta Alba-Midia-Navodari are o lungime de 27,500 km si este situat
intre Portul Midia, km 0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare-Marea Neagra, in
dreptul localitatii Poarta Alba, la km 27+500 al Canalului Poarta Alba-Midia-Navodari,
respectiv km 29+410 al Canalului Dunare-Marea Neagra.

Canalele navigabile Dunére - Marea Neagra si Poarta Alba - Midia, Navodari, prin legatura
pe care o fac intre traficul fluvial si traficul maritim, cu Portul Constanta - Sud, se constituie
intr-un obiectiv care pune in valoare intregul Sistem Trans-European de cai navigabile Rin -
Dundre. Canalul Dunire Marea - Neagrd, face legatura intre Dunare si portul maritim
Constanta, scurtand cu 400 de km ruta marfurilor de la Marea Neagra la porturile dunarene
din centrul Europei. Totodatd, marfurile din Australia si Extremul Orient pentru Europa
Centrald, isi scurteaza, folosind aceasta ruta, drumul cu circa 4.000 km, fata de ruta Canal
Suez - Marea Nordului. Tn conformitate cu standardele CEE, ONU, Canalul Dunare - Marea
Neagra, cu o lungime de 64,4 km, se inscrie in clasa a sasea de canale interioare (cea mai



inalta clasa internationald pentru astfel de contructii), iar Canalul Poarta Alba - Midia.
Navodari, avand lungimea de 27,5 km, se inscrie in clasa a cincea de canale interioare. Cele
doua canale, leaga caile navigabile interioare si porturile dunarene, cu Portul Constanta,
cel mai mare port maritim din Sud - Estul Europei, integrat in Coridorul VIl Pan-European.

Iv. Politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net se va aplica in confomitate cu legislatia
specifica in vigoare.
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Compania trebuie s& aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificdri prin ?Legea nr. 769/2001, cu modificdrile si completdrile
ulterioare. Aceasta ar include imbunatatirea performantelor Companiei pentru un anumit
grad de constanta in obtinerea profitului de catre CN ACN SA.

Compania va acorda dividente suplimentare actionarilor in masura in care situatia financiara
a CN ACN SA o permite, daca se dovedeste ca fluxul de numerar generat anual de catre
societate depaseste necesarul investitional.

V. Politica de investitii
Compania va promova la finantare proiectele incluse in:

- Master Planul General de Transport al Romaniei (aprobat prin HG nr.666/2016);

Strategia pentru transport durabil: pentru perioada 2007-2013 si 2020, 2030 (aprobata
OMT nr. 508/2008);

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 (aprobata prin OMT nr. 457/2011,
modificat prin OMT nr.1358/2012).
Politica de investitii se va axa pe dezvoltarea facilitatilor de infrastructura existente cu
scopul atragerii de trafic suplimentar.

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Companiei si sa 1i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al Companiei la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comercile, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)

Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, .sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

VI. Protectia mediului inconjurator

Compania trebuie sd aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurarii conformitétii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia
mediului inconjurator.

Mentinerea “Sistemului de Managemént Integrat de Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate Ocupationald” la nivelul Companiei, avand permanenta preocupare de a evita,



reduce si controla impactul asupra mediului din activitatile si serviciile desfasurate in cadrul
C.N.”ACN” S.A. :

VII.  Responsabilitate sociala

CN ACN SA va trebui s mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe
eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile Companiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate,doar daca acest lucru nu este de natura sa
afecteze interesele CN ACN SA si ale actionarilor sai.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

VIIl. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarii sunt constienti de importanta strategica a CN ACN SA, precum si de calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta catre terti. In consecinta,
recomandam/solicitam Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executiva
s& se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Companiei, in vederea fundamentarii deciziilor.

Mentinerea “Sistemului de Management Integrat de Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate Ocupationald” la nivelul Companiei, avand permanenta preocupare de a evita,
reduce si controla impactul asupra mediului din activitatile si serviciile desfasurate in cadrul
C.N.”ACN” S.A.

IX. Etica, integritate si guvernata corporativa

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile CN ACN SA;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd deorice interes politic, economic, religios sau de
alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform céruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - ‘printipi u conform caruia directorii pot sa-si exprime
si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
directori in exercitarea functiilor lor sunt-publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;



7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

Ministerul Transporturilor asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea executiva sa
acorde o importanta deosebitd Codului de etici care stabileste principiile si standardele
de conduita si care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a Companiei, se subliniaza necesitatea revizuirii/ mentinerii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. n acest sens, Comitetul
de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca CN ACN SA mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate
si gestiune a riscului.

Asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta privind rezultatele economico-financiare, etc.)

X. Consiliul de administratie si managementul CN ACN SA

Conducerea Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. este asigurati de
Adunarea Generala a Actionarilor. In prezent, Compania este administrata de un Consiliu de
Administratie format din 7 membri neexecutivi provizorii, numiti in conformitate cu
prevederile art. 64" din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de administratie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor s&i. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Statutului si a Regulamentului prbprju de organizare si functionare care a fost intocmit
Cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea CN ACN SA sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii Companiei, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat.si a componentei de management din planul de
administrare.

Remuneratia variabild a membrilor consiliului de administratie si directorilor va fi
conditionata de indeplinjrea si imbunatatirea in timp a indicatorilor de performanta:

e rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE = profit net/cifra de afaceri;

e EBITDA margin (profit brut dn exploatare + cheltuieli cu amortizarea, provizioanele
si deprecierea)/cifra de afaceri;

* orice investitie de capital realizata de companie din resurse proprii sau atrase de la
banci trebuie sa fie supusd unei analize de tip capital budgeting prin care valoarea
prezenta neta a investitiei sa fie pozitiva in conditiile unui hurdle rate dat de costul
capitalului calculat la momentul realizérii investitiei.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii si competente:



o
Indeplineste toate actele nece"'sa're si utile pentru realizarea obiectului de activitate
al societétii, cu exceptia celor’ rezervate de lege adunarii generale a actionarilor;

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a Companiei, elaboreaza
o propunere penttu componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

numeste si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie si le
stabileste renumeratia la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale
acestora;

supravegheaza activitatea directorilor cu atributii delegate de consiliul de
administratie; \

pregateste raportul - anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia;

introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei Companiei, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare;

aproba normele de fundamentare si tarifele percepute pentru activitatile
desfasurate de Companie, in cenformitate cu legislatia in vigoare;

aproba organigrama Companiei cu numarul de posturi;

decide cu privire la imprumuturile bancare necesare desfasurarii activitatii curente
a creditelor comerciale si a garantiilor, conform competentelor stabilite de adunarea
generala a actionarilor; .

propune modificari ale statutuluf;'

alege si revoca presedintele si vicepresedintele consiliului de administratie;
rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

propune adunarii generale a actionarilor reducerea sau majorarea capitalului social;

propune adunarii generale a actionarilor fuzionarea, divizarea, participarea la
constituirea de noi persoane juridice sau asocierea cu alte persoane juridice ori
fizice, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

propune spre aprobarea adunarii generale extraordinare a actionarilor infiintarea
sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, puncte de lucru,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica;

convoaca adunarea generalda a actionarilor ori de cate ori este nevoie, prin
intermediul presedintelui consiliului de administratie.



Directorul general al CN ACN SA ?ndepliﬁe$te, in principal, urmatoarele atributii:

asigura conducerea executivd a Companiei;

elaboreazda in termen de 60 de zile de la numire si prezinta consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. Componenta de management trebuie sa fie
corelatd si sa dezvolte Planul-de Administrare al consiliului de administratie. La
solicitarea consiliului de administratie, directorii au obligatia sa completeze sau sa
revizuiasca componenta de management a planului de administrare daca aceasta nu
prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari
si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

angajeaza si, dupd caz, concediazd, in conditiile legii, personalul din cadrul
Companiei, cu exceptia directorilor. cu atributii delegate de consiliul de
administratie; ¢

reprezinta Compania in relatiile ¢u tertii si semneaza actele ce o angajeaza fata de
acestia, pe baza si in limitele imputernicirilor date de consiliul de administratie si
ale celor conferite de legislatia in vigoare;

prezinta consiliului de administratie propuneri privind solicitarea de alocatii
bugetare pentru a fi aprobate de organele competente;

exercita orice atributii ce i revin din regulamentul de organizare si functionare si
din hotararile consiliului de administratie, precum si din prevederile legale;

concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a Companiei, stabileste tactica si
strategia de marketing, precum si politica interna si externa de preturi si tarife
pentru produsele realizate si serviciile prestate de Companie;

aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor acordate si
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat anual;

aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

aproba operatiunile de cumparare si vanzare de bunuri potrivit competentelor
acordate;

aproba inchirierea contractelor de inchiriere (luare sau dare in chirie), aproba
incheierea sau rezilierea contractelor potrivit competentelor acordate si obiectului
de activitate, cu conditia ca actele de dobandire, instrainare, schimb sau constituire
in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale Companiei, a caror
valoare depaseste, individual sau cumulate, pe durata unui exercitiu financiar, 20%
din totalul activelor imobilizate, ‘mai putin creantele, sa fie incheiate de consiliul de
administratie numai dupa aprobarea prealabild de catre adunarea generala
extraordinara a actionarilor. Inchirierile de active corporale pentru o perioada mai
mare de un an, a caror valeare individuala sau cumulate fata de acelasi
cocontractant sau persoane implicate, ori care actioneaza in mod concentrat,
depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la
data incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un an,



3.
depasind aceeasi valoare, se aproba, de asemenea, in prealabil de adunarea generala
extraordinara a actionarilor; * -

e organizeaza controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii Companiei;

e aprobd comisiile de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din
patrimoniul Companiei si aproba lista de casari a imobilizarilor corporale ale
Companiei;

e aproba normativele de munca ;i de personal, normele metodologice ce vizeaza
aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca, intructiunile si procedurile
ce privesc asigurarea calitdtii si orice reglementari interne necesare bunei
desfasurari a activitatii Compdéhniei;

e aproba structura organizatoricé' (statul de functiuni), normativul de constituire a
compartimentelor func’gionare;}‘s‘,tabiléste indatoririle si responsabilitatile acestora;

o informeazad consiliul de administratie in urmatoarea sedinta a consiliului de
administratie ce urmeaza incheiérii actului juridic cu privire la orice tranzactie cu o
valoare ce nu depaseste 50.000 euro intr-o tranzactie individual sau intr-o serie de
tranzactii cu acelasi cocontractant intr-un an financiar;

e aproba regulamentul de or'g;inizare si functionare al Companiei, precum si
regulamentul intern; :

e aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor acordate si
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat anual;

e aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
e aproba scoaterea din functiune ‘a mijloacelor fixe;
e orice atributii delegate de consiliul de administratie.

XI. Comunicarea cu consiliul, de administratie si conducerea executiva a
Companiei ‘

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta’si accesibila, garantand o buna comunicare.

Actionarii CN ACN SA se asteaptd de la consiliul de administratie la o colaborare stransa
intre parti pentru a se asigura informarea in timp util si comunicarea constanta in ceea ce
priveste directiile strategice ale Companiei.

Transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de Ministerul
Transporturilor a rapoartelor elaborate de consiliul de administratie/director, realizarea
indicatoriilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii
acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarii le considera necesare.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva a CN ACN SA trebuie sa
continue sa acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a Companiei.

Pentru perioada 2019-2023, actionarii se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si
organizationala. '



