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PREZENTAREA COMPANIEI

Infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului este
concesionatda Companiei Nasionale Administratia Canalelor Navigabile SA (CN ACN SA) de
catre Ministerul Transporturilor pe baza de contract de concesiune, in vederea administrarii.

CN ACN SA este administratie portuara si de cai navigabile interioare si
indeplineste functia de autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dunare —
Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora
dupa, cum urmeaza:
in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a caror infrastructura de transport
naval apartindind domeniului public al statului i-a fost concesionata de catre Ministerul
Transporturilor;
pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al
canalului si Dunare in zona km 293, km 64, 410 al canalului, malurile canalului, inclusiv
zonele de siguranta ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum si pe
zona din albia Dunarii, adiacentd gurii canalului, pana la limita dreapta a senalului navigabil
al Dunarii, prin care se asigura accesul navelor in canal;
pe Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul
Midia, km 0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunére - Marea Neagra, la km 29 + 41 al
acestuia, inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta Alba-
Midia, Navodari, care de la km 3 al acestuia face legaturd cu portul Luminita si pe malurile
canalului, inclusiv zonele de sigurantd ale acestuia stabilite conform reglementarilor in
vigoare.

Aferent celor doud canalelor exista cate doua ecluze care permit traficul in ambele
sensuri §i anume: Ecluza Cernavoda, Ecluza Agigea, Ecluza Navodari, Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunare - Marea Neagra este parte componentd a importantei cai navigabile
europene dintre Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin — Main — Dunare).

CN ACN SA pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apar{inand
domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in

vigoare.
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Obiectivul general al CN ACN SA este administrarea eficientd a celor doud canale
navigabile cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor
canalelor navigabile, in conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar.

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CN ACN SA, au in vedere
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbunatatirea
sigurantei transportului naval si a eficientizarii transportului de marfa in vederea alinierii
sistemului national de transport la sistemul european. Totodatd se au in vedere maximizarea
efectelor pozitive asupra mediului si minimizarea impactului global si local pe care activitatile
de transport le genereaza. Principalele obiective specifice ale CN ACN SA sunt:

Planificarea dezvoltarii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabild si moderna.
O infrastructura de transport fluvial eficientd, calitativa si durabild, conectata la reteaua
europeana de transport contribuie la cresterea competitivitdfii economice, faciliteaza
integrarea in economia europeana si permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.
Cresterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele navigabile.
Siguranta pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate a
comunitatii si trebuie luata in calcul, in conditiile adoptarii aquisului comunitar.
Asigurarea viabilitdfii economice a transportului pe canalele navigabile. Dupd cum se
cunoaste, sistemul de transport pe apa este cel mai ieftin si cel mai putin poluant mod de
transport. Pentru a ramane viabil din punct de vedere economic in timp, sunt necesare
investitii in infrastructura de transport naval, care sd asigure si in viitor un cost redus al
acestui tip de transport.
Respectarea conditiilor de mediu. Protejarea mediului este una dintre conditiile impuse de
Uniunea Europeana in Tratatul de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului de
transport naval trebuie sa se realizeze fara sa puna in pericol modificarea factorilor de mediu.
In conditiile incilzirii globale si a impactului pe care transportul se stie ca il are asupra
acesteia, respectarea anumitor conditii de mediu este un element obligatoriu in dezvoltarea
infrastructurii de transport.

Activitatile intreprinse in vederea realizdrii obiectivelor specifice sunt prezentate n

cele ce urmeaza.

ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA
Activitatea economicd a CN ACN SA se desfasoara pe baza bugetului de venituri §i

cheltuieli aprobat prin Hotararea nr. 329/2014 si modificat prin HG 1150/2.
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I1.1. SITUATIA REALIZARII VENITURILOR
Mii lei-
Nr. Activitati Realizari la data de Diferente
crt.
Planificat Realizat +/- %
31.12.2014 | 31.12.2014
0 A 1 2 3 4
I Venituri totale , din care: 47.591,83 52.075,72| 4.483,89| 109,42
1. venituri din exploatare 46.839,83 51.434,56| 4.594,73| 109,81
a) venituri din productia vanduta 44.046,18 46.079,02] 2.032,84| 104,62
b) Alte venituri din exploatare 2.793,65 5.355,54| 2.561,89| 191,70
I Venituri financiare 752 641,16 110,84 85,26

Potrivit datelor prezentate mai sus rezultd ca valoarea veniturilor totale, realizate pe

total companie, la finele anului 2014 este cu 4.483,89 mii lei mai mare fatd de plan, deci o

crestere procentuald importanta de 9,42 %.

Cresterea veniturilor financiare se datoreaza in principal dobanzilor bancare pentru

depozitele pe care societatea le-a constituit in timpul anului.

11.2. SITUATIA CHELTUIELILOR
Mii lei

Nr. Activitati Realizari la data de Diferente | Procent
crt.

Planificat Realizat +/- %

31.12.2014 31.12.2014
| |Cheltuieli totale, din care: 47.091,83 48.347,14 1.255,31 102,67
1. [Cheltuieli de exploatare: 46.791,83 48.266,37 1.474,54 103,15
2. |Cheltuieli financiare 300 80,77 -219,23 26,92
3. |Cheltuieli extraordinare 0 0 0
4. |Cheltuieli cu impozitul pe profit 150,76 1411,33 1.260,57 936,14
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Analizand datele prezentate, se constatd o crestere a cheltuielilor totale inregistrate
pentru anul 2014 fatd de buget cu 2,67 %. Cresterea majora a cheltuicelilor financiare se
datoreaza diferentelor nefavorabile de curs. Din analizd rezultd cd ritmul de crestere al
veniturilor a devansat ritmul de crestere al cheltuielilor fapt care a condus si la o crestere
extraordinara a profitului brut realizat cu 745,72 % fata de cel planificat.

La data de 31.12.2014 realizarea criteriilor de performanta prevazute in BVC se

prezinta astfel:

Gradul de
Nr.crt. Indicatorul U.M. Program Realizat realizare
0 1 2 3 4 5(4/3)*100
1 Plati restante mii lei 0 0
2 Creante totale mii lei 5.500 7.255,82 131,92
Cheltuieli totale la
1000 lei venituri
3 totale lei 989,49 928,40 93,83
Productivitatea Venituri din
muncii exprimata in | exploatare /
4 unitati valorice nUmar 108,68 119,34 109,81
mediu  de
personal

Criteriile de performantd prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli au fost
realizate Tn anul 2014 si chiar depasite, cu exceptia creantelor totale. CN ACN SA nu a
inregistrat plati restante, cheltuiala la 1000 lei venituri totale a inregistrat o scadere cu 6,17%,
in timp ce profitul brut a crescut cu 745,72%.

Totodata, productivitatea muncii exprimatd in unitati valorice a crescut cu 9,81

procente fatd de nivelul planificat.
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I1l. ACTIVITATEA OPERATIONALA

1. Activitatea de exploatare
1.1.  Trafic naval pe canalele navigabile

Activitatea CN ACN SA privind traficul pe canalele navigabile este exprimata, ca
unitate de masura, in tone capacitate, unitate folosita si pentru facturarea serviciilor puse la
dispozitie privind utilizarea infrastructurii de transport.

In anul 2014, CN ACN SA a prognozat un trafic total de 31 100 mii tone capacitate
realizand la finele lunii decembrie 32 096 mii tone capacitate, rezultand o depasire cu 996 mii
tone capacitate, respectiv realizatul reprezinta un plus de 3,2% fata de program.

Indicatorii fizici ai anului de referinta au avut urmatoarea evolutie:

- Tonele capacitate intern realizate — respectiv 16 730 mii tone — inregistreazd o depasire
procentuala de 11,5% fatd de valoarea prognozata, respectiv 15 000 mii tone.

- Tonele capacitate extern realizate — respectiv 15 366 mii tone — un minus cu 4,5% fata de
valoarea prognozata de 16 100 mii tone.

- Tonele marfa total tranzitate au inregistrat o valoare de 14 433 mii tone, un minus cu 0,5%
fata de estimarea de 14 500 mii tone.

- Tonele marfa intern tranzitate — respectiv 6528 mii tone — reprezintd un plus 0,4% din
valoarea prognozata de 6500 mii tone.

- Tonele marfa extern tranzitate — respectiv 7905 mii tone — un minus cu 1,2% fata de valoarea
prognozata, respectiv 8000 mii tone.

Se observa astfel ca traficul de tone capacitate extern a avut o pondere de 47,87% din
totalul de tone capacitate tranzitate pe canalele navigabile. Traficul intern de tone capacitate,
pentru anul de referinta 2014 a avut un plus de 1364 mii tone fata de traficul extern tranzitat.

De remarcat este ca tonele capacitate interne au depasit tonele capacitate externe, iar
tonele marfa externe au depdsit valorile tonelor marfa interne, situatie care se mentine in
ultimii trei ani.

Marfurile cu pavilion Roménia transportate reprezintd 45% din total marfuri, urmate
de marfuri pavilion Serbia 20%, Ungaria 12%, Bulgaria 10%, Austria 8%, Restul de 5%
reprezintd marfuri cu pavilioane Germania, Croatia, Grecia, Turcia, Slovacia, Ucraina,

Moldova si altele.
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Categorii de marfuri transportate pe Canalele Navigabile in anul 2014

TURKEY
AUSTRIA
SERBIA 1% o, BULGARIA
8%
20% | 10%
\ GERMANY
1%
__HUNGARY
12%
MOLDOVA

1%

ROMANIA
45%

Cerealele au constituit marfurile cele mai transportate pe canalele navigabile, urmate
de minereul de fier, bauxite, carbune, fier vechi si pirita de fier. Alte marfuri tranzitate au fost
produse minerale brute, produse alimentare, nutrefuri pentru animale si Ingrasaminte.

In ceea ce priveste tranzitarea de containere pe canalele navigabile s-a inregistrat
valoarea de 3191 TEU-uri, o usoara crestere fata de 2013.

Analizand cifrele numerelor de nave tranzitate, s-a Inregistrat o usoara crestere de
6,6% fatd de anul 2013. Slepurile cu tonajul mai mare de 1500t au inregistrat tranzitari in
crestere cu 12,1% si barjele cu tonajul mai mic de 1500t au inregistrat o crestere de 11,9%,
fata de anul precedent.

S-au emis avize catre navigatori in portalul ANR, zilnic, referitor la nivelul din
canalele navigabile si de cate ori a fost nevoie pentru restrictii de navigatie pe canalele

navigabile

2. ACTIVITATEA TEHNICA
2.1.  Exploatare si intretinere ecluze
A. Activitatea de exploatare a ecluzelor este cuantificata prin indicatorul ,,numar de

ecluzari”.

- numar de ecluzari -

2013 2014
Nr. %
Ecluza Ecluza | Ecluza Total Ecluza | Ecluza Total
crt. 2014/2013
nr.1 nr.2 nr.1 nr.2
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.




COMPANIA NATIONALA

ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

- numar de ecluzari -

2013 2014
Nr. %
Ecluza Ecluza | Ecluza | Total Ecluza | Ecluza Total
crt. 2014/2013
nr.1 nr.2 nr.1 nr.2
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. | Ecluza 1679 2775 4454 4423 311 4734 106,29
Cernavoda
2. | Ecluza 3488 400 3888 3998 0 3998 102,83
Agigea
3. | Ecluza 1523 25 1548 16 1771 1787 115,44
Ovidiu
4. | Ecluza 388 0 388 536 0 536 138,14
Navodari
Total 7028 3200 | 10278 8973 2082 11055 107,56

In activitatea de exploatare a ecluzelor nu au fost inregistrate evenimente tehnice sau de

alta natura.

Situatia manoperei pentru activitatea de exploatare si intretinere

ore—om
N Indicatorul 2013 2014 ”
crt. 2014/2013
0. 1. 2. 3. 4.
1. | Ecluza Cernavoda exploatare 43794 43776 99,96
intretinere 14164 13057 92,18
2. | Ecluza Agigea exploatare 55857 55981 100,22
intretinere 14152 9768 67,59
3. | Ecluza Ovidiu exploatare 17696 17792 100,54
intretinere 21048 19828 94,20
4. | Ecluza Navodari exploatare 9458 10281 108,70
intretinere 17899 16544 92,43
5. | Total manopera (ore — | exploatare 126805 127830 100,81
om) intretinere 67263 59197 88,01
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ore—om
Nr. %
Indicatorul 2013 2014
crt. 2014/2013
0. 1. 2. 3. 4.
Total general manopera 191539 187027 97,64

3. ACTIVITATEA DE INVESTITII
Activitatea privind investitiile finantate din fonduri europene a constat in continuarea

implementarii proiectelor aflate in desfasurare si pregétirea unor noi proiecte.

PROIECTE FINANTATE DIN POS-TRANSPORT

In cadrul Programului Operational Sectorial —Transport 2007-2013, incepand cu anul
2009, s-au promovat la finantare si semnat, pana in prezent un numar de 7 contracte de
finantare cu valoare cumulatd de 556.828.633 lei (investitii din fonduri UE - FEN - TITLUL
56.01).

Proiecte in implementare

. Modernizare ecluze — echipamente si instalatii (Faza 1)

Obiectivul proiectului este modernizarea si reabilitarea echipamentelor si instalatiilor pe
Canalele Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia, Navodari pentru garantarea unei bune
conexiuni intre portul Constanta si Dunare. Implementarea proiectului cuprinde doua faze,
corespunzatoare celor doua perioade de programare, respectiv exercitiul financiar 2007-2013
si 2014-2020. Principalul obiectiv al abordarii proiectului pe faze este mentinerea navigatiei
pe canale in timpul lucrarilor (prin pastrarea unui fir de ecluza functional) in paralel cu
reabilitarea celuilalt in fiecare ecluza si faza.

FAZA 1- Finantata din POS-T 2007-2013, presupune modernizarea echipamentelor si
instalatiilor aferente urmatoarelor obiective de investitii:
-Ecluza Agigea — un fir de navigatie ( respectiv ecluza 2 — mal drept CDMN
-Ecluza Cernavoda — un fir de navigatie ( respectiv ecluza 2- mal drept CDMN )
-Ecluza Ovidiu — un fir de navigatie ( respectiv ecluza 1 — mal staing CPAMN )
Data estimare finalizare lucrari executie: decembrie 2015

Durata perioada garantie: 24 luni
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Valoarea ) Stadiul
. Decontari in ] ]
Nr. ] ] _ contractului de proiectului la
Denumirea proiectului ) 2014
crt. finantare ) data de
_ (lei cu TVA)
(lei cu TVA) 31.12.2014

Modernizare ecluze -
1. | echipamente si instalatii — | 472.016.464 46.699.582,51
Faza 1

Proiect In

implementare

Proiecte finalizate

2.1 Front de asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la confluenta canalelor navigabile

Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia, Navodari

Obiectivul general al proiectului a fost acostarea in conditii de sigurantd a convoaielor de
barje, la confluenta canalelor Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari, prin
realizarea unui front de asteptare pentru desfacere/refacere a acestora. Proiectul a constat in
executia frontului de asteptare cu o lungime de 300 ml, compus din:
cheu continuu, executat la limita aval a frontului, pe o lungime de 100 ml;
front de acostare (zona dirijare) executat din coloane metalice forate, umplute cu beton, avand
lungimea de 200 ml;
platforma realizata in spatele cheului continuu, cu o suprafatda de 2000 mp. A fost executata o
zona de exploatare compusa din cladire anexa (constructiile strict necesare activitatii de
supraveghere, verificare, control si intretinere pentru formarea /desfacerea convoaielor de
barje).

Efectiv, lucrarile de executie au fost amplasate pe malul stang al canalului Dunare —
Marea Neagrd, in amonte de Canalul Poarta Alba — Midia, Navodari, intre km 34+390 -
34+690.

Durata proiect - 29 luni
Data receptie la terminarea lucrarilor: septembrie 2014

Durata perioada garantie: 24 luni
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Valoarea ) Stadiul
. Decontari n ] ]
Nr. ] ] _ contractului de proiectului la
Denumirea proiectului ) 2014
crt. finantare ) data de
_ (lei cu TVA)
(lei cu TVA) 31.12.2014
Front de asteptare pentru
desfacere/refacere convoaie la Proiect aflat in
confluenta canalelor perioada de
1. 13.758.038 1.217.721,29 )
navigabile Dunare-Marea garantie
Neagra si Poarta Alba-Midia, (24 luni)
Navodari

2.2 Modernizarea sistemului de gospodirire calitativi a apei din canalele navigabile prin

montarea de statii automate de monitorizare a calititii apei

Obiectivul general al proiectului a fost reducerea impactului asupra mediului datorat
exploatarii navelor aflate in tranzit pe canalele navigabile interioare, in conformitate cu
conditiile impuse de reglementarile europene privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate.

Obiectivul specific al proiectului a fost modernizarea sistemului de gospodarire calitativa
a apei din canalele navigabile Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari prin :
montarea de statii automate de monitorizare a parametrilor calitativi ai apei din canale,
precum si a unui sistem de achizitie si transmitere a datelor la un punct central de colectare si
interpretare;
existenta unor mijloace rapide pentru interventii.
Efectiv, proiectul a constat in :
amplasarea, in puncte determinate, a unui numar de 12 statii automate de masurare a
parametrilor fizico-chimici ai apei;
achizitia unui sistem de colectare a datelor;
crearea unei baze de date si a unui sistem de alarma;
achizitia unei statii de masurare mobild pentru interventii operative in orice punct de pe
canalele navigabile in situatia unei poludri accidentale.
Durata proiect: 24 luni
Data receptie la terminarea lucrarilor: septembrie 2014
Durata perioada garantie: 24 luni

12



COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Valoarea ) Stadiul
. Decontari in ] ]
Nr. ] ] ] contractului de proiectului la
Denumirea proiectului ] 2014
crt. finantare ) data de
_ (lei cu TVA)
(lei cu TVA) 31.12.2014
Modernizarea sistemului de
gospodarire calitativd a apei Proiect aflat in
din canalele navigabile prin perioada de
1. - 20.138.360 958.676,22 )
montarea de statii automate de garantie
monitorizare a calitatii apei. (24 luni)

2.3 Sistem de management al traficului de nave pe Canalul Dunare - Marea Neagri si de

informare asupra transportului pe cai navigabile interioare RoRIS — A.C.N.

Proiectul a constat In implementarea unui sistem avansat de management al traficului de

nave complet armonizat cu directiva RIS si documentele asociate. Sistemul va fi integrat

complet cu sistemul RoRIS de pe Dunare, fiind structurat ca un sistem regional al acestuia.

Fata de un sistem regional de pe Dunare. Sistemul RoRIS —ACN are functii suplimentare

legate de administrarea canalului. Toate aplicatiile care sunt utilizate in sistemul RoRIS-ACN

si care se refera la managementul traficului si informare sunt total compatibile cu cele din

sistemul RoRIS de pe Dunare si au o structurd si o interfatd grafica similara cu aplicatiile

RoORIS-Dunare. Sistemul are conexiuni cu sistemul hidro-meteo al ACN si cu aplicatia

contabila CONTAFIN a ACN. Au fost dezvoltate 8 aplicatii software :

Raportarea electronica a voiajelor;
Avize pentru navigatori;
Vizualizare trafic nave;
Reducerea efectelor calamitatilor;
Marfuri periculoase;
Managementul ecluzarilor;
Taxare / facturare;

Statistica nave.

Interfetele cu sistemele existente sau pregétire pentru viitor sunt urmatoarele :

cu sistemul RoRIS-Dunare;
cu sistemul Contafin;

cu sistemul hidro-meteo.
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Durata proiect: 24 luni

Valoarea Decontiri | Stadiul proiectului
Nr. ] ] _ contractului de in 2014 la data de
Denumirea proiectului )
crt. finantare (lei cu 31.12.2014
(lei cu TVA) TVA)

Sistem de management al

traficului de nave pe canalul ] o
Proiect finalizat
Dunarea Marea - Neagra si de
1 |. ] 17.425.268 6.884,68 Receptie finala
informare asupra transportului .

-mai 2014

pe cai navigabile interioare

RoRIS — ACN

Pentru proiectele de la punctele 1 si 2 (proiecte In implementare si proiecte finalizate
in anul 2014), CN ACN SA a dispus de un buget alocat in anul 2014 de 49.631.000 lei. Platile
efectuate in anul 2014 in cadrul proiectelor cu finantare externa nerambursabila (Titlul 56) au
fost de 48.882.864,70 lei. In acest sens, gradul de executie bugetara realizat a fost de 98,49%,
pentru anul 2014.

Proiecte in evaluare la Autoritatea de Management pentru Programul Operational Sectorial —
Transport 2007-2013
3.1 Reabilitarea sistemului de colectare a apelor de suprafatid si protectia impotriva
eroziunii taluzelor pe CDMN si CPAMN, precum si protectia impotriva caderii izolate a
pietrelor la Cernavoda — Etapa 1 CPAMN

A fost depusa spre finantare la Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Sectorial —Transport 2007-2013, cererea de finantare aferenta proiectului ,,Reabilitarea
sistemului de colectare a apelor de suprafatd si protectia impotriva eroziunii taluzelor pe
CDMN si CPAMN, precum si protectia impotriva caderii izolate a pietrelor la Cernavoda —
Etapa 1 CPAMN”.

Obiectivul general al proiectului este mentinerea stabilitatii malurilor canalelor
navigabile Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia, Navodari in vederea asigurarii
conditiilor de navigatie a navelor si convoaielor aflate in tranzit pe canale.

Se vor realiza lucrari de constructii de-a lungul canalelor CDMN si CPAMN pentru:
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diminuarea riscului alunecarilor de teren, in zona inalta a CDMN si CPAMN in vederea
evitarii ajungerii materialului alunecat in cuneta canalelor navigabile;

diminuarea eroziunii zonelor neprotejate de vegetatie;

limitarea caderilor de pietre pe drumul de exploatare.

Valoare estimata a proiectului- pentru Etapa 1 CPAMN -este de 27.472.693 lei.

3.2 Finalizare dane de operare 16, 17 si 18 Port Medgidia

Cererea de finantare aferenta proiectului “Finalizare dane de operare 16, 17 si 18 port
Medgidia” a fost depusd la Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Sectorial —Transport 2007-2013 in data de 27.06.2014.

Obiectivul specific al proiectului este finalizarea si refacerea cheurilor aferente danelor
16+18, in lungime cumulata de 320 ml, lucrari de acostare si protectie la cheu aferente,
reabilitarea platformei portuare din spatele cheului, introducerea facilitatilor de apa potabila si
energie la fiecare dana.

Realizarea investitiei va conduce la marirea frontului de operare, astfel incat portul
Medgidia va fi utilizat la capacitatea sa maxima si a traficului portuar cu o rata anuald de
crestere de pand la 4% 1n primii patru ani dupa implementare.

Valoare estimata a proiectului: 11.455.384 lei.

PROIECTE FINANTATE DIN PROGRAMUL DE COOPERARE
TRANSNATIONALA SUD-ESTUL EUROPEI

De asemenea, in cadrul Programului de Cooperare Transnationala Sud-Estul Europei,
incepand cu anul 2009 s-au promovat la finantare si semnat pana in prezent un numar de 2
contracte de finantare in care CN ACN SA a fost partener de proiect alaturi de alte 12
institutii si organizatii internationale din domeniul transportului pe ape interioare. Bugetul
cumulat al celor doud proiecte este de 5.103.833 euro, din care bugetul cumulat al C.N.
A.C.N. este de 490.750 euro.

Network of Danube Waterway Administrations - data & user orientation - acronim
NEWADA duo
Proiectul NEWADA duo s-a desfasurat pe o perioada de 27 de luni (octombrie 2012 -

decembrie 2014), avand scopul de a realiaza un nivel comun de servicii in managementul cdii
navigabile de-a lungul Dunarii.
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Proiectul a beneficiat de implicarea a 9 parteneri din 7 state riverane Dunarii, Romania
fiind reprezentata in acest proiect de CN ACN SA si de Administratia Fluviala a Dunarii de
Jos (AFDJ). Liderul de proiect, VIA DONAU?, a reunit, pe langi partenerii din Romania,
administratiile din Slovacia, Ungaria, Croatia, Serbia si Bulgaria.

NEWADA duo a fost privit ca o dovada a succesului colaborarii administratiilor care
provin din tari diferite, cu legislatii diferite, avand un interes comun — acela de a veni in
sprijinul utilizatorilor cdii navigabile prin armonizarea procedurilor si procesele de intretinere
ale Dunarii.

Rezultatele principale au fost:
Intensificarea cooperarii in ceea ce priveste sarcinile hidrologice si hidrografice;
Accesul sporit la retelele si serviciile Tehnologiilor Informationale si de Comunicare;
Integrarea persoanelor interesate de activitatea administratiilor si cresterea cooperarii.

Finantarea proiectului NEWADA duo s-a realizat din fonduri UE prin Programul de
Cooperare Transnationala Sud-Estul Europei (SEE), program gestionat de Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, iar valoarea totala a proiectului a fost de
2.239.287 Euro.

Bugetul total al C.N. ACN S.A. este de 174.750 Euro, respectiv:

85% FEDR prin Programul SEE — 148.537,50 Euro
13% co-finantare nationald prin Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice —
22.717,50 Euro
2% buget propriu ACN - 3.495,00 Euro

Valoarea Stadiul proiectului
) Decontari
Nr. ) ) _ contractului de . la data de
Denumirea proiectului ) in 2014
Crt. finantare 31.12.2014
(euro)
(euro)

Network of Danube Waterway
1. Administrations- data & user 174.750 43.835,51 Proiect finalizat
orientation - NEWADA duo

1VIA DONAU (Osterreichische WasserstraRen-Gesellschaft mbH) a fost creatd in 2005 de catre
Ministerul Federal Austriac pentru Transport, Inovatie si Tehnologie. VIA DONAU este insarcinata cu
intretinerea si dezvoltarea céii navigabile a Dunarii
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4 RESURSE UMANE
4.1 Fluctuatie personal
CN ACN SA se incadreaza in numarul mediu anual de salariati de 430 posturi si in
fondul de salarii bugetat.
4.2 Accidente de munca
Pe parcursul anului 2014 nu au fost inregistrate accidente de munca in cadrul CN ACN
SA.
4.3 Perfectionare profesionala
Au urmat programe de perfectionare profesionald organizate de furnizori
acreditati un numar de 35 salariati dupa cum urmeaza:
2 salariati — Fiscalitate si contabilitate;
salariati — Legislatie in domeniul achizitiilor publice;
7 salariati — Control intern managerial;
1 salariat — Manager SSM;
1 salariat — Operator radiotelefonist;
1 salariat — Specialist tehnici antipoluare;
1 salariat — Responsabil deseuri;
1 salariat — Competente sociale si civile — Secretariat informatizat;
1 salariat — Operator RSVTI;
salariati — Administrarea patrimoniului institutiilor publice;
2 salariati — Control financiar de gestiune;
1 salariat — Servant pompier;
1 salariat — Evaluator de competente profesionale;
3 salariati — Aplicarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern;
2 salariati — Control intern si control financiar preventiv;
1 salariat — Recuperarea debitelor;
3 salariati — Codul muncii , salarizarea personalului;
1 salariat — Tranzitia la ISO 9001:2015;

3 salariati — Reconfigurarea prin noile coduri de procedura civila.
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5. ACTIVITATE PRIVIND GOSPODARIREA APELOR SI PROTECTIA
MEDIULUI

5.1 Gospodarirea cantitativa si calitativa a apei

In perioada ianuarie-decembrie 2014 s-a asigurat nivelul de exploatare in canalele
navigabile, pentru beneficiarii de folosinta in scopul prelevarii, tranzitarii si deversarii apei,
prin intermediul a 24 de contracte de prestari servicii.

Contractele de prestarii servicii sunt structurate pe tipuri de apa astfel: Apa prelevata
pentru potabilizare; irigatii, producerea energiei nuclearoelectrice, producerea energiei
hidroelectrice, industrie, si pentru apele deversate uzate industriale, ape uzate menajere
epurate, ape pluviale si apa calda de la CNE Cernavoda.

In anul 2014, prin SPC Cernavodi s-a prelevat un volum total de aproximativ 653.695
mii mc apa din Dunare, astfel:

133.046 mii mc prin pompare;
422.446 mii mc prin sifonare
98.202 mii mc gravitagional.

Pentru beneficiarii de folosinta s-au furnizat aprox. 2 757 631 mii mc apa, astfel: 82%
pentru ricirea reactoarelor de la CNE Cernavoda; 17%, pentru producerea energiei electrice
prin MHC Agigea; 0,6 % de RAJA pentru potabilizare, 0,3% pentru industrie si 0,03%
irigatii. In anul 2014 Hidrocentralele Buziu, MHC Agigea au uzinat un volum de cca.
456.000,00 mii mc apa din CDMN.

Beneficiarii de folosinta au deversat in anul 2014 in canalele navigabile un volum de
aproximativ 48,894,743 mii mc, din care aproximativ 92% volum de apa deversat de CNE.

Tinand seama de faptul ca apa din canalele navigabile este utilizatd de toate folosintele
consumatoare, inclusiv pentru alimentarea cu apa a unor importante localitati limitrofe
litoralului Marii Negre, pentru apele tranzitate pe canal sunt impuse condifii de calitate
deosebite, pentru apa de suprafata sursd de apa pentru potabilizare, conform NTPA 013/2002

Principalii beneficiari ai apei din canalele navigabile sunt: S.N. Nuclearelectrica S.A. -
Sucursala CNE Cernavoda, A.N. Imbunatatiri Funciare S.A., ROMPETROL RAFINARE
S.A., RAJA S.A., HIDROELECTRICA S.A. - Sucursala Hidrocentrale Buzau, LAFARGE-
CIMENT (ROMANIA) S.A. - Punct de lucru Medgidia, REPEC, COMPREST UTIL punct

de lucru Ovidiu,
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In prima decadd a fiecarei luni un reprezentant din cadrul serviciului GAPM se
deplaseaza la beneficiarii de folosinta ai canalelor navigabile in vederea semnarii proceselor
verbale de apa prelevate / deversate din /in canalele navigabile CDMN si CPAMN.

Lunar se transmite catre — Administratia Bazinald de Apa Dobrogea Litoral Constanta
situatia alocatiilor volumelor de apa prelevate / deversate din /in canalele navigabile CDMN

si CPAMN si a volumele de apa tranzitate pentru navigatie.

5.2 Protectia mediului

Preocuparea permanentd pentru perfectionarea sistemului de management al mediului
este unul din obiectivele principale ale CN ACN SA si se realizeaza conform prevederilor
Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu Directivele europene.

In anul 2014 au fost elaborate conventii de mediu privind operatiunile de buncherare pe
canalele navigabile, de curdtare a hambarelor si a magaziilor navelor si de curatare si degazare
a tancurilor navelor si au fost revizuite planurile de gestionare a deseurilor, de combatere a
poludrilor pe canalele navigabile, de gestionare a deseurilor generate de nave in porturile
canalelor navigabile.

La nivelul punctelor de lucru si al tuturor compartimentelor de specialitate s-a actionat
permanent pentru realizarea obiectivelor de mediu prin:

- urmarirea §i verificarea realizarii actiunilor pentru indeplinirea obiectivelor PMM;
- instruirea personalului din subordine privind importanta respectdrii normelor de protectia
mediului.

Deseurile generate de navele care tranziteazd canalele navigabile si opereaza in porturile
CDMN si CPAMN au fost monitorizate prin tinerea evidentei acestora.

CN ACN SA se preocupa In permanentd de perfectionarea managementului mediului,
conform Directivelor europene. Prin implementarea “Sistemului de Management Integrat de
Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationala”, exista o preocupare permanentd de a
evita, reduce si controla impactul asupra mediului din activitatile si serviciile desfasurate in

cadrul CN ACN SA.
6. ACTIVITATEA JURIDICA

Obiectivele stabilite pe anul 2014, prin raportare atat la documentele elaborate in cadrul

serviciului cat si la atributiile §i sarcinile prevdzute in Regulamentul de Organizare s§i
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Functionare al CN ACN SA, pot fi considerate realizate prin prisma activitatilor intreprinse de
catre Serviciul Juridic Contencios in perioada de referinta.

1. Indici de performanta cu prezentarea gradului de realizare a acestora:

Indicatorii au fost indeplinifi conform standardelor sistemului de management integrat
aplicabil in cadrul companiei dupa cum urmeaza:

I1 (recuperarea creantelor neachitate) = 0,3 - valoarea relevantd la data de 31.12.2014;
valoarea tintd fiind de 0,5.

12 (recuperarea daunelor si prejudiciilor produse instalatiilor si constructiilor CDMN) = 0,9 -
valoarea relevanta la data de 31.12.2014; valoarea tinta fiind de 0,7.

I3 (solutionarea divergentelor contractuale/litigii noi) = 0,3 - valoarea relevanta la data de

31.12.2014; valoarea tinta fiind de 0,4.

2.Scurta prezentare a activitatilor si a modului de raportare a acestora la obiectivele
institutiei:

in cursul anului 2014, Serviciul Juridic Contencios a recuperat in urma litigiilor castigate
sume importante cu titlu de creante si penalitati de intarziere. In anul 2014, serviciul juridic
contencios a avut pe rolul instantelor un numar de 109 dosare si au fost recuperate
integral/partial debite din 17 dosare avand ca obiect principal prestatii comerciale sau
prejudicii din evenimente de navigatie.

Toate prejudiciile cauzate prin avarii in cursul anului 2014 au fost recuperate.

A sprijinit departamentele functionale ale Companiei pentru cunoasterea legislatiei, pentru
rezolvarea si negocierea clauzelor contractuale;

A avizat asupra legalitdtii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si deciziilor
de imputernicire, precum si asupra legalitatii oricdror masuri care au angajat raspunderea

patrimoniald a Companiei.

7. ACTIVITATEA COMERCIALA
Achizitii Publice
Obiectivul serviciului privind procesul achizitiilor publice este realizarea tuturor
procedurilor de atribuire fard contestatii solutionate in favoarea ofertantilor, in conditiile
respectarii prevederilor legale in vigoare si a procedurilor interne privind derularea activitatii.
Anual se stabileste indicatorul de performatd pentru activitatea Serviciului Achizitii,
privind indeplinirea obiectivului, a carui valoare tinta este K < 0,1, valoarea maxima pe care o
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poate atinge indicatorul de performanta fiind K = 0. Pentru anul 2014 valoarea indicatorului
de performanta este K = 0.
Activitatea propriu-zisa a Serviciului Achizitii, in anul 2014, a constat in atribuirea a 83
contracte de achizitie publica, in valoare totala de 17 448 709,43 lei, astfel:
A Contracte de furnizare: 22 contracte:
a) atribuite prin achizitie directd: 18 contracte;
b) atribuite prin proceduri: 4 contracte:
- cerere de oferta: 3 contracte;

- negociere fard publicarea prealabild a unui anunt de participare: 1 contract.

B. Contracte de servicii: 55 contracte:
. atribuite prin achizitie directd: 50 contracte;
o atribuite prin proceduri: 5 contracte:

- licitatie deschisa: 1 contract;
- cerere de oferte: 3 contracte;
- procedura speciala conf. art 16, OUG 34/2006: 1 contract.
Contracte de lucrari: 6 contracte:
o atribuite prin achizitie directa: 4 contracte;
o atribuite prin proceduri: 2 contracte.
Cerere de oferte: 2 contracte.
Contracte comerciale — clienti
In anul 2014 s-au monitorizat contractele comerciale incheiate in acest an sau aflate in
derulare, dupa cum urmeaza:
o 45 CONTRACTE TRANZIT,;
o 77 CONTRACTE PATRIMONIU:
- 4 contracte de subconcesiune;
- 58 contracte de inchiriere platforme, teren, spatii;
- 1 contract utilizare domeniu public;
- 3 contracte utilizare drumuri;
1 contract valorificarea depozitelor de pamant, piatrd si alte materiale utile, rezultate in urma
lucrarilor de executie a canalelor navigabile;
- 1 contract de furnizare energie termica §i apa;
- 2 contracte permise acces,

- 3 contracte utilizare domeniu portuar;
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- 2 contracte inchiriere taluz drum acces;

- 2 contracte inchiriere platforma si acces — Canal Dunare Bucuresti

o 25 de contracte care au ca obiect gospodarire apa;

o 38 de contracte care au ca obiect furnizare si distributie a energiei electrice.
7.3 Patrimoniul public si privat al statului

In conformitate cu Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 79/24.08.2000 — art. 8, asa cum
a fost modificatd, completata si aprobata prin Legea nr. 55/16.01.2002, executarea de lucrari
(construire/desfiintare) in zona de protectie a canalelor navigabile C.D.M.N. si C.P.A.M.N. de
catre persoane fizice sau juridice se poate face numai cu avizul CN ACN SA si cu aprobarea
Ministerului Transporturilor.

In acest sens, urmand si respectand procedura de lucru, in ceea ce priveste emiterea de
avize si acorduri de principiu:

Au fost depuse 17 documentatii pentru obtinerea avizului din care:

12 documentatii au fost complete si s-au emis 12 avize favorabile
5 documentatii au fost incomplete fapt pentru care nu s-au emis avize.
Au fost depuse 9 documentatii pentru obtinere acord de principiu din care s-au emis
- 7 acorduri de principiu
- 2 acorduri de principiu nefavorabile

Conform O.G. nr. 22/1999 si Ordinului nr.1908/2002 pentru aprobarea metodologiei de
eliberare a carnetelor de lucru in port si de inregistrare a muncitorilor portuari CN ACN SA:
intocmeste documentatia privind eliberarea carnetelor de lucru;
pastreaza evidenta muncitorilor portuari, elibereaza carnetele de lucru in port;
inregistreaza vizele anuale.

In anul 2014 s-au eliberat:

14 carnete de lucru
38 carnete de lucru vizate (vize anuale)

CN ACN SA a primit o serie de solicitari de inchiriere a domeniului privat si a
domeniului public. In acest scop au fost elaborate studii de oportunitate si documentatii de
atribuire pentru inchirieri, care s-au finalizat prin incheierea a 20 contracte.

In anul 2014 s-au eliberat permise zilnice de acces:
Portul Medgidia — 1485 buc.
Portul Basarabi — 5820 buc.
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7.4 Promovarea Companiei

In cadrul activitatii de promovare a CN ACN SA s-au realizat 10 comunicate de presd,
2 drepturi la replica si 3 informari prin care s-a anuntat presa dar si publicul interesat despre
activitatea si evenimentele organizate. Un cadru important in acest sens il constituie
promovarea proiectelor europene, astfel ca 50% dintre comunicatele emise pe parcursul
anului trecut au vizat acest aspect.

In conformitate cu Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, au fost solicitate 8 cereri de informatii, pentru care s-a formulat raspuns in termenul
de 10 zile de la primirea adreselor.

In urma tuturor solicitarilor primite la departamentul comunicare, s-a constatat o
expunere corectd in presa audio-vizuala atat la nivel local cat si la nivel national. In acest
sens, in data de 17.01.2014, DIGI24 a realizat un reportaj amplu legat de modernizarea
ecluzelor prin proiectul ,,Modernizare ecluze. Echipamente si instalatii”, proiect finantat POS-
T 2007 - 2014.

In data de 05.04.2014 nava DUNAFOLDVAR s-a scufundat in urma unui incendiu la
bord. Pentru a evita aparifia in presa locald a unor informatii incorecte de tip zvon, CN ACN
SA a transmis numeroase informadri catre presa prin care a comunicat evolutia evenimentelor
de la incendiu pana la ranfluarea navei.

In luna martie a fost transmis catre toti beneficiarii infrastructurii de transport naval un
buletin informativ prin care li-a prezentat activitatea echipei NEWADA duo si a companiilor
implicate in proiectul NEWADA duo.

In data de 15 mai 2014 CN ACN SA a celebrat 30 de ani de exploatare a Canalului
Dundre - Marea Neagra. La acest eveniment organizat la sediul companiei au participat
nenumarate oficialitdfi dar si un numar mare de ziaristi, reprezentanti ai presei locale si
nationale.

In data de 17 septembrie 2014 a avut loc la sediul companiei un eveniment prilejuit de
inaugurarea a doua investitii aferente proiectelor “Front de asteptare pentru desfacere-refacere
convoaie la confluenta canalelor navigabile Dunare Marea Neagra si Poarta Albd Midia
Navodari” si “Modernizarea sistemului de gospodarire calitativd a apei din canalele
navigabile, prin montarea de statii automate de monitorizare a calitatii apei”.

intalniri de lucru: in continuarea eforturilor depuse de citre Companie de a dezvolta
o comunicare deschisd si eficientd cu beneficiarii infrastructurii de transport naval

administratd s-a organiazat, in data de 23 aprilie 2014, o intdlnire cu scopul informarii
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acestora cu privire la schimbarea politicii tarifare aprobate de catre Consiliul de
Administratie. In urma succesului intalnirilor organizate de citre Companie in anul 2013, la
aceasta Intdlnire au participat 45 de reprezentanti ai societatilor cu care C.N. A.C.N. S.A.
deruleaza relatii comerciale.

Tot in luna aprilie C.N. A.C.N. S.A. a devenit membru in cadrul grupului de lucru ce
sprijind misiunea Centrului National pentru Promovarea Transportului Intermodal. Acest
Centru urmareste promovarea transportului pe caile navigabile interioare si a celui maritim pe
distante scurte ca alternativa la transportul rutier si facilitarea armonizarii reglementarilor
internationale pentru diferite moduri de transport cu scopul de a inlesni utilizarea solutiilor
intermodale. In cadrul acestui grup de lucru CN ACN SA va coopera cu ceilalti membrii in
vederea dezvoltarii multimodalismului si va realiza schimburi de bune practici locale si
regionale, schimburi de instrumente de promovare si dezvoltare de publicatii (precum
buletinele informative) organizare de ateliere.

Cu ocazia seminarului privind procesele si procedurile realizate in vederea intretinerii
cail navigabile organizat de catre partenerii NEWADA duo, in Budapesta in data de 19
martie, reprezentantii Companiei au promovat calitatea activitatii de mentenanta a senalului
navigabil.

De asemenea, in luna aprilie a avut loc cea de-a Ill-a conferintd comunad intre
partenerii NEWADA duo si DANUBE PARKS privind modul in care se poate armoniza
navigatia pe Dunare, implicit pe canalele navigabile administrate de C.N. A.C.N. S.A,, cu
protectia mediului si activitatile comune care pot fi dezvoltate in aceasta directie.

Deoarece politica companiei urmareste mentinerea si dezvoltarea de noi colaborari
durabile si fructuase cu beneficiarii infrastructurii de transport a canalelor navigabile,
reprezentantiit CN ACN SA au participat la o serie de intdlniri cu acestia cu ocazia participarii
la evenimentele “Ziua Portului Constanta” organizate in Belgrad, Krems si Budapesta. In luna
septembrie 2014 CN ACN SA a discutat cu reprezentantii companiilor Jugoagent, Agency
for Ports Administration si Grupul de Lucru “Motorway North Adriatic — Black Sea”. In
cadrul acestor intalniri reprezentantii CN ACN SA au promovat compania §i cele doud canale
navigabile administrate si au urmarit imbunatatirea si intensificarea colaborarii cu agentii
sarbi.

Intalnirile cu reprezentantii partenerilor striini au continuat in luna octombrie cand
CN ACN SA a purtat discutii cu participantii austrieci si in noiembrie cand a participat la
“Romanian — Hungarian B2B Meeting on Bulk Cargo&Logistics” si a prezentat facilitatile
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oferite beneficiarilor infrastructurii de transport naval in vederea stimuldrii transportului de
marfuri pe ape interioare si tranzitarea pe o scard mai larga in convoi si a prezentat tarifele
diferentiate in functiec de marimea convoaielor, indiferent de incarcatura barjelor. De
asemenea, reprezentantii companiei au prezentat strategia de dezvoltare prin modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii de transport naval si a infrastructurii portuare.

In luna decembrie 2014, reprezentantii CN ACN SA au participat la evenimentul
DISC’14 (Danube Information Services Conference) organizat in Zagreb, Croatia
Participantii la acest eveniment au fost informati despre politica de armonizare a datelor
privind nivelul apei si a zonelor crtitice pe tot cursul Dundrii din Austria pand in Romania si

despre publicarea unei noi Carte du Pilotage.
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