Compania Nationala ,, Administratia Canalelor Navigabile” - S.A.
Biroul Audit Intern

Nr. 05,1420l %16
APROBAT:
DIRECTOR GENERAL,
Daniel GEORGESCU

Raport
privind activitatea de audit public intern aferents anului 2015
desfagurata la nivelul Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - S.A.

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. introducere

Compania Nationald ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A., este persoan3 juridica
romana de drept i are un capital integral de stat, Compania s-a infiintat, conform H.G.
nr’519/24.08.1998 cu modificarile §i completarile ulterioare, prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Administratia Canalelor Navigabile” Constanta. Compania este persoani juridica
de nationalitate romana, organizatd ca societate pe actiuni, cu sediul in Agigea, Str. Ecluzei
nr. 1, judetul Constanta. Compania functioneazi sub autoritatea Ministerului Transporturilor gi
desfagoara activititi de interes public national, conform reglementérilor legale in vigoare sia
statutului. Obiectul principal de activitate al companiei, conform Statutului este JActivitati anexe
pentru transporturi* 522 cod CAEN.

in companie functioneazd Biroul Audit Intern n subordinea directd a Directorului
General.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata in cadrul
companiei in anul 2015 si progresele realizate prin implementarea recomandarilor formuiate,
de a demonstra contributia acesteia Ia imbunatatirea activitatii. Raportul este destinat atat
managementului care poate aprecia rezultatele muncii auditorilor interni, cat si Serviciului
Audit din cadrul Ministerului Transporturilor, fiind unul din principalele instrumente de
monitorizare a activititii de audit intern. De asemenea, pe baza acestuia se elaboreazi
raportul anual de activitate la nivel national pentru informarea Guvernului $i a Comisiei
Europene.

1.3. Date de identificare a institutiel publice

Bugetul companiei la data de 31.12.2015: 59.457,07 mii lei
Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile gestionate: 248.690,00 mii lei.

1.4. Perioada de raportare

Anul 2015
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1.5. Persoanele care au intocmit raportul i calitatea acestora

Prezentul raport a fost intocmit de d-na Simona Raluca Scinteie — auditor intern in
cadrul biroului, nr. telefon 0241702700, int.1225, e-mail simoral1972@yahoo.com $i avizat de
d-na Aurelia Cateia — sef birou, nr. telefon 0241 702700, int.1226, e-mail auditintern@acn.ro .

1.6. Documentele analizate

- Regulamentul de Organizare $i Functionare al companiei:

- Organigrama companiei aprobata prin Hotdrarea Consiliului de Administratie
nr.22/12.06.2014;

- Hotérdrea Guvernuiui nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern:

- Normele metodologice privind exercitares activitati  de audit public intern
nr.12/24.03.2014, avizate de Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si
aprobate de directorul general;

- Carta auditului public intern din cadrul C.N. A.C.N. -SA. nr.13/24.03.2014;

- Figele de post ale salariatilor din cadrul Biroului Audit Intern;

- Procedurile operationale aplicabiie:

- Planui multianual 2015/2017 nr.66/25.11 .2014;

- Planul anual de audit intern 2015 nr.71/10.12.2014, actualizat la data de 01.10.2015 sub
nr.65;

- Rapoartele de audit public intern ale misiunilor derulate in anul 2015.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

- Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicati cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Hotérérea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

- Normele metodologice specifice privind exercitarea activititii de audit public intern in C.N.
A.C.N. — S.A nr.12/24.03.2014, avizate de Serviciul Audit din cadrul Ministerului
Transporturilor si aprobate de directorul general;

- Carta auditului public intern din cadrul C.N. A.C.N. - S.A. nr.13/24.03.2014.

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA $! EXERCITAREA AUDITULUI INTERN
2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern

La nivelul companiei auditul intern este organizat prin compartiment propriu sub formé
de birou in cadrul Directiei Generale.

2.2. Exercitarea activitatii de audit public intern

Activitatea de audit intern este execitati de compartimentul propriu al companiei, Biroul
Audit Intern prin cei doi auditori interni si seful de birou.

2.3.Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentuiui de audit public intern
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Biroul Audit Intern este subordonat si raporteazd Directorului General, fapt care
conduce la asigurarea independentei structurii.

Comunicarea gefului de birou cu conducerea companiei este Tn general informala prin
intélniri ocazionale sau periodice cu Directorul General, pentru a discuta aspecte legate de
activitatea de audit intern.

Biroul Audit Intern nu a fost implicat Tn anul 2015 in activitati din sfera auditabila.

In anul 2015 nu au fost cazuri de numire/destituire de personal ih carul Biroului Audit
intern.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Declaratiile de independenta sunt completate de auditori interni la declansarea fiecirei
misiuni de audit intern. In cursul anului 2015, nu au fost constatate probleme in urma
completarii declaratiilor.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.4.1. Elaborarea gi actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

La nivelul companiei s-au elaborat Normele metodologice specifice privind exercitarea
activitatii de audit public intern nr.12/24.03.2014, conform Hotararii Guvernului nr.1086/2013,
care au fost avizate de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor prin adresa
nr.11673/19.03.2014 si aprobate de Directorul General.

2.4.2. Aplicarea Coduiui privind conduita etica a auditorului intern

In cursul anului 2015 nu au fost constatate cazuri de incalcare a normelor de conduits
etica la nivelul Biroului Audit Intern.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

Urmare implementarii Standardului 9 — Proceduri din 0.S.G.G. nr.400/2015, la nivelul
Biroului Audit Intern s-au identificat trei activitati procedurabile cu ponderea de 60% din totalul
activitatilor derulate. S-au elaborat un numar de trei proceduri operationale cu data de intrare
in vigoare 01.03.2015, dupa cum urmeaza: PO 50 — Misiunea de audit intern de asigurare; PO
51 - Misiunea de audit intern de consiliere si PO 52 — Misiunea de audit intern ad-hoc.

Gradul de emiterea al procedurilor a fost de 100%.

Mentionam faptul ca procedurile au fost elaborate avand la baza prevederile Hotararii
Guvernului nr.1086/2013 si nu au necesitat actualizari in cursul anului 2015.

2.5. Asigurarea gi imbunétatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si fmbunété;ire a Calitatii
(PAIC) activitatii de audit intern

Programul de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii activitatii de audit intern a fost
tntocmit in data de 09.01.2015 sub nr.8 si nu a necesitat actualizari in anul 2015.

2.5.2, Realizarea evaludrii externe
Auditul intern din cadrul companiei nu a fost evaluat in anul 2015.

2.6. Resursele umane alocate compartimentului de audit intern
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2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

In cadrul companiei, la nivelul Biroului Audit Intern numarul de posturi se prezinta astfel;
- un post de conducere — gef birou;
- doua posturi de executie — auditori interni.

Gradul de ocupare al posturilor este de 100%.

La 31.12.2015 gradu! de ocupare al posturilor a fost 100%.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2015

In cursul anului 2015 nu s-au inregistrat cazuri de fluctuatie de personal la nivelul
Biroului Audit Intern.

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015

Seful de birou si auditorii interni din cadrul Biroului Audit Intern au studii economice
superioare, vorbesc limba engleza si au urmitoarele certificari nationale:
- Aurelia Cateia — sef birou — expert contabil, consultant fiscal si auditor intern in sectorul
public;
- Simona Raluca Scinteie — auditor intern — auditor intern Tn sectorul public;
- Cornelia Popescu — auditor intern — auditor intern in sectorul public.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Gradul de acoperire al sferei auditabile la nivelul companiei in 3 ani cu resursa de
personal existentd este de 100%. Numdrul de auditori calculat pentru a acoperi sfera
auditabila in 3 ani, conform prevederilor legale este optim la nivelul companiei.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

Planul de pregitire profesionald pentru anul 2015 s-a realizat la nivelul Serviciului
Resurse Umane din cadrul companiei, prin utilizarea propunerilor din fisele de evaluare a
performantelor individuale ale salariatilor. Pregatirea profesionald in anul 2015, s-a realizat
prin participarea la un cursuri organizate de firme specializate, realizandu-se un numar 11 de
zile de pregatire profesionald/salariat. Astfel 3 persoane din cadrul structurii de audit au
participat la cursurile mai sus mentionate, dupa cum urmeaza: 3 persoane — cate 11 zile.

Procentul de auditori care au participat la cursuri de instruire in anul 2015 este de
100%.

La nivelul biroului, studiul individual se realizeaz3 permanent prin derularea fiecarei
misiuni de audit din cursul anului. Domeniile/temele abordate in cadrul studiului individual au
fost alese in functie de obiectivele misiunilor, iar monitorizarea rezultatelor a fost realizata prin
supervizarea activitétii de catre seful de birou. Totodats s-au realizat i cate 4 zile de studiu
individual cu privire la modificarile legislative in domeniul auditului intern.

Astfel, in anul 2015 s-au realizat cerintele minime de pregatire prevazute de cadrul de
reglementare (15 zile obiigatoriu per auditor intern).
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CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA $| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activititii de audit intern
4.1.1. Planificarea multianuali

Planul multianual de audit public intern 2015-2017" s-a elaborat in baza Legii
nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd in anul 2011 si a punctului 11.4.1. din
Normele metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern in C.N.
A.C.N. -S.A. nr.12/24.03.2014.

Planificarea s-a realizat pe o pericadd de 3 ani (2015, 2016 si 2017) si cuprinde
misiunile privind auditarea activitatilor desfasurate in companie.

Selectarea misiunilor de audit public intern s-a ficut in functie de: evaluarea riscului
asociat diferitelor activitati sau operatiuni, periodicitatea in auditare cel putin o data la 3 ani,
tipurile de audit si resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit public intern s-a realizat prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

a) identificarea activitatilor desfagurate in cadrul companiei $i cuprinse in sfera auditului
public intern;

b) stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;

¢) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora;

d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit public intern pe ani:

€) Tntocmirea proiectului planului de audit public intern multianual.

Operatiunile de la punctale a-c s-au realizat prin intocmirea Anexei ,ldentificarea
activitatilor, determinarea punctajuiui total al riscurilor si ierarhizarea acestora pentru planul
multianual 2015-2017”. In urma analizei situatiei a rezultat un numar de 28 de activitati
auditabile care au prezentat riscuri mari si medii. Aceste activititi se vor evalua in pericada
2015-2017 in 15 misiuni de regularitate.

Planul multianual de audit public intern cuprinde urmétoarele:

- domeniul auditabil;

- denumirea misiunii de audit public intern:

- anul realizarii;

- Structura din cadrul companiei la care se realizeaza misiunea de audit public intern.

Planul multianual de audit public intern 2015-2017" a fost aprobat de Directorul
General i nregistrat sub nr.66/25.11.2014.

4.1.2. Planificarea anuali

~Planul anual de audit public intern 2015” s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002 privind
auditul public intern, republicata in anul 2011 $i a punctului 11.4.1. din Normeie metodologice
specifice privind exercitarea activititi de audit public intern in C.N. ACN. — SA.
nr.12/24.03.2014,

Selectarea misiunilor pentru anu! 2015 s-a realizat pe baza ,Planului multianual de audit
public intern 2015-2017" nr.66/25.11.2014, aprobat de Directorul General.
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prin adresa nr.48714/20.11 2014, inregistrata la sediul companiei sub nr.13257/20.11.2014.
Durata medie a fiecarej misiuni a fost de 2 luni.
Urmare adresei Serviciului Audit Intern din cadrul Ministeruluj Transporturilor

Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, CAPITOLUL |

~Normele aplicabile compartimentului de audit public intern si auditorilor interni”, pct. 24186,

lit. (b) s-a realizat actualizarea planului, sub nr.65/01.10.2015, aprobat de Directorul General.
Gradul de realizare al planului a fost de 100%,.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare
In cursul anylyi 2015, la nivelul companiei s-au realizat 5 (cinci) misiuni de audit intern.
4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar - 3

Misiunile de audit privind procesul bugetar au fost:

1. ,Evaluarea intocmirii situatiilor privind plata salariilor, a altor drepturi de naturs
salariald, precum si a intocmirii $i transmiterii situatiilor gi declaratiilor cu privire Ia salarizare”.

Principalele obiective:

l. Analiza modului de realizare a situatiilor privitoare la plata salariilor si a altor drepturi
de natura salarialj:

Il. Analiza modului de intocmire $i transmitere a situatiilor gi declaratiilor cu privire la
salarizare;

. Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial.

Principalele constatari efectuate;

- Constatare referitoare ia pregatirea profesionals a salariatilor Biroului Salarizare

Analiza realizatdi pe modul in care salariatii biroului

au fost transmise propuneri, fapt pentru care s-a formulat o recomandare.

- Constatare cu privire Ia procedurarea activitatii Biroului Salarizare

Cu privire la cadrul procedural al Biroului Salarizare S-a constatat faptul cj la nivelul
structurii s-a elaborat o procedura operationala cod ACN-PO 13 ,Decontiri cuy salariatii”, dar
aceasta nu a mai fost revizuitd din anyl 2012 si nu este completa, in sensul ¢a au fost omise
unele operatiuni care se deruleazs I3 nivelul biroului, fapt pentru care s-a formulat a doua
recomandare,

Principalele recomandari formulate:

Recomandarea nr.1: <Implicarea sefului Biroului Salarizare in actiunea de pregstire
profesionalad continua atat pentru el cat si pentru economistul din subordine. Participarea la
cursuri specifice activitatii desfasurate pe parcursul anului 2015."

Recomandarea nr. 2: ~Revizia procedurii operationale cod ACN-PO 13 .Decontari cu
salariatii® prin: modificarea denumirii procedurii, actualizarea legislatiei, completarea cu
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Operatiunile omise, actualizarea denumirilor  diferitelor compartimente functionale ale
companiei, specificarea persoanelor responsabile cu vizarea $i aprobarea documentelor etc.

2. ,Evaluarea incheierii st urmaririi derulrii contractelor de inchiriere pentru bunurile
care apartin domeniului public al statului si domeniului privat al companiei, precum si a
contractelor privind accesul in porturi”.

Principalele obiective:

l. Analiza modului in care se realizeaza incheierea contractelor de inchiriere pentru
bunurile care apartin domeniulyi public al statului $i domeniului privat al companiei, precum sgi
a contractelor privind accesul in porturi;

Il. Analiza moduiui de urmarire a derularii contractelor de inchiriere pentru bunurile care
apartin domeniului public al statului s$i domeniului privat al companiei, precum gi a contracteior
privind accesul in porturi;

IIl. Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial.

Principalele constatsri efectuate:

- Constatare referitoare |a pregatirea profesional a salariatilor Serviciulyi Patrimoniu:

Analiza realizats Pe modul in care salariatii serviciuluj isi imbunatitesc permanent
cunostintele profesionale a relevat faptul c3 acestia nu au participat la cursuri de pregatire
pentru activitatile specifice, desi la intocmirea ,Planulyi de pregétire profesionald pe anui
2014" si a ,Planului de pregatire profesionali pe anul 2015” au fost transmise propuneri, fapt
pentru care s-a formulat o recomandare pentru seful structurii cy privire ia implicarea acestuia
in actiunea de pregatire profesionaiy continua atat pentru el cat $i pentru personaiul din
subordine

- Constatare cu privire la cadrul procedural al activitdtilor de inchiriere $i emitere
permise acces

Cu privire la cadrui procedural al Serviciulyi Patrimoniu s-a constatat faptul ca Ia nively
structurii s-au elaborat, pentry activitatile auditabile, dous Proceduri operationale Procedura
Operationald cod ACN PO 35 ,inchirieri” $i Procedura Operationala cod ACN PO 46 ,Emitere
permise acces”, care ay avut ultimele revizii in data de 30.10.2012, respectiv in data de
24.12.2013.

Totodat3 s-a constatat faptul c& procedurile operationale contin informatii care nu mai
sunt de actualitate (nume de Persoane care nu mai indeplinesc functiile specificate in
proceduri sau nu mai sunt salariati aj companiei, denumiri de structuri care au fost modificate,
responsabilitati care nu fac obiectul procedurilor, modul de lucry pentru emiterea permiselor de
acces etc.) fapt pentru care s-au formulat:

situatia intocmit3 $i anexata la prezentyl test Se poate constata faptul c3 termenul de 10 (zece)
zile nu este respectat: S.C. ORANGE ROMANIA SA. Bucuresti nu are constituit; garantie
pentru cele 3 contracte (nr13, 14 i 16/15.05.2014), dar la nivejul structurii exist3

de constuire 3 garantiei contractuale, deoarece la capitolul ReZilierea contractuiui” se
specifica faptul c3 neconstituirea garantiei conform clauzei contractului, acesta »S€ rezilieazj
de plin fapt fars indeplinirea niciunei formalitati si fara interventia vreunei instante
judecatoresti” $i la capitolui JIncetarea contractului’ se stipuleazs faptul ca neconstituirea
garantiei in termenul legal conduce la incetarea contractului;

® altd clauza cy privire la garantile pentru executarea contractului de finchiriere
stabileste faptul ca ~Locatarul (clientul) se obliga ca, pe riscul $i cheltuiala sa, s3 indeplineascs
toate demersurile necesare In vederea asigurarii valabilitatii garantiilor, de la intrarea in
_____________Pa_gfnﬁ'%ﬁ__



expirariifexecutarii garantiei de buna executie a cotractului, Locatarul are obligatia reconstituirii
acesteia la valoarea initiald n termen de 10 (zece) zile de la data expirarii/fexecutarii, sub
sanctiunea rezilierii de drept a contractului”; din verificirile efectuate s-a constatat faptul c3
nici aceasta clauzi nu este respectata — ex. S.C. STYLISH BY A&L S.R.L. a avut constituits (o}
garantie de 4.200 iei, care in urma deruldrii contractului a fost executata cu 3.270,82 lei:
conform ,Situatiei garantiilor la data auditulyi” (extras din programul informatic de
contabilitate), clientul figura cu o garantie de 929,18 Jei, fapt care a condus Ia constatarea c3 a
fost incélcata clauza contractuald mai sus mentionat3;

® nici clauza ,Daci valoarea chitiei se va actualiza Locataryl se obliga sa complineasca
in termen de 10 (zece) zile de la semnarea actului aditional valoarea garantiei contractuale,
astfel incat aceasta s3 corespunda intotdeuna nivelului actualizat al chiriei modificate” ny este
respectats.

Aspectele cu privire Ia garantia contractuald sunt sensibile, compania fiind pusa fn
imposibilitatea respectarii clauzelor maij sus amintite, deoarece ar insemna sa inceteze sau s3

Principalele recomandari formulate:

Recomandarea nr.1: ~Revizia procedurii operationale cod ACN PO 35 JInchirieri” prin
actualizarea tuturor informatiilor, in vederea imbunatatirii cadrului procedural cu privire Ja
incheierea contractelor de Inchiriere pentru bunurile care apartin domeniului public al statului
$i domeniuiui privat al companiei”;

Recomandarea nr.2: =Revizia procedurii operationale cod ACN PO 46 -Emitere permise
acces” prin actualizarea tuturor informatiilor, in vederea imbunatatirii cadrului procedural cu
privire la emiterea permiselor de acces prin incheierea de contracte sau prin eliberarea
permiselor de acces Zilnice, lunare sau anuale ia nivelul companiei”.

3. ,Evaluarea incheierii $i urmaririi derularii contractelor cu beneficiarii de folosints
(prelevare/evacuare apa) ai schemei hidrotehnice a celor dous canale navigabile”,
Principalele obiective:

Principalele constatari efectuate:

- Constatare referitoare Ia pregatirea profesionals a salariatilor Serviciului Gospodarire
Ape si Protectia Mediului:

Analiza realizata pe modul in care salariatii serviciuui isi imbunatatesc permanent

pregatire pentru activitdtile specifice. La fntocmirea ,Planului de pregatire profesionala pe anul
2014 si a ,Planului de pregatire profesionali pe anul 201 5" au fost transmise propuneri doar
pentru salariatii care au ca atributii de serviciu activitati cu privire Ia protectia mediului, fapt
pentru care s-a formulat o recomandare pentru seful structurii cu privire la implicarea acestuia
in actiunea de pregatire profesional3 continua pentru tot personaiul din subordine



Cu privire la cadrul procedural ai Serviciului Gospodairire Ape si Protectia Mediului s-a
constatat faptul ca la nivelul structurii s-a elaborat, pentru activitatile derulate, o fisa de proces
principal cod ACN FPP 14 ~Asigurare nivel de exploatare apa pentru clienti”, care a avut ultima
revizie la data de 23.07.2012.

Totodatd s-a constatat faptul ca procedura contine informatii care nu mai sunt de
actualitate (nume de persoane care nu mai indeplinesc functiile specificate in proceduri sau ny

in urma verificarii modului de desfasurare a operatiunilor de intocmire a contractelor cu
beneficiarii de folosintd (prelevare/evacuare apa) ai schemei hidrotehnice a celor doua canale
navigabile si avand in vedere necesitatea eliminarii pe viitor a micilor deficiente constatate s-a
ajuns la concluzia ca pentru imbunatitirea procesului se impune elaborarea unei proceduri
operationale, fapt pentru care s-a formulat o recomandare.

Principalele recomandari formulate:

Recomandarea nr.1: «Revizia Fisei de Proces Principal cod ACN FPP 14 ~Asigurare
nivel de exploatare apa pentru clienti” prin actualizarea tuturor informatiilor, in vederea
imbunatatirii cadrului procedural cu privire Ia gospodarirea calitativa si cantitativs a apei”.

Recomandarea nr.2: »Elaborarea unei proceduri operationale care s descrie modul de
lucru al serviciului cu privire ia de intocmirea i derularea contractelor Cu beneficiarii de
folosinta (prelevare/evacuare apa) ai schemei hidrotehnice a celor doua canale navigabile.”

4.2.2. Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile — 1

.Fiabilitatea sitemuiui financiar-contabil”

Principalele obiective:

I. Analiza organizarii registrelor contabile:

Il. Analiza conducerii contabilitatii;

Ill. Analiza conducerii activitatii financiare:

IV. Analiza modului in care se realizeazs elaborarea situatiilor financiare anuale;

V. Analiza organizarii sistemului de raportare a datelor financiar-contabile catre
management;

Vi. Analiza organizarii $i efectudrii controlului financiar preventiv;

VIi. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabi.

Principalele constatiri efectuate:

- Constatari cu privire Ia cadrul procedural al activitatilor directiei:

La analiza procedurilor s-a constatat faptul c¢3 unele contin informatii care nu mai sunt
de actualitate (nume de persoane care nu mai indeplinesc functiile specificate in proceduri sau
nu mai sunt salariati ai companiei, denumiri de structuri care au fost modificate, referinte
normative incomplete etc.). S-au formuiat doud recomandari cu privire la reviziile procedurilor:
Procedura cod ACN-PO 15 .Evidenta stocurilor” si Procedura cod ACN-PO 23 ,impozite si
taxe locale”.

Principalele recomandari formulate:
Recomandarea nr.1: ,Se recomands revizia procedurii cod ACN-PO 15 «Evidenta
stocurilor”, prin actualizarea numelor persoanelor implicate in avizare si aprobare, completarea
referintelor normative si a responsabiiitatilor, analiza gi completarea informatiilor cu privire la
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modul de lucru, introducerea unui nou punct care si descrie inregistrarile contabile realizate
Cu privire la evidenta stocurilor”

Recomandarea nr.2;  Se recomanda revizia procedurii cod ACN-PO 23 ,Impozite si
taxe locale”, prin preluarea acesteia Ia Serviciul Contabilitate, actualizarea numelor
Persoanelor implicate n avizare $i aprobare, completarea referintelor normative si a
responsabilitdtilor, analiza $i completarea informatiilor cu privire |a modul de lucru,
introducerea unui nou punct care si descrie inregistrarile contabile realizate cu privire la
impozitele si taxele locale”

Recomandarea nr.3: »Elaborarea unei proceduri operationale cu privire la modul in care
se realizeaza arhivarea documentelor financiar-contabile la nivelul Directiei Economice”

Recomandarea nr.4: .Elaborarea unej proceduri operationale cu privire la modul in care
se realizeaza corectarea erorilor contabile la nivelul Serviciulu; Contabilitate”

Recomandarea nr.5- +Elaborarea unei proceduri operationale cu privire la modul in care

se realizeaza activitatea casieriei |3 nivelul Serviciului Financiar”
4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice

Nu a fost cazul in anul 2015,
4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane -1

»~Evaluarea procesului de proiectare si actualizare a structurii organizatorice si a
procesului de asigurare a managementului resurseior umane in cadrul companiei”,

Principalele obiective:

|. Analiza modului in care se realizeaza procesul de proiectare $i actualizare a structurii
organizatorice;

ll. Analiza modului in care se realizeazd procesul de asigurare a managementului
resurselor umane in cadrul companiei;

IN. Gradul de dezvoitare a standardelor de control intern/managerial.

Principalele constatri efectuate:

- Constatare referitoare Ia cadrul procedural

Cu privire la cadrul procedural al Serviciului Resurse Umane s-a constatat faptul c3 |a
nivelul structurii se aplica o fisd de proces managerial cod ACN-FPM 03 ~Managementul
resurselor umane”, care a fost revizuyit} ultima data in data de 01.08.2015 $i o instructiune de
lucru cod ACN-IL 26 »Angajarea personalului” care a intrat in vigoare in data ge 01.08.2015.
Procedurile sunt elaborate si revizuite conform prevederilor $i regulilor aplicabile
compartimentelor functionale ale compeniei prin Sistemul de Management Integrat si Sistemul
de Control Intern/Managerial.

- Constatare referitoare Ia angajarea personaluluj

Serviciul Resurse Umane gestioneaza activitatea de angajare a personalului companiei
in functie de necesitati, in limita numarului de posturi aprobat prin organigrama si
fondului de salarii previzut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli, prin respectarea prevederilor
Codului Muncii. Posturile vacante din cadrul companiei sunt anuntate la Agentia Judeteans
pentru Ocuparea Fortei de Munca Constanta. Anunturile pentry organizarea concursuriior se
afigeaza de citre structura auditata la avizierul say pe site-ul companiei.

Angajarea personalului in cadrul companiei se face pe baza verificirii pregatirii
profesionale prin testare, de catre comisia de angajare si a nivelului de calificare, aptitudinilor
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de Venituri si Cheltuieli, cu respectarea prevederilor Codului Muncii $i a Contractului Colectiv
de Munca aplicabil,

- Constatare referitoare Ia pregatirea profesionals a salariatilor

Pregétirea profesionald continua constituie o necesitate pentru toate categoriile de
salariati §i vizeazd urmatoarele obiective: actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice
postului, perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza si dobandirea unor
cunostinte avansate, a unor metode §i procedee moderne, necesare pentru realizarea
activitatii profesionale.

Pregatirea profesionald a salariatilor companiei are la bazj planurile anuale ntocmite
de Serviciul Resurse Umane conform propunerilor din fisele de evaluare anuale si aprobate de

prin Tntocmirea referatelor de participare la programe organizate de furnizorii de servicii de
formare profesionald din tara, precum si prin urmarirea incadrérii cheltuielilor cu aceste
programe in sumele alocate prin Bugetul de Venituri $i Cheltuieli.

- Constatare referitoare la evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor

Urmare analizei realizate pe documentele primite la nivelui structurii auditate s-a
constatat faptul c3 operatiunile cu privire la evaluarea anuala se deruleaza prin manifestarea
unui control intern bun si prin respectarea procedurii aplicabile la nivelul companiei Anexa nr. 8
la Contractul Colectiv de Munca. Toate compartimentele functionaie ale companiei au transmis
rezultatele obtinute de salariati. Nu s-au identificat situatii care sa genereze disfunctionalitati.

Nu s-au formulat recomandar;.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare

Nu a fost cazul in anul 2015,
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT

Nu a fost cazul in anul 2015,
4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridici

Nu a fost cazul in anu! 2015.
4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

Nu a fost cazul in anul 2015.

4.3. Urmérirea implementirii recomandarilor

Urmdrirea implementarii recomandarilor formulate ca urmare a misiunilor de audit
derulate Tn anul 2015 s-a efectuat conform procedurii »Urméarirea recomandarilor din Normele
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern in C.N. ACNN.-SA.
nr.12/24.03.2014, avizate de Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si aprobate

de Directorul General:
- auditorii interni au intocmit Figele de urmarire a recomandarilor” urmare avizarii

- seful biroului a supervizat fisele de urmarire a implementarii recomandarilor,
corespunzator informarilor structurilor auditate sau verificarilor efectuate si actualizirile
acestora;
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- structurile auditate au elaborat planurile de actiune pentru implementarea
recomandarilor, au transmis planurile de actiune pentru implementarea recomandarilor cétre
Biroul Audit Intern, in termen de 15 zile calendaristice de la primirea raportului de audit public
intern, au implementat actiunile cuprinse Tn planuri la termenele prevazute Tn calendar.

Partial
Indicatori Implementate Implementate Neimplementate

Numdrul total de recomanddn a cdror implementare a fost 1 / /
urmaritd in anul 2015, din care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar 6 / )
Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile 5 ! !
Misiuni de audit privind achizitiile publice / / /
Misiuni de audit intern privind resursele umane ! ! /
Misiuni de audit privind gestionarea si ufilizarea fondurilor / / /
comunitare
Misiuni de audit privind sistemul T / / /
Misiuni de audit privind activitatea juridica / / /
Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii / ! !

TOTAL 11 / /

4.4. Raportarea iregularitatilor
Nu a fost cazul.
Indicatori Numar

iregularitadi

Numarul iregularitdilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern realizate Tn anul 2015,
din care:

Misiuni de audit privind procesul bugetar

Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile

Misiuni de audit privind achizitiile publice

Misiuni de audit intern privind resursele umane

Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare

Misiuni de audit privind sistemul IT

Misiuni de audit privind activitatea juridica

Misiuni de audit privind functiile specifice entitatii

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
Nu a fost cazul,
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere
Nu s-au realizat in anul 2015.

4.6.2. Realizarea altor actiuni
Nu a fost cazul.
4.7. Alte probleme

Nu a fost cazul.
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CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Activitatea de audit intern a contribuit la adiugarea de valoare in cadrul companiei, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activititile i sa-gi imbunatateasca sistemul de control
intern, astfel ca de la un audit la aitul s-au remarcat progrese. La nivelul companiei nu exista o
cultura organizationald in domeniul managementului riscurilor suficient de dezvoltatd pentru a
permite auditului sd abordeze acest proces cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern. In
general, procesul de management al riscurilor a ficut obiectul fiecirei misiuni de audit
realizate Tn anul 2015, practica curenta fiind de a evalua distinct acest proces. La nivelul C.N.
A.C.N. s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem de contro!
intern/managerial capabil si ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu
potential de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor structurilor din
cadrul companiei. Conducerea manifestd o tendintd de a aprecia sistemul de control
intern/fmanagerial, ca functiondnd fintr-un cadru organizatoric distinct de sistemul de
management practicat in mod curent in companie, iar auditul intern, prin rapoartele misiunilor
de audit a contribuit la acest fapt. Tn anui 2015 auditul intern a a contribuit la fmbunatatirea
sistemului decizional, prin consilierea si consultanta oferita pe tot parcursul anului, in calitatea
de membru in diferite comisii, comitete si grupuri de lucru in care a fost cooptat sau atunci
cand i s-a solicitat punctul de vedere privind anumite aspecte care tin de domeniul siu de
competenta. in C.N. A.C.N. auditul intern si-a consolidat pozitia, revenind in prim plan prin
contributia sa la solutionarea problemelor cu care se confrunt3 compartimentele functionale
din cadrul companiei. Auditul intern a reusit in ultimii ani sd-si promoveze activitatea printr-o
abordare bazatd pe implicare, care a presupus o colaborare mai stransa intre audit si
conducerea companiei in ceea ce priveste buna gestiune a riscului, a controlului si a
proceselor de administrare.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU iMBUNATA]’IREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

imbunatatirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin:
programe de pregdtire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitatii economice si
forme de organizare, precum si o stransi colaborare cu Serviciul Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor.

Anexele nr.1-9 fac parte din prezentul raport.

Avizat, 1
Sef Birou Audit Intern

Aurelia CATE%
9

intocmit,
Auditor intern .
Simona Raluca SCINTEIE

=W
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Anexa 3

Situatia elaboririi si actualizarii Programului de Asigurare si Imbunatagire a
Calitatii (PAIC) al compartimentului de audit intern din cadrul
C.N. AC.N. - S.A.

la data de 31 decembrie 2015

. e Elaborare PAIC Actualizare PAIC
Denumirea entititii
Da Data Da Data
1 2 3 4 5

Compania Nationala Administratia
Canalelor Navigabile S.A. X 09.01.2015 / /




Anexa 4

Situatia evaluirilor externe ale compartimentului de audit intern din cadrul C.N. ACN.-S.A.

Denumire entitate publica

in anul 2015 compartimentul de audit intern a fost evaluat de

Curtea de Conturi a

on UCAAPI Organul ic.ararhic
Romdéniei _ Superior
1 2 3 4
Compania Nationala Administratia Canalelor

Navigabile S.A.

{

/

/
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