COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Catre: MINISTERUL TRANSPORTURILOR — SERVICIUL AUDI

in atentia D-lui Laurentiu lvan - ’* LN SA CONSTANTA

. _SE
Referitor: Raport anual privind activitatea de audit intern aferents anulul 27 /;5/ J{: [(F——

e - el

In conformitate cu prevederile art.13, Iitf din legea 672/2002 privind auditul intern,
republicatd, va transmitem ,Raportul privind activitatea de audit public intern desfasurati n
Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile” S.A. pe anul 2017.

DIRECTOR GENERAL,
Daniel GEQRGESCU
=

EJBAIIA.CéIeia

]

resa: Str. Ecluzei nr, 1, Agigea - 907015, Constanta, Romania
UE3/2361/1998 CIF RO11087755%

IC3pital subscris si virsat 10.158.000 lel

Tdlefon: 4 - 0241 - 702700 4 - 0241 - 702705

IFf 4 - 0241 - 737711 4 - 0241 - 738597

ail: compania@acn.ro
F. b

¢ WWW.A0N. 10



fCOMPANIA NATIONALA »ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE” - S.A.
Denumirea structurii de audit intern

Aprobat:
DIRECTOR GENERAL.
Daniel GEORGESCU

Raport
privind activitatea de audit public intern aferenti anului 2017
desfagurata la nivelul C.N. A.C.N — S.A.

Pagina 1 din 14



Compania Nationala ~Administratia Canalelor Navigabile”
Raport anual de activitate aferent anului 2017

Partea | ~ Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Compania National +Administratia Canalelor Navigabile” - S.A., este persoana
juridica romana de drept si are un capital integral de stat. Compania s-a infiintat, conform
H.G. nr.519/24.08.1998 cu modificirile si completérile ulterioare, prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Administratia Canalelor Navigabile” Constanta. Compania este persoana
juridica de nationalitate romana, organizata ca societate pe actiuni, cu sediul in Agigea, Str.
Ecluzei onr. 1, judetul Constania. Compania functioneaza sub autoritatea Ministerului
Transporturilor si desfasoard activitdti de interes public national, conform reglementarilor
legale in vigoare si a statutului. Obiectul principal de activitate al companiei, conform
Statutului este ,Activititi anexe pentru transporturi” 522 cod CAEN.

In companie functioneaza Biroul Audit Intern in subordinea directa a Directorului
General

Datele de contact ale conducerii structurii de audit public intern sunt : d-na Aurelia
Cateia — sef birou, nr. telefon 0241702700, int. 1226, e-mail auditintern@acn.ro .

1.2. Scopul raportuluyi

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern desfagurata in cadrul
companiei in anul 2017 $i progresele realizate prin implementarea recomandarilor
formulate, de a demonstra contributia acesteia Ia imbunatétirea activitatii.

Raportul este destinat atat managementului care poate aprecia rezultatele muncii
auditorilor interni, cat si Serviciuiui Audit din cadrul Ministerului Transporturilor, fiind unul
din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern. De asemenea, pe
baza acestuia se elaboreazi raportul anual de activitate la nivel national pentru informarea
Guvernului i a Comisiei Europene.

1.3. Perioada de raportare
Anul 2017
l.4. Persoanele care au intocmit raportul i calitatea acestora

Prezentul raport a fost intocmit de d-na Aurelia Cateia ~ sef birou, nr. telefon
D241 702700, int.1226, e-mail auditintern@®acn.ro

..5. Documentele analizate

- Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei:

- Organigrama companiei aprobatd prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
44/22.06.2017;

- Hotérarea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

- Normele metodologice privind exercitarea activitafii de audit public intern
nr.12/24.03.2014, avizate de Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si
aprobate de directorul general:
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- Carta auditului public intern din cadrul C.N. AC.N. - SA. nr.13/24.03.2014:
- Figele de post ale salariatilor din cadrul Biroului Audit Intern;

- Procedurile operationale aplicabile;

- Planul multianual 2015 - 2017 nr.66/25.11.2014;

- Planul anual de audit intern 2017 nr.74/09.12.2016:

- Rapoartele de audit public intern ale misiunilor derulate in anul 2017.

Partea a li-a — Situatia actuali a auditului public intern
I.1. inﬁin';area si functionarea auditului intern

La nivelul companiei auditul intern este organizat prin compartiment propriu sub
forma de birou in cadrul Directiei Generale.

ORGANIZARE I FUNCTIONARE
Functionaia
(cu posturi ocupate integral)

Prin structura proprie
Organizata de audit public intern
(infiintata)

I1.1.2. Functionarea auditului intern

Activitatea de audit intern este exercitat3 de compartimentul propriu al companiei,
Biroul Audit Intern prin cei doi auditori interni i seful de birou.

I.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
#l.3.1. independenta structurii de audit public intern

Biroul Audit Intern este subordonat si raporteaza Directorului General, fapt care
Conduce la asigurarea independentei structurii.

Comunicarea gefului de birou cu conducerea companiei este in general informala
brin intalniri ocazionale sau periodice cu Directorul General, pentru a discuta aspecte
[egate de activitatea de audit intern.

Biroul Audit Intern nu a fost implicat in anul 2017 in activitati din sfera auditabils.

§.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Declaratiile de independeﬂnté sunt completate de auditori interni Ia declansarea
flecirei misiuni de audit intern. In cursul anului 2017, nu au fost constatate probleme in
Yrma completérii declaratiilor.

-4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

La nivelul companiei s-au elaborat Normele metodologice specifice privind
ercitarea activitatii de audit public intern nr.12/24.03.2014, conform Hotarari Guvernului
.1086/2013, care au fost avizate de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor prin adresa nr. 1 1673/19.03.2014 si aprobate de Directorul General.
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i.4.1. Emiterea normelor proprii

In cursul anului 2017 normele nu au fost actualizate

11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Urmare implementarii Standardului 9 — Proceduri din 0.8.G.G. nr.400/2015, Ila
nivelul Biroului Audit Intern s-au identificat trei activitati procedurabile cu ponderea de 60%
din totalu! activitstior derulate. S-au elaborat un numar de trei proceduri operationale cu
data de intrare in vigoare 01.03.2015, dupd cum urmeazi: PO 50 — Misiunea de audit
intern de asigurare; PO 51 — Misiunea de audit intern de consiliere si PO 52 — Misiunea de
audit intern ad-hoc.

Gradul de emitere al procedurilor a fost de 100%.

La nivelul Compania Nationali »Administratia Canalelor Navigabile” - S.A au
fost identificate un numar total de 5 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ¢ un numar de 3
activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 60%. Activititile stabilite ca fiind
procedurabile sunt urméatoarele:

* Misiunea de asigurare;
* Misiunea de consiliere;
*  Misiunea AD-HOC;

* Planificarea;

* Raportarea.

Din cele 5 activitati procedurabile au fost emise un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce
reprezinta un grad de emitere al procedurilor de circa 60%.

I.5. Asigurarea si imbunatitirea calitatii activitatii de audit intern

1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii
(PAIC)

Programul de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii activitatii de audit intern a fost
fntocmit in data de 09.01.2015 sub nr.3 $i nu a necesitat actualizari in anul 2017,

11.5.2. Realizarea evaluirii externe

In anul 2017 la nivelu! structurii de audit public intern din cadrui Companiei Nationale
lAdministratia Canalelor Navigabile” - S.A nu avut loc evaluare externa.

1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

i1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

In cadrui companiei, la nivelul Biroului Audit Intern numarul de posturi se prezint3
gstfel:
- un post de conducere - sef birou:
- doud posturi de executie — auditori interni.
Gradul de ocupare al posturilor este de 100%.
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La 31.12.2017 gradul de ocupare al posturilor a fost 66,66%.
11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

in cursul anului 2017 s-au Inregistrat cazuri de fluctuatie de personal la nivelul
Biroului Audit Intern, a plecat un auditor.

1.6.3. Structura personalului $i pregétirea profesionali la data de 31 decembrie

- Structura personalului la data de 31.12.2017

Seful de birou si auditorii interni din cadrul Biroului Audit Intern au studii economice
superioare, vorbesc limba engleza si au urmatoarele certificari nationaie:

- Aurelia Cateia - sef birou — expert contabil, consultant fiscal si auditor intern n
sectorul public;

- Cornelia Popescu - auditor intern — auditor intern in sectoruy! public.
1.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Planul de pregatire profesionald pentru anul 2017 s-a realizat la nivelul Serviciulyi
Resurse Umane din cadrul companiei, prin utilizarea propunerilor din figele de evaluare 3
performantelor individuale ale salariatilor.

Astfel, ih anul 2017 nu s-au realizat cerintele minime de pregatire prevazute de

nerealizarea zilelor obligatorii de pregatire profesionala a fost lipsa fondurilor alocate pentru
participarea auditorilor interni la programe organizate de firme specializate.

l1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii biroului audit intern

Biroul audit public intern este dimensionat, cu numar de 3 posturi, pe baza volumului
de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat asigurad auditarea activitatilor
Cuprinse in sfera auditului public intern”, rezults faptul ca stabilirea resurselor necesare ale
structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) a fost realizata adecvat.

Partea a lll-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

.1. Planificarea activitatii de audit intern

1.1.1. Planificarea anuali si multianuala
lanificarea multianuali

-Planul multianual de audit public intern 2015-2017" s-a elaborat In baza Legii
r.672/2002 privind auditul public intern, republicata in anul 2011 $i a punctului 11.4.1, din
ormele metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern in C.N.
.C.N. -S.A. nr.12/24.03.2014.

Planificarea s-a realizat Pe o pericadd de 3 ani (2015, 2016 $i 2017) si cuprinde
isiunile privind auditarea activitatilor desfagurate in companie.

Selectarea misiunilor de audit public intern s-a facut in functie de: evaluarea riscului
ociat diferitelor activitati sau operatiuni, periodicitatea in auditare cel putin o data la 3 ani,
urile de audit si resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit public intern s-a realizat prin parcurgerea
matoarelor etape:

=

T
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a) identificarea activitatilor desfagurate in cadrul companiei $i cuprinse in sfera
auditului public intern;

b) stabilirea criteriilor de analizs a riscurilor;

C) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea
acestora;

d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit public intern pe ani;

e) intocmirea proiectului planuiui de audit public intern multianual.

Operatiunile de la punctele a-c s-au realizat prin intocmirea Anexei Identificarea
activitatilor, determinarea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora pentru planul
multianual 2015-2017”. In urma analizei situatiei a rezultat un numar de 28 de activitati
auditabile care au prezentat riscuri mari si medii. Aceste activitati se vor evalua in perioada
2015-2017 in 15 misiuni de regularitate.

Planul multianual de audit public intern cuprinde urmétoarele:

- domeniul auditabil;

- denumirea misiunii de audit public intern;

- anul realizarii;

- structura din cadrul companiei la care se realizeaza misiunea de audit public intern.

~Planul muitianual de audit public intern 2015-2017" a fost aprobat de Directorul
General i inregistrat sub nr.66/25.11 2014,

Planificarea anualj

.Planul anual de audit public intern 2017 s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002
privind auditul public intern, republicata in anul 2011 si a punctului 11.4.1. din Normele
metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern tn C.N. A.C.N. —
S.A. nr.12/24.03.2014.

Selectarea misiunilor pentru anul 2017 s-a realizat pe baza ,Planului multianual de
audit public intern 2015-2017" nr.66/25.11.201 4, aprobat de Directorul General.

«Planul anual de audit public intern 2017” nr.74/09.12.2016 a cuprins 5 misiuni de
regularitate. In anul 2017, planul nu a fost actualizat.

Durata medie a fiecarei misiuni a fost de 2 funi.

Gradul de realizare al planuiui a fost de 100%.

lIl.2. Realizarea misiunilor de audit intern
N1l.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

lI.2.1.2, La nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A in
anul 2017 au fost realizate un numar de 5 misiuni de asigurare.

© misiune de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice:

0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul {T:

0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
Principalele constatiri $i recomandari realizate in cadrul misiunilor de
gsigurare derulate in 2017
1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar
a. S-a derulat o misiune de audit,
b. ,Evaluarea modului in care se realizeaza verificarea respectarii prevederilor legale
ih execufia bugetului de venituri si cheltuieli al companiei” - Biroul Control Financiar de
sestiune” ;

)
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Obiectiv I: Analiza modului in care se verificd respectarea prevederilor legale cu
privire la existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor $i resurselor, detinute cu
orice titlu, $i modul de reflectare a acestora in evidenta contabila:

Obiectiv II: Analiza modului in care se verificd respectarea prevederilor legale fn
executia bugetului de venituri si cheltuieli al companiei:

Obiectiv II: Gradul de dezvoitare al standardelor de control intern/managerial.

c. Constatari referitoare la cadrul procedural

Constatarea: Cu privire la cadrul procedural s-a constatat c3 la elaborarea art.20 din
Regulamentul de Organizare $i Functionare al companiei s-a omis includerea rolului
(obiectivelor) Biroului Contro! Financiar de Gestiune.Constatarea a avut in vedere faptul c3
Regulamentul de Organizare $i Functionare este un instrument de organizare folosit pentru
descrierea detaliata a structurii organizatorice a unui sistem economico-social, in vederea
cunoasterii si analizei sale aprofundate, care cuprinde descrierea in detaliu a
compartimentelor si a functjilor incorporate, prezentandu-se obiectivele si atributiile
acestora

Constatarea: La punctul a) din art.20 al Regulamentuiui de Organizare si
Functionare se stipuleaza ~elaboreaza programe de activitate anuale, trimestriale si lunare,
care insotite de referate de justificare, sunt transmise Spre analizé si aprobare directorulyi
general”. In urma verificarilor S-a constatat faptul ca in practica, structura auditata nu
intocmeste referate de justificare Ia elaborarea programelor.

Constatarea: Urmare verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca activitatile cu
privire la:
- modul de {ucru pentru programarea activitatii biroului:
- modul de verificare al fundamentarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli:
-modul de desfagurare al verificarii respectarii prevederilor legale $i a reglementdrilor
interne cu privire la executia Bugetului de Venituri si Cheltuiel;,
- nu sunt procedurate.
- Constatarea: Urmare verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca Ia
momentul ntocmirii programului de activitate anual, structura auditaty nu realizeazi o
naliza formalizati pe baza criteriilor de la punctul 1.1. din procedura operationald cod
FCN-PO 16 ,Control financiar de gestiune” in vederea selectirii actiunilor de control. Acest
ucru poate conduce la neatingerea obiectivelor biroului, existand posibilitatea omiterii unor
pctiuni de control importante $i relevante din programarea anuali.
- Constatare: referitoare Ia gradul de dezvoltare a standardelor de control
ntern/managerial
S-au constatat urmatoarele:
- $-a actualizat registrul riscurilor;
- s-a intocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2016;
- S-a instruit personalul din subordine cu prevederile Ordinului nr.400/2015, care a
Tnlocuit Ordinui nr.946/2005 (abrogat).
d. Recomandarea 1 aferents constatarilor referitoare la elaborarea art.20 din
Regulamentul de Organizare $i Functionare al companiei. Se recomanda revizia
art.20 din Regulamentul de Organizare si Functionare prin includerea rolului Control
Financiar de Gestiune
Recomandarea 2 aferents constatarilor referitoare la elaborarea art.20 din
Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei. Se recomanda revizia
art.20 din Regulamentul de Organizare si Functionare prin eliminarea din punctul a)
a informatiei cu privire la referatele de justificare.
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Recomandarea 3 aferents constatarilor referitoare Ia procedurarea activitatilor
biroului. Se recomands revizia procedurii operationale cod ACN-PO 16 »control
financiar de gestiune” prin stabilirea modurilor de lucru pentru toate activititile
biroului si introducerea acestora in procedura.

Recomandarea 4 aferents constatarilor referitoare Intocrirea programului de
activitate anual. Se recomand3 analiza $i stabilirea unui mod de lucru ey privire la
selectarea actiunilor de control in momentul elaborarii programului anual de
activitate si introducerea acestuia n procedura operationald cod ACN-PO 16
»Control financiar de gestiune”.

4.2.2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice
a. S-aderulat 0 misiune de audit,
b. ,Evaluarea programarii achizitiilor publice si a atribuirii contractelor de achizitii
publice ;
Obiectiv I: Analiza modului in care se realizeaza programarea achiziiilor publice;
Obiectiv Il: Analiza modului in care se realizeaza atribuirea contractelor de achizitji
publice;
Obiectiv Ill: Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial,
$i au avut ca SCop o asigurare rezonabild c3 activitdtile supuse evalusrii
functioneazd cum s-a prevazut si ca ele permit atingerea obiectivelor definite de
catre structura auditata cu privire la rolul ei in cadrui companiei.
C. Constatare referitoare Ia cadrul procedural

Cu privire ia cadrul procedural al Serviciului Achizitii s-a constatat faptul c3 la
nivelul structurii este elaborata in Sistemu! de Management Integrat, fisa de proces
suport cod ACN - FPS 16 ~Achizitii”, care la momentul auditului era in revizie urmare
modificérilor legislative recente. Totodats, structura auditats respecta si alte
prevederi ale unor proceduri, aplicabile la nivelul companiei, in desfisurarea
activitatilor.

Constatare referitoare la programarea activitatii
La elaborarea PAAS-ului, structura auditats are in vedere: necesitatile obiective de
produse, servicii gi lucrari; gradul de prioritate ai necesitatilor si anticiprile cu privire
la sursele de finantare identificate. Structura respecta prevederiie legale cu privire la
elaborarea, definitivarea, aprobarea si actualizarea programului. Acesta este
intocmit conform regiemetsrilor §i este parte integranta a strategiei anuale de
achizitie sectorial.

Constatiri referitoare la atribuirea contractelor de achizitji
Urmare verificarilor realizate pe esantionul selectat s-a constatat faptul c& la nivelul
companiei derularea procedurilor de achizitie se realizeaza corespunzator, Dosarele
achizitilor contin toate documentele. Structura responsabils Tsi  indeplineste
atributiile prin: intreprinderea demersurilor necesare pentru
inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrérii  companiei in  SEAP sau
recuperarea certificatului digital, daci este cazul; elaborarea si, dupa caz,
actuailizarea, pe baza necesitatilor transmise de celelalte compartimente ale
companiei, a strategiilor de contractare $i programului anual al achizitiilor;
elaborarea sau, dupa caz, coordonarea activitatilor de elaborare a documentatiiilor
de atribuire; indepiinirea obligatiilor referitoare Ia publicitate, astfel cum sunt acestea
prevazute de lege; aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire; respectarea
principiilor care stau la baza atribuirii contractelor: nediscriminarea, tratamentul egal,
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recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea si asumarea raspunderii;
constituirea i pastrarea dosarelor achizitiilor.
Achizitile directe se desfagoara in cadrul companiei in doud moduri: prin accesarea

legislative.

Constatare referitoare Ia gradul de dezvoltare a standardelor de control
intern/managerial

S-au constatat urmatoarele:

- $-a actualizat registrul riscurilor;

- s-a intocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2016:

- S-a instruit personalul din subordine cu prevederile Ordinului nr.400/2015, care a
Tnlocuit Ordinul nr.946/2005 (abrogat).

d. Nu s-au formulat recomandari

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

5. Misiuni de audit privind domeniul IT

a. S-a derulat o misiune de audit

b.,Evaluarea functionarii §i utilizarii  sistemului informational automatizat a
managementului companiei” :

Obiectiv I: Analiza modului in care se asigura functionarea sistemujui informational;
Obiectiv II: Analiza modului in Care se urmareste utilizarea sistemulyi informational :
Obiectiv II1: Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial,

$i au avut ca SCOp © asigurare rezonabild cj activitdtile supuse evalusrii
functioneazd cum s-a prevazut si ca ele permit atingerea obiectivelor definite de
catre structura auditata cu privire ia rolul ei in cadrul companiei.

c. Constatare referitoare la cadrul procedural

In etapa de interventie Ia fata locului a misiunii, In cadrul primuiui obiectiv al misiunii,
s-au abordat problemele privind procesele de organizare si functionare ale Biroului
Informatizare.

Pentru o mai bunj intelegere a modului de desfasurare a activitatilor la nivelu!
structurii auditate s-a procedat la analiza proceselor de organizare si functionare ale
acesteia prin: definirea si stabilirea atributiilor, identificarea si delimitarea activitatilor,
evaluarea posturilor de lucru $i functionalitatea cadrului procedural.

Urmare verificarilor efectuate cy privire la identificarea si delimitarea activitatilor s-a
putut concluziona faptul ci acestea sunt corespunzétor stabilite in Regulamentul de
Organizare si Functionare.

Constatare referitoare la urmdrirea utilizarii sistemului informational

La evaluarea modului in care structura realizeaza activitatile cu privire la urmarirea
utilizarii sistemului informational s-au analizat operatiunile de asigurare a resurselor
necesare deruldrii in conditii corespunzatoare a proceselor.

Nu s-au constatat disfunctionalitati care sa afecteze derularea n conditji
corespunzatoare a activitatilor biroului.

Constatare referitoare la gradul de dezvoltare a standardelor de control
intern/managerial
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S-au constatat urmatoarele:

- $-a actualizat registrul riscurilor:

- s-a intocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 201 6,

- - $-a instruit personalul din subordine cu prevederile Ordinului nr.400/2015,
care a inlocuit Ordinul nr.946/2005 (abrogat).

d. Nu s-au formulat recomandiri

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic

a. S-a derulat o misiune de audit

b. ,Evaluarea reprezentirii intereselor companiei in fata instantelor judecétoresti
$i a altor institutii publice sau private”
Obiectiv I: Analiza modului in care se realizeazd reprezentarea intereselor
companiei n fafa instantelor judecatoresti si a altor institutii publice sau private;
Obiectiv 1I: Analiza modului in care se realizeaza avizarea proiectelor de hotarari,
regulamente de ordine, instructiuni si orice acte cu caracter normativ care sunt in
legatura cu atributiile si activitatea companiei;
Obiectiv !I: Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial,
$i au avut ca scop o asigurare rezonabild ci activitdtile supuse evaluarii
functioneaza cum s-a prevazut si ca ele permit atingerea obiectivelor definite de
catre structura auditata cu privire la rolu! ei in cadrul companiei.

c. Constatare referitoare la cadrul procedural

Cu privire la cadrul procedural al Directiei Juridice s-a constatat faptul ca la nivelul
structurii sunt elaborate in Sistemul de Management Integrat, fisa de proces suport
cod ACN - FPS 17 Asistenta si consiliere juridica” $i instructiunea de lucru cod ACN
— IL 12 ,Intocmirea deciziilor interne”, care la momentul auditului erau in revizie
urmare modificérilor organizatorice recente ale directiei. Reviziile pentru cele dous
proceduri au fost finalizate in timpul misiunii si pubiicate pe refeaua companiei.
Pentru structura nou infiinfatd cu ocazia reorganizarii directiei prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr.44/22.08.2017, Compartimentul Avizare Legalitate
Documente, s-a recomandat elaborarea unei proceduri care s3 explice modul de
lucru.

Structura auditata respecta si alte prevederi ale unor proceduri, aplicabile la nivelul
companiei, in desfisurarea activitatilor.

Constatari referitoare la reprezentarea intereselor companiei in fata
instantelor judecatoresti si a aitor institutii publice sau private
Urmare verificarilor efectuate pe egantionul stabilit, s-au constatat
urmatoarele:
- litigiile companiei sunt gestionate de Directia Juridica;
- structura are intocmita o fisd de proces suport cod ACN FPS 17  Asistents si
consiliere juridicd” pentru derularea activitatii;
- prima actiune, intreprinsd de structura auditatd n cazul solicitarilor
compartimentelor functionale, este incercarea de rezolvare prin conciliere a litigiilor;
- 1n situatia nerezolvarii litigiilor pe cale amiabila directorul executiv al
Directiei Juridice avizeaz3 actionarea in judecata si nominalizeazs consilierul juridic
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responsabil cu reprezentarea intereselor companiei in fata instantelor judecitoresti
din cadrul directiei;

- consilierul juridic nominalizat ca gestionar al litigiului, redacteazs cererea de chemare
judecata conform procedurilor juridice, o supune avizarii directoruluj juridic i aprobarii
directorului general, apoi o inregistreaza pe rolul instantelor judecatoresti;

- consilierul juridic nominalizat reprezintd compania in fata instantelor judecatoresti pe baza
unei imputerniciri semnate de directorul juridic si directorul general, judecata desfisurandu-
se in conformitate cu regulile procedurale de drept (Codu! Civil, Codul de procedura Civila,
legi speciale etc.);

- consilierul juridic responsabil cu gestionarea litigiuiui depune toate diligentele in vederea
dovedirii actiunii prin probatorii $i sustineri orale ale cauzei:

- litigiile finalizate sunt consemnate de consilierii juridici in fise de finalizare ale litigiilor.

- S-a constatat faptu! ca stadiile dosarelor gestionate de structura auditata sunt: pe rol, la
executor si finalizate.

d. Nu s-au formulat recomandiri

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatji

a. O misiune cu tema ,Evaluarea organizarii, desfasurarii si controlului activitatii
administrative precum $i a asigurarii necesarului de produse pentru desfasurarea in
conditii corespunzatoare a activitatilor companiei”.

b. Obiectiv I: Analiza modului in care se desfagoara activitatile privind intocmirea
documentatiilor pentru atribuirea contractelor de servicii specifice, precum si
urmarirea deruidrii acestora;

Obiectiv II: Analiza modului in care se realizeaza activititile cu privire la primirea
necesarului de aprovizionat, centralizarea datelor si intocmirea documentatiei in
vederea achizitiei directe de produse;

Obiectiv ill: Gradul de dezvoltare al standardelor de control intern/managerial.
€. Constatare referitoare |a cadrul procedural al Serviciului Administrativ
Depozit
- Cu privire la cadrui procedural al Serviciului Administrativ Depozit s-a
constatat faptul ca Ia nivelul structurii nu este elaborata in Sistemul de Management
Integrat, o procedura operationald care s& explice modul de lucru cu privire la
activitatea auditats, respectiv intocmirea $i urmarirea derularii contractelor de servicii
specifice serviciului, fapt care a condus Ia formularea unei recomandari: ,Se
recomanda analiza situatiei si demararea elaborarii modului de lucru cu privire la
incheierea si urmarirea derulirii contractelor specifice serviciului, precum si
includerea acestuia intr-o procedura aplicabila la nivelyl companiei”.

Constatare referitoare |a stabilirea si definirea atributiilor Biroului
Aprovizionare in Regulamentul de Organizare si Functionare

Cu privire la stabilirea $i definirea atributilor s-a constatat faptul c& urmare
modificarilor legislative din anul 2016, precum si a celor de organizare din luna iunie
a anului 2017, structura nu a revizuit articolul din Regulamentul de Organizare si
Functionare fapt pentru care s-a formulat recomandarea: ,Se recomanda analiza
situatiei si revizuirea atributiilor Biroului Aprovizionare, precum $i transmiterea
acestora la Serviciul Resurse Umane in vederea realizarii modificirilor necesare”.
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Constatare referitoare la analiza posturilor de lucru si evidentierea cerintelor in
cadrul figelor de post ale salariatilor Biroului Aprovizionare

Pentru evaluarea operatiunilor cu privire Ia analiza posturilor de lucru si evidentierea
cerintelor in cadrul figelor de post s-au analizat fisele salariatilor din cadrul biroulyi
care deruleazd activititile cu privire la primirea necesarului de aprovizionat,
centralizarea datelor si intocmirea documentatiei in vederea achizifiei directe de
produse. S-a constatat faptul ca acestea nu sunt revizuite. S-a formulat
recomandarea: ,Se recomanda analiza situatiei si revizuirea atributiilor salariatilor
din fisele de post de la nivelul Biroului Aprovizionare, precum $i transmiterea
acestora la Serviciul Resurse Umane in vederea realiz&rii modific&rilor necesare”.

Constatare referitoare la cadrul procedural al Biroului Aprovizionare

Pentru analiza cadrului procedural de |a nivelu! structurii si evaluarea functionalitatii
acestuia, s-a verificat procedura operationald cod ACN PO 21 ~Aprovizionare
Depozit” si s-a constatat faptul ca aceasta nu a fost actualizats in urma modificarilor
legislative. S-a formulat recomandarea: ,Se recomanda analiza situatiei si revizia
procedurii operationale cod ACN PO 21 «Aprovizionare Depozit" prin excluderea
cuvantului ,Depozit” din titlu si prin actualizarea informatiilor conform modificarilor
legislative intervenite (Legea nr.99/2016 privind achizitile sectoriale)”.

Constatiri referitoare la gradul de dezvoltare a standardelor de control
intern/managerial:

- $-a actualizat registrul riscurilor:

- s-a fintocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2016;

- 8-a instruit personalul din subordine cu prevederile Ordinului nr.400/2015, care a
inlocuit Ordinul nr.946/2005 (abrogat).

d. Recomandarea 1 aferents constatarilor referitoare la  analiza situatiei si
demararea elaborarii modului de lucru Cu privire la incheierea si urmarirea derularii
contractelor specifice serviciului, precum si includerea acestuia intr-o procedurs
aplicabila la nivelul companiei.

Recomandarea 2 aferents constatarilor referitoare la analiza situatiei i revizuirea
atributiilor Biroului Aprovizionare, precum si transmiterea acestora |a Serviciul
Resurse Umane in vederea realizarii modificarilor necesare.

Recomandarea 3 aferenta constatarilor referitoare la analiza situatiei si revizuirea
atributiilor salariatilor din figele de post de la nivelul Biroului Aprovizionare, precum $i
transmiterea acestora la Serviciul Resurse Umane in vederea realizarii modificarilor
necesare.

Recomandarea 4 aferents constatariior referitoare la analiza situatiei si revizia
procedurii operationale cod ACN PO 21 Aprovizionare Depozit” prin excluderea
cuvantului ,Depozit” din titly si prin actualizarea informatiilor conform modificarilor
legislative intervenite (Legea nr.99/2016 privind achizitile sectoriale).

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2017, la nivelul
Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - SA nu au fost
constatate:

- ireguiaritati
) recomandari neinsusite.
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- Urmarirea implementirii recomandarilor

i | Part
: . Imple ial Neim
Indicatori mentatz Implement Iementatep
ate

Numarul total de recomandari a caror
implementare a fost urmarita in anul 2016, din 8 / /
care:

Misiuni de audit privind domeniul bugetar 4 / /

Misiuni de audit privind domeniul financiar- / / /
contabil

Misiuni de audit privind domeniul / / /
achizitiilor publice

Misiuni de audit intern domeniul resurse / / /
lumane

Misiuni de audit privind domeniul iT / / /

Misiuni de audit privind domeniul juridic / / /

Misiuni de audit privind domeniul fondurilor / / /
comunitare

Misiuni de audit privind domeniul functiilor 4 / /
Bpecifice entitatii

i TOTAL 8 /| 7|

lI.2.2, Realizarea misiunilor de consiliere

La Compania Nationaia ~Administratia Canalelor Navigabile” - S.A nu s-au
realizat misiuni de consiliere Tn anul 2017.

lIl.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
Nu este cazul.

Partea a IV-a - Comitetul de Audit Public Intern
Nu este cazul.
Partea a V-a — Concluzii

V.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul
Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - S A.

Activitatea de audit intern a contribuit Ia adaugarea de valoare in cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandiri au
determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si iImbunatateasca
sistemul de control intern, astfel c& de la un audit la altul s-au remarcat progrese. La
nivelul companiei nu existi o culturs organizationald in domeniul managementului
riscurilor suficient de dezvoltats pentru a permite auditului sa abordeze acest proces
Cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern. In general, procesul de management al
riscurilor a facut obiectul fiecirei misiuni de audit realizate in anul 2017, practica
curenta fiind de a evalua distinct acest proces. La nivelul C.N. A.C.N. s-a manifestat

Pagina 13 din 14




Compania Nationala +Administratia Canalelor Navigabile”
Raport anual de activitate aferent anului 2017

un interes constant privind operationalizarea unui sistem de control intern/managerial
capabil sa ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu potential de
risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor structurilor din
cadrul companiei. Conducerea manifests o tendinta de a aprecia sistemul de control
intern/managerial, ca functionand intr-un cadru organizatoric distinct de sistemul de
management practicat in mod curent in companie, iar auditul intern, prin rapoartele
misiunilor de audit a contribuit la acest fapt. in anul 2017 auditul intern a confribuit la
imbunatatirea sistemului decizional, prin consilierea $i consultanta oferitd pe tot
parcursul anului, n calitatea de membru in diferite comisii, comitete si grupuri de
lucru in care a fost cooptat sau atunci cand i s-a solicitat punctul de vedere privind
anumite aspecte care tin de domeniul siy de competenta. in C.N. A.C.N. auditul
intern si-a consolidat pozitia, revenind in prim plan prin contributia sa la solutionarea
problemelor cu care se confrunta compartimentele functionale din cadrul companiei.
Auditul intern a reusit in ultimii ani sa-gi promoveze activitatea printr-o abordare
bazatd pe implicare, care a presupus o colaborare mai stransi intre audit si
conducerea companiei in ceea ce priveste buna gestiune a riscului, a controlului sia
proceselor de administrare.

Partea a Vl-a — Propuneri pentru imbunatitirea activititii de audit intern

VL2, Propuneri privind imbunatitirea activitatii de audit intern desfasurati la
nivelul Companiei Nationale ~Administratia Canalelor Navigabile” - S.A

imbunététirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea
activitatii prin: programe de pregatire profesionald complexe pe domenii concrete ale
activitatii economice si forme de organizare, precum si o stransi colaborare cu
Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor.

Anexele nr.1, 2, 3, 4, 5, 8, 7, 8, 10,12,13,14,15,16,17 si 18 fac parte din prezentul
raport.

intocmit,
Sef Birou Audit Jntern
Aurelia CATEI4

_,.

N
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