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Partea |-a — Informatii generale
[.1. Identificarea institutiei publice

Compania Nationald ,Administratia Canalelor Navigabile” - S.A. (C.N. A.C.N. S.A), este
persoana juridica romand de drept si are un capital integral de stat. Compania s-a infiintat, conform
H.G. nr.519/24.08.1998 cu modificrile si completarile uiterioare, prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Administratia Canalelor Navigabile” Constanta. Compania este persoani juridica de
nationalitate romana, organizatad ca societate pe actiuni, cu sediul in Agigea, Str. Ecluzei nr. 1,
judetul Constanta. Compania functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si desfasoara
activitati de interes public national, conform reglementarifor legale in vigoare si a statutului. Obiectul
principal de activitate al companiei, conform Statutului este JACtiVitdli anexe pentru transporturi” 522
cod CAEN,

In companie functioneaza Biroul Audit Intern in subordinea directa a Directorului General.

Conducerea structurii de audit public intern este asiguratd de catre doamna Aurelia CATEIA
cu urmatoarele date de contact:
- Telefon: 0241/702700 / 1226
- Email: auditintern@acn.ro

1.2. Scopul raportului
Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurats atat la nivelul

structurii_ de audit public intern din cadrul C.N. A.C.N S.A. .

Raportul este destinat atat conducerii C.N. A.C.N S.A., care poate aprecia rezultatul muncii
auditorifor publici interni, cat $i UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functiondrii structurii de
audit intern |a data de 31 decembrie 2018 atat din cadrul C.N, A.C.N S.A..

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de structura de audit
din cadrul C.N. A.C.N S.A. in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor minime de raportare
solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2018,

1.4. Persoanele care au intocmit raportul i calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din C.N.

A.C.N S.A.. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora
sunt prezentate in tabelul de mai jos;

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1. CATEIA AURELIA SEF BIROU 0241/702700/1226 | auditintern@acn.ro

1.5. Documentele analizate

- Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei;

- Organigrama companiei aprobata prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr.36/25.07.2018;
- Hotéarérea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitafii de audit public intern;
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- Fisele de post ale salariatilor din cadrul Biroului Audit Intern;

- Procedurile operationale aplicabile:

- Planul multianual 2018 - 2020 nr.75/27.14.201 7

- Planul anual de audit intern 2018 nr.78/05.12.2017;

- Rapoartele de audit public intern ale misiunilor derulate in anul 2018.

Partea a ll-a ~ Prezentarea activititii de audit public intern aferente
anului 2018

I.1. Planificarea activitatii’

Planul anual de audit public intern pe anul 2018 a fost aprobat |a data de 05.12.2017,
inregistrat cu nr.78.

Au fost planificate 5 misiuni de asigurare.

Planul anual de audit public intern pe anul 2018 nu a avut modificari in cursul anului.

ll.2. Misiunile de audit public intern realizate

Au fost planificate un numar de 5 misiuni audit de asigurare.

Gradul de realizare a misiunilor de audit in anul 2018 a fost de 100%.

Nu au fost realizate misiuni ad-hoc.

Resursele umane utilizate pentru realizarea planului de audit public intern sunt:

- un post de conducere - sef birou;
- doué posturi de executie — auditori interni.

-In domeniul bugetar:

1.Bvaluarea incheierii gi urmaririi derularii contractelor de Inchiriere pentru bunurile care
apariin domeniului public al statului si domeniului privat al companiei, precum si a
contractelor privind accesul in porturi :

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

. Analiza modului in care se realizeaza incheierea confractelor de inchiriere pentru
bunurile care apartin domeniului public al statului si domeniului privat al companiei,
precum si a contractelor privind accesul in porturi

Constatare : Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari.
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. Analiza modului de urméarire a derularii contractelor de inchiriere pentru bunurile care
apartin domeniului public al statului si domeniului privat al companiei, precum si a
contractelor privind accesul in porturi

Constatare: S-a constatat faptul ca in formularele, de contract utilizate pentru inchiriere
exista o clauza la art.5- Pretul contractului si modalitatea de plata:
»9.7.- Spezele bancare de transfer aferente sumelor datorate in baza prezentului contract precum si
riscul transferului bancar sunt asumate exclusiv de catre LOCATAR”,

Recomandare : "Aceasta clauza ar trebui analizata de persoanele responsabile cu
procedura operationala 35 in vederea stabilirii oportunitatii excluderii acesteia din formularul de
contract”.

o Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial
Constatarii - s-a actualizat lista obiectivelor, activitdtilor si actiunilor {(adresa
nr.30/25.01.2017);
- $-a actualizat registrul riscurilor — nr.551/18.1 2.2017;
-s-au intocmit chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2017 nr.74/1 9.02.2018.
Nu s-au formulat recomandari,

2.Evaluarea inchelerii si urmdriri deruldri contractelor cu beneficiarii de folosinta
(prelevare/evacuare apd) ai schemei hidrotehnice a celor doua canale navigabile

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

. Analiza modului in care se realizeazi Incheierea contractelor cu beneficiarii de
folosintd (prelevare/evacuare apa) ai schemei hidrotehnice a celor dous canale
navigahile ‘

Constatare : Nu s-au identificat situatii care s& genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari.

. Analiza modului de urmdarire a deruldrii contractelor cu beneficiarii de folosinta
(prelevare/evacuare apa) ai schemei hidrotehnice a celor doua canale navigabile

Constatare : Nu s-au identificat situatii care sa genereze disfunctionalitati.
Nu s-au formulat recomandari.

. Gradu! de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial
Constatari: Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitaf
Nu s-au formulat recomandari,

-In domeniul financiar-contabil:
Fiabilitatea sistemului financiar-contabil
Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:
. Analiza organizarii registrelor contabile

Constatare : Nu s-au identificat situatii care s genereze disfunctionalitati
Nu s-au formulat recomandari.

. Analiza conducerii contabilitatii
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Constatari:

1. Procedurile operationale 14,15,23,31,47,55 sunt nerevizuite din punctul de vedere al
continutului si al referintelor normative.

2. Inexistenta unei procedurifinstructiuni privind evidenta si operarea conturilor
extrabilantiere. )

3. Inexistenta unei proceduri privind fundamentarea si elaborarea bugetuiui anual al
companiei.

4. Procedura operationala privind contabilitatea proiectului POIM nu se regaseste in
procedurile postate pe reteaua interna IT a companiei. '

5. Nu exista o instructiune de lucru privind modalitatea de abordare a rezultatelor
reevaluarii imobilizarilor cuprinse in contractul de concesiune cu statul roman prin MT
privind activele date spre administrare CN ACN SA.

6. Enunturile din descrierea responsabilitatilor in structura fiselor de post (pct.3) sunt
formulate necorespunzator.

Recomandari:

Recomandarea nr.1: ,Se recomands actualizarea procedurilor 14,15,23,31,47,55.”

Recomandarea nr.2: ,Se recomands elaborarea unei procedurifinstructiuni privind
abordarea evidentei si a operarii conturilor extrabilantiere.

Recomandarea nr.3: ,Se recomands elaborarea unei proceduri privind fundamentarea si
elaborarea bugetului anual ai companiei.”

Recomandarea nr.4: ,Se recomand elaborarea unei proceduri adecvata derularii proiectului
cu finantare europeana din cadrul POIM”

Recomandarea nr.5: ,Se recomands elaborarea unei instructiuni de lucru privind
valorificarea rezultatelor reevaluarii imobilizarilor cuprinse in contractul de concesiune cu statul
roman prin MT privind activele date spre administrare CN ACN SA",

Recomandarea nr.6; ,Se recomandi modificarea enunturilor formulate cu timpul prezent
care vizeaza fixarea unor competente din fisele posturilor (ex.: rezolvarea promta, este intotdeauna,
mentine) cu formularea de tip conjunctiv care vizeaza unele obiective( ex.. sa rezolve, sa fie
intodeauna, sa mentina)”,

. Analiza conducerii activitatii financiare

Constatari:

7. Procedurile operationale 04,43 48 si instructiunile de fucru 16,27 nu sunt revizuite din
punct de vedere al continutului si al referintelor normative,

8. Enunturile din descrierea responsabilitatilor in structura fiselor de post sunt formulate
necorespunzator.

Recomandari:

Recomandarea nr.7: ,Se recomanda revizuirea procedurilor 04,43 48 /instructiunilor 16,27
specifice activitatii".

Recomandarea nr.8: ,Se recomand3 modificarea enunturilor formulate cu timpul prezent
care vizeaza fixarea unor competente din fisele posturilor (ex.: rezolvarea promta, este intotdeauna,
mentine) cu formularea de tip conjunctiv care vizeaza unele obiective( ex.. sa rezolve, sa fie
intodeauna, sa mentina)”.

. Analiza modului In care se realizeazs elaborarea situatiilor financiare anuale
Constatari: activitatea cu privire la intocmirea, aprobarea si depunerea situatiilor financiare
anuale, se deruleazi corespunzitor, prin respectarea prevederilor legale si manifestarea unui

control intern al operatiunilor.

Nu s-au formulat recomandari.
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. Analiza organizérii sistemului de raportare a datelor financiar-contabile catre
management

Constatari: Referitor la modul in care se realizeaza raportarea datelor financiar-contabile
catre management si autoritati s-a constatat ¢3 sistemul este functional. Nu s-au identificat
disfunctionalitati in sistemul de raportare a datelor financiar-contabile.

Nu s-au formulat recomandari

) Analiza organizarii si efectudrii controlului financiar preventiv

Constatari: _

9. In fisa de post cu atributii specifice nu s-a actualizat denumirea p'roiectului finantat de
EU(POIM). :

10. Enunturile din descrierea responsabilitatilor in structura fiselor de post sunt formulate
necorespunzator.

11.In atributile compartimentului financiar preventiv propriv nu se regaseste partea cu
privire la verificarea legalitatii si regularitatii opratiunilor efectuate pe seama fondurilor
proprii. In ROF-ul Companiei la art.37, pct. a, nu se regaseste articolui cu privire la vizele
acordate de compartimentul preventiv fondurilor proprii si pentru patrimoniul privat al
Companiei.

Recomandari:

Recomandarea nr.9: ,Se recomanda actualizarea fisei de post prin nominalizarea proiectului
derulat de companie in prezent (POIM) pentru care se acorda viza de control financiar preventiv’,

Recomandarea nr.10; ,Se recomand3 modificarea enunturilor formulate cu timpul prezent
care vizeaza fixarea unor competente (ex.. rezolvarea promta, este intotdeauna, mentine) cu
formularea de tip conjunctiv care vizeaza unele obiective( ex.: sa rezolve, sa fie intodeauna, sa
mentina)”.

Recomandarea nr.11; ,Se recomanda completarea fisei de post cu atribuiii privind
acordarea vizei pentru verificarea legalitatii si regularitatii opratiunilor efectuate pe seama fondurilor
proprii si pentru patrimoniul privat al Companiei , transpunerea lor in Regulamentul de Organizare si
Functionare al companiei.” :

. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil

Constatare: Sistemul informatic financiar-contabil este cunoscut de toti utilizatorii, este fiabii
§i oferd informatiile necesare la momentul solicitrii acestora. Utilizatorii respecta regulile stabilite,
responsabilitatile i masurile cu privire [a prevenirea/detectarea accesdrilor si modificarilor
neautorizate ale bazelor de date.

Nu s-au formulat recomandari

. Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial

Constatari: Structura auditata respects prevederile Ordinului nr. 400/2015 privind aprobarea
Codului controluiui intern, managerial al entitatilor publice .
Nu s-au formulat recomandari

-In domeniul achizitiilor publice: -
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-In domeniul resurselor umane:

Evaluarea procesului de proiectare §i actualizare a structurii organizatorice si a celui de
asigurare a managementului resurselor umane in cadrul companiei

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

. Analiza modului in care se realizeazd procesul de prolectare si actualizare a structurii
organizatorice

Constatari: Structura auditatd deruleazs operatiunile prin manifestarea unui control intern
bun. Datele din diferitele documente verificate sunt in concordanta, fapt care s-a analizat prin
tehnica de verificare ,punerea de acord” (s-a examinat procesul de potrivire a dou3 categorii diferite
de inregistrari), Nu s-au identificat situatii care sd genereze disfunctionalitati.

Nu s-au formulat recomandari.

. Analiza modului in care se realizeaz3 procesul de asigurare a managementului
resurselor umane Tn cadrul companiei

Constatari: Structura auditats fsi indeplineste atributiile si manifestd un control intern bun al
operatiunilor, fapt care conduce la buna derulare a proceselor.
Nu s-au formulat recomandari.

. Gradul de dezvoltare a standardelor de controi intern/managerial

Constatari: Structura auditata respecta prevederile legislative in vigoare pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice si procedurile operationale aplicabile
companiei. '

Nu s-au formulat recomandari.

_=In domeniul IT: -
-In domeniul juridic: -
-In domeniul fondurilor comunitare: -
-In domeniul functiilor specifice companiei: -
-In domeniul SCM/SCIM: -
-In alte domenii:

Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei la nivelul companiei

Constatari si recomandari pe obiectivele misiunii de audit:

. Analiza modului de elaborare a ,Planului de actiune privind implementarea Strategiet
Nationale Anticoruptie 2016-2020

Constatare: Atributiile specifice anticoruptiei sunt descrise in fisa de post a doamnei Silvana
Savoiu printr-un cumul de functi. Cumulul de functii a fost hotarat in conditife in care la
compartimentul anticoruptie exista un post vacant. Persoana careia i s-au stabilit atributiile specifice
are pregatirea necesara in vederea realizarii activitatii structurii auditate. Este necesar ca atributiile
specifice activitatii de combatere si prevenire a coruptiei sa fie transmise catre serviciul Resurse
Umane in vederea compietarii ROF-ului pentru a fi in concordanta cu activitatea desfasurata.
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Recomandare:,Se recomandd transmiterea atributiilor specifice activitati auditate |a
Serviciul Resurse Umane in vederea completarii cu modificérile necesare in Regulamentul de
Organizare si Functionare.” '

. Analiza modului In care se realizeazd monitorizarea departamentelor din cadrul
companiei peniru atingerea obiectivelor propuse in Planul de actiune privind
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016-2020

Constatare: Pentru activitatea auditata nu exista descris un cadru procedural specific
- structurii care sa fie integrat in sistemul de management al companiei.
Recomandare: ,Se recomanda analiza situatie] si elaborarea unei proceduri operationale
sau a unei instructiuni de lucru care sa permita organizarea si derularea activitatii intr-un mod
adecvat pentru domeniul specific”.

. Analiza modului de raportare anuali a implementarii Planului de actiune privind
implementarea SNA in cadrul Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile

Constatare: Rapoartele anuale sunt elaborate de catre persoana cu atributii specifice in
baza inventaruiui masurilor de transparenta institutionala de prevenire a coruptiei si a indicatorilor
de evaluare. In raportul de evaluare anuala se precizeaza stadiul implementarii masurilor de
prevenire a coruptiei, Raportul anual este avizat, aprobat si fransmis catre Ministreul
Transporturilor.

Nu s-au formulat recomandari.

o Gradul de dezvoltare a standardelor de control intern/managerial

Constatare: - Registrul riscurilor contine un singur risc nedefinit concis,specific cu
activitatea structurii auditate;
- s-a Intocmit chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2017 iar pentru anu! 2018 este
in curs de elaborare;
Recomandare: ,Se recomanda analiza situatiei, revizuirea si completarea Registrului
riscurilor cu riscurile corespunzatoare activitatii auditate.”

Partea a lll-a - Situatia actuald a auditului public intern
IIL1. Infiintarea gi functionarea auditului intern
I1.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul companiei auditul intern este organizat prin compartiment propriu sub forma de
birou Tn cadrul Directiei Generale.

‘oReaNIZage . 1 i CTIONARE -
- Functionala

Prin structurd proprie de {cu posturi ocupszte

Organizati audit public intern partial sau integral)
{infiintati) -
Biroul Audit -

intern

X X X
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La nivelul C.N. A.C.N. S.A. functia de audit intern este fnfiintata |a nivel de birou in cadrul
Directiei Generale .

ll.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul C.N. A.C.N. S.A. structura de audit intern infiintata este si functionala.
IIl.2. Raportarea activititii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structurs proprie si emite si comunica, citre Ministerul
Transporturilor si Curtea de Conturi, raportul anual de activitate privind functia de audit public intern.

Al1.3. Independen;é structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
I1.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Biroul Audit Intern este subordonat si raporteaza Directorului General, fapt care conduce la
asigurarea independentei structurii.

In-anul 2018 nu au fost numiri si destituiri 1a nivelul managementului functiei de audit intern.
A fost numit un auditor intern , conform leqil, cu avizul de sefului structurii de audit intern .

In anul 2018 s-au efectuat un numar de 5 misiuni.
[11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Birout Audit Intern nu a fost implicat in anul 2018 in activitati din sfera auditabil.
Declaratile de independenti sunt completate de auditori interni la declansarea fiecirei

misiuni de audit intern. In cursul anului 2018, nu au fost constatate probleme in urma completarii
declaratiilor.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
I1.4.1, Emiterea normelor proprii
La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul companiei s-au elaborat Normele metodologice specifice privind exercitarea
activitatii de audit public intern nr.12/24.03.2014, conform Hotararii Guvernului nr.1086/2013, care
au fost avizate de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor prin adresa
nr.11673/19.03.2014 si aprobate de Directorul General,

Tn cursul anului 2018 normele nu au fost actualizate.

[11.4.2, Emiterea procedurilor scrise specifice activitdtii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Urmare implement&rii Standardului 9 — Proceduri din 0.8.G.G. nr.400/2015, la nivelul
Biroului Audit Intern s-au identificat trei activitali procedurabile cu ponderea de 60% din totalui
activitatilor derulate. S-au elaborat un numar de trei proceduri operationale cu data de intrare in
vigoare 01.03.2015, dup& cum urmeaza: PO 50 — Misiunea de audit intern de asigurare; PO 51 —
Misiunea de audit intern de consiliere si PO 52 ~ Misiunea de audit intern ad-hoc.
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Gradul de emiterea al procedurilor a fost de 100%.

Men{iondm faptul ¢a procedurile au fost elaborate avand la bazd prevederile Hotararii
Guvernului nr.1086/2013 si nu au necesitat actualiziri in cursul anului 2018,
II.5. Asigurarea si imbunatitirea calitatii activitatii de audit intern
l1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si fmbunété;ire a Calitatii (PAIC)

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Programul de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii activitatii de audit intern a fost intocmit in data
de 04.01.2018 sub nr.5 si nu a necesitat actualiziri in anul 2018,

[11.5.2. Realizarea evaluirii externe

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Activitatea Biroului Audit Intern din cadrul companiei nu a fost evaluats in anul 2018,

l11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Tn cadrul companiet, la nivelul Biroului Audit Intern numarul de posturi se prezinta astfel:
- un post de conducere — sef birou:
- doua posturi de executie — auditori interni.
Gradul de ocupare al posturilor este de 100%.
La 31.12.2018 gradul de ocupare al posturilor a fost 66,66%.
!II.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor a functiile de conducere

In cursul anului 2018 nu  s-au inregistrat cazuri de fluctuatie de personal cu functie de
conducere |a nivelul Biroului Audit intern.

Referitor la functiile de executie

in cursul anului 2018 nu s-au inregistrat cazuri de ﬂuctuétie de personal cu functie de
executie la nivelul Biroului Audit Intern.

111.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionals la data de 31 decembrie
La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Seful de birou i auditorii interni din cadrul Biroului Audit Intern au studii economice
Superioare, vorbesc limba engleza $i au urméatoarele certificari nationale:
- sef birou — expert contabil, consultant fiscal si auditor intern in sectoru! public:
- auditor intern — auditor intern in sectorul public.
- auditor intern — auditor intern in sectorul public.
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lIl.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Planul de pregatire profesionala pentru anul 2018 s-a realizat la nivelul Serviciului Resurse
Umane din cadrul companiei, prin utilizarea propunerilor din figsele de evaluare a performantelor
individuale ale salariatilor.

Astfel, in anul 2018 nu s-au realizat cerintele minime de pregétire previzute de cadrul de
reglementare (15 zile obligatoriu/auditor intern). Un fapt care a condus la nerealizarea zilelor
obligatorii de pregéatire profesionala a fost lipsa fondurilor alocate pentru participarea auditorilor
interni la programe organizate de firme specializate.

Pregiitirea profesionald a personalului la nivelul structurii de audit public intern din cadru]
C.N. A.C.N.-8.A. s-a realizat prin studiu individual.

I11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartiméntului de audit intern
La nivelul entitétilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Gradul de acoperire al sferei auditabile la nivelu companiei In 3 ani cu resursa de
personal existenta este de 100%. Numarul de auditori calculat pentru a acoperi sfera auditabild in 3
ani, conform prevederilor legale este optim la nivelul companiei.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activititii de audit intern
IV.1.1. Planificarea anuala si multianual

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Planificarea multianuali

»Planul multianual de audit public intern 2018-2020" s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002
privind auditul public intern, republicata in anul 2011 §i a punctului i.4.1. din Normele metodoiogice
specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern in C.N. A.C.N. <S.A. nr.12/24.03.2014.

Planificarea s-a realizat pe o pericada de 3 ani (2018, 2019 si 2020) si cuprinde misiuniie
privind auditarea activitatilor desfasurate in companie. ,

Selectarea misiunilor de audit public intern s-a facut in functie de: evaluarea riscului asociat
diferitelor activitati sau operatiuni, periodicitatea Tn auditare cel putin o dati Ia 3 ani, tipurile de audit
si resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit public intern s-a realizat prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

a) identificarea activititilor desfasurate in cadrul companiei §i cuprinse In sfera auditului
public intern:

b) stabilirea criteriilor de analizi a riscurilor;

¢) determinarea punctajuiui total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora;

d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit public intern pe ani;

e) intocmirea proiectului planului de audit public intern multianual.

Operatiunile de la punctele a-c s-au realizat prin Tntocmirea Anexei ,ldentificarea activitatilor,
determinarea punctajului total al riscurijor si ierarhizarea acestora pentru planul multianual 2018-
2020". In urma analizei situatiei a rezultat un numar de 28 de activitafi auditabile care au prezentat
riscuri mari si medii. Aceste activitati se vor evalua In perioada 2018-2020 in 15 misiuni de
asigurare. )

Planul multianual de audit public intern cuprinde urmaétoarele:
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- domeniul auditabil;

- denumirea misiunii de audit public intern;

- anul realiz&rii;

- structura din cadrul companiei la care se realizeaza misiunea de audit public intern.

«Planul multianual de audit public intern 2018-2020" a fost aprobat de Directorul General si
inregistrat sub nr.75/27.11.2017.

Planificarea anuali

,Planul anual de audit public intern 2018” s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002 privind
auditul public intern, republicatd in anul 2011 $i a punctului 11.4.1. din Normele metodologice
specifice privind exercitarea activitatii de audit public intern fn C.N. A.C.N. — S.A. nr.12/24.03.2014.

Selectarea misiunilor pentru anul 2018 s-a realizat pe baza ,Planului multianual de audit
public intern 2018-2020" nr.75/27.11 2017, aprobat de Directorui General.

«Planul anual de audit pubiic intern 2018” nr.78/05.12.2017 a cuprins 5 misiuni de asigurare.
in anul 2018, planul nu a fost actualizat.

Durata medie a fiecarei misiuni a fost de 2 luni.

Gradul de realizare al planului a fost de 100%.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1V.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate

La nivelul C.N. A.C.N. S.A. In anul 2018 au fost realizate un numar de 5 misiuni de
asigurare. Avand in vedere faptul ¢a in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat ¢3 in cadrul a

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil:
- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
- 1 misjuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018, la nivelul companiel nu au
fost constatate iregularititi.

Numar iregularitati
constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizifiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
Functiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -
TOTAL -

Toate recomandérile au fost insusite .

Domeniul

Referitor la urmarirea implementérii recomandarilor din anii anteriori — nu a fost cazul.

In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmarite un numar de 14 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- 14 recomandari implementate, din care:
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* 74 recomandari implementate in termenul stabilit:

Numdr de recomandari | - Numar de recomandari partial Numar de recomandr|
'mptlstrﬂg;t:ﬁ;gtﬁ;eu ; implementate Ia nivelul tituror - neimplementate [4 nivelul futuror
. furor entféflor ... entitafitor subordonate - ' R enti;é;ilor:.subordppate
Domeniut - - : .1 pentrucare - | | “penfrucare | ~
| in'termenut dupd - termenul de cu termenul de femenut de - cu termenul de .
1 stabilit - . term(ar!u! _ _lmglgmentare' _ :mpiemen_tare _mglgmentare .lmp[emen_tare
. stabiftit stabilit nu a fost _depdsit stabilit nu g fost depasit
. s q4 b depdasit ) ~ depasit .
Bugetar 1
Financiar-contabil 11
Achizifilor publice
Resurse umane 1
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitars
Functiile specifice entitafii
SCM/SCIM
Alte domenii 1
CTOTALY - 00 [ 14
" TOTAL 2 ST

IV.2.2, Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu s-au realizat misiuni de consiliere in anul 2018,

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul,
Partea a VI-a — Concluzii

VL1, Concluzii privind activitatea de audit intern
publice

desfaguratd la nivelul institutiei

VI.2. Goncluzii privind activitatea de audit intern desfisurati Ia nivelul entitatilor
subordonate

Activitatea de audit intern a contribuit ia adaugarea de valoare Tn cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste recomandari au
determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitdtile si sa-si TImbunatiteasca
sistemul de control intern, astfel ¢ de la un audit la altul s-au remarcat progrese. La nivelul
companiei nu existd o culturad organizationald in domeniul managementului riscurilor
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suficient de dezvoltatd pentru a permite auditului s3 abordeze acest proces cu ocazia
fiecarei misiuni de audit intern. Tn general, procesul de management al riscurilor a facut
obiectul fiecdrei misiuni de audit realizate n anul 2018, practica curenta fiind de a evalua
distinct acest proces. La nivelul C.N. A.C.N. s-a manifestat un interes constant privind
operationalizarea unui sistem de control intern/managerial capabil s& ofere informatii
relevante asupra unor elemente sensibile cu potential de risc semnificativ, ce pot influenta
gradul de Tndeplinire a obiectivelor structurilor din cadrul companiei. Conducerea manifesta
o tendinté de a aprecia sistemul de control intern/managerial, ca functionand intr-un cadru
organizatoric distinct de sistemul de management practicat Tn mod curent n companie, iar
auditul intern, prin rapoartele misiunilor de audit a contribuit Ia acest fapt. in anul 2018
auditul intern a contribuit Ia imbunatétirea sistemului decizional, prin consilierea si
consuitanta neformalizata oferita pe tot parcursul anului, in calitatea de membru in diferite
comisii, comitete si grupuri de lucru in care a fost cooptat sau atunci cand i s-a solicitat
punctul de vedere privind anumite aspecte care fin de domeniul sdu de competenta. In C.N.
A.C.N. auditul intern si-a consolidat pozitia, revenind in prim plan prin contribuiia sa la
solutionarea problemelor cu care se confrunts compartimentele functionale din cadrul
companiel. Auditul intern a reusit in uitimii ani sa-si promoveze activitatea printr-o abordare
bazatd pe implicare, care a presupus o colaborare mai strans3 intre audit si conducerea
companiei fn ceea ce priveste buna gestiune a riscului, a controlului si a proceselor de
administrare.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatitirea activititii de audit intern desfagurata la nivelul
institutiei publice - ‘

VIL.2, Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit intern desfagurati la nivelul
entitdfilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Imbunatatirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin:
programe de pregatire profesionald complexe pe domenii concrete ale activitatii economice
si forme de organizare, precum $i 0 strénsé colaborare cu Serviciul Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor.

Anexele 'nr.1, 2,3,4,5,86,7 8, 10,11,12,13,14,15 si 16 fac parte din prezentu!
raport.

intocmit,
Sef Birou Audit Inter
Aurelia CATEIA
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