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CAPITOLUL I. DOMENIUL DE APLICARE $| PRINCIPIHl GENERALE

Art. 1 - Domeniul de aplicare

Prezentul Cod de eticd al Consiliului de Administratie (denumit in continuare CA} defineste,
misiunea, obiectivele, valorile gi normele de conduitd si eticd profesionald pe care administratorii
Companiei Nationale “Administratia Canalelor Navigabile” — S.A. Constanta (denumité in continuare CN
ACN SA / compania) trebuie sd le respecte si sa le aplice Tn activitatea desfasurata, tn concordanta cu
Scrisoarea de asteptari i obiectivele companiei. De asemenea, prezentul Cod de etica stabileste liniile
directoare si directioneazd comportamentele individuale si de grup in relatiile interne si externe ale
Consiliului de Administratie.

Art. 2 -~ Obiective si misiune

Prin prezentul Cod de etica al Consiliului de Administratie, membrii acestuia adera la un set de
principii privind buna guvernanta, transparenta decizionala, integritate, impartialitate, onestitate, loialitate
si gestionare eficienta e resurselor companiei in vederea atingerii obiectivelor.

Consiliul de Administratie al CN ACN SA urmaéreste respectarea angajamentelor sale 1a cel mai
inalt nivel de integritate, element esential pentru mentinerea increderii acordate de catre actionari,
angajati, clienti si parteneri.

21.1n re!apa cu actionarii

Comunicarea cu actionarii se bazeaza pe transparentd, responsabilitate si tratamentul echitabil
al acestora, iar obiectivul asumat din perspectiva actionariatului il reprezinta cresterea valorii companiei
si maximizarea profitului, luand Tn considerare principiile dezvoltrii durabile si implicarea sociala.

Membrii CA sunt solidar raspunzatori pentru administrarea companiei in fata actionarilor si
reprezinta interfata prin intermediul careia se realizeaza legétura intre companie si actlonarl exercitand
acest rol cu oblectlwsm etica si corectitudine. in relatia cu actionarii, membrii CA vor asigura protejarea
intereselor si imaginii CN ACN SA, confidentialitatea mformatulor la care au acces $i se vor abtine de la
comunicarea de opinii personale sau contrare cu pozntlonarea companiei intr-o anumita problema3.

2.2.0n relatia cu clientii

Credibilitatea Consiliului de Administratie se bazeazad pe corectitudine, respect si incredere
reciproca. in acest sens, Consiliul de Admlnlstratne se va asigura ca in cadrul CN ACN SA clientii sunt
tratati intr-o maniera onesta si echitabila.

Consiliul de Administra;ie va mentine si va dezvolta o culturd a responsabilitatii sociale bazat3
pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, corectitudine, transparents, integritate si
responsabilitate sociala.

Membrii Consiliului de Administratie vor promova normele etice in relatiile cu clientji invocand, ori
de céate ori este nevoie, prevederile Codului de etica, standardele profesmnale ale companiei si nu vor
Tncerca sa obtinds avantaje prin utilizarea informatiilor confidentiale de care au cunostinta.

2.3.0n relatia cu furnizorii

La baza relatiei cu partenerii, Consililul de Administratie se va asigura ¢4 sta principiul avantajului
reciproc si respectarea legislatiei Tn domeniul achizitiilor sectoriale.

2.4. In relatia cu conducerea executivi a companiei si angajatii

Membrii Consiliului de Administratie vor crea si mentine un climat de discutii constructiv cu
conducerea executiva, valorificand diversitatea de opinie, dialogul constructiv i negocierea, in scopul
comun de maximizare a profitabilititii activitatii, realizare a investitillor curente si a celor planificate pe
termen lung, gestionare eficientd a riscurilor si pozitionare a CN ACN SA ca un partener de incredere de
afaceri pe plan local si international.

Consiliul de Administratie respinge favoritismul si va implementa mecanisme care s3 ridice nivelul

de competenta profesional3 si loialitatea fata de companie.
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Consiliul de Administratie incurajeaza salariatii sa semnaleze orice neregularitéti sau incalcari ale
normelor interne sau reguli de conduitd profesionald, fara ca asfel de semnalari s3 atraga un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fata de salariat.

2.5. in relatia cu alte pargl interesate

Informatiile catre partile interesate vor fi transmise cu claritate si la termenele prestabilite.

Consiliul de Administratie se va asigura cé informatiile relevante sunt disponibile pe pagina de
internet a companiei - www.acn.ro.

Memobrii Consiliului de Administratie au obligatia s respecte prevederile Legii nr. 251/2004 privind
unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau a functiei. Este
interzisa solicitarea sau primirea de cadouri, bani sau alte beneficii in schimbul favorizarii unor colaborari
sau a castigarii bunavointei partilor interesate.

In ceea ce priveste primirea de beneficii:

* membrii Consiliului de Administratie nu trebuie niciodats s& ceard, in mod explicit, orice
beneficiu de la un partener de afaceri In stransa legaturd cu atributiile oficiale, sau sa lase
impresia unui partener de afaceri ca se asteapta la acordarea unui beneficiu;

= beneficile nu trebuie acceptate daca sunt trimise de un partener de afaceri la adresa
personald a membrului Consiliului de Administratie. Astfel de beneficii trebuie returnate fara
intarziere,

* beneficiile nu trebuie acceptate in cazul in care membrul Consiliului de Administratie stie sau
anticipeaza, ca prin oferirea sau promisiunea unui beneficiu, partenerul de afaceri se
asteapta sau spera [a un tratament preferential din partea sa in stransa legaturd cu luarea
unei decizii de afaceri sau cu o actiune oficial3;

* beneficiile nu trebuie acceptate daca, din punctul de vedere impartial al unui tert, natura,
valoarea si momentul acordarii beneficiului oferit sau promis ar putea ridica suspiciuni cu
privire la influentarea unei decizii de afaceri sau actiuni oficiale.

Tn ceea ce priveste acordarea de beneficii, aceasta trebuie sa se incadreze in limitele adecvate

de afaceri si s respecte urmatoarele conditii:

* nu trebuie promise, oferite sau acordate orice tip de beneficii partenerilor de afaceri in
legatura cu rolul lor dacé au solicitat anterior, in mod explicit, beneficii sau au dat de inteles
ca se agteapta la acordarea de beneficii;

» beneficiile vor fi trimise pe adresa sediului destinatarului (atat in cazul partenerilor de afaceri
din mediul privat, cat $i a celor din mediul public),

* Dbeneficiile nu trebuie oferite, promise sau acordate partenerilor de afaceri cu scopul,
asteptarea sau speranta de a primi, de a influenta o decizie de afaceri sau o actiune oficiald
in favoarea CN ACN SA

¢ beneficiile nu trebuie promise, oferite sau acordate partenerului de afaceri in contradictie cu
reglementarile/politicile interne ale partenerului de afaceri;

e beneficile nu trebuie oferite, promise sau acordate partenerilor de afaceri dacd natura,
valoarea si planificarea beneficiilor oferite, promise sau acordate ar putea fi interpretat de
catre o terta parte impartiald, ca o influenta nelegitima a deciziei de afaceri sau a unei actiuni
oficiale.

Nu este permisa crearea unor pozitii Tn structura organizatorica pentru rude/cunostinte/prieteni ai
unor oficiali publici, politicieni sau in anticiparea terminarii serviciului acestora, altfel decat in cadrul unui
proces competitiv de recrutare.

Consiliul de Administratie garanteaza “folerantd zero” fatd de dareafluarea de mitd, deturnarea
de fonduri, frauda, concurentd neloiald, abuz de putere spalarea banilor si alte activitati similare.
Misiunea CN ACN SA este de a crea valoare pe termen lung pentru actlonarl prin serviciile prestate
conform Statutului companiei si asigurarea de servicii la standarde excepponale pentru clienti, in conditii
de sigurantd, permanenta, accesibilitate si sustenabilitate.
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2.6. In relatia cu comunitatea si cu institutiile publice

Consiliul de Administratie este interesat de sprijinirea activitatilor locale de interes general, in
limita posibilitatilor.

Sponsorizarile si donatiile se aprobé de catre conducerea companiei, in limita sumelor prevazute
in bugetul de venituri si cheltuieli.

Membyrii Consiliului de Administratie pot face parte din formatiuni politice care nu sunt ilegale, in
conditiile in care activitatile politice Tn care sunt antrenati nu le afecteazi performanta profesionald si nu
fac propaganda in cadrul companiei.

Toate relatiile dintre companie si institutiile publice sunt bazate pe principii de corectitudine,
transparent3, colaborare si neamestec, cu respectarea rolului fiecéreia dintre parti.

Art 3 - Principii generale
(1) Principiile generale care guverneaza conduita eticd a administratorilor sunt urméatoarele:

a) prioritatea interesului companiei, principiu conform c&ruia administratorul are indatorirea de a
considera interesul companiei mai presus decat interesul personal, Tn indeplinirea mandatului acordat.

Membrii Consiliului de Administratie vor fua decizii in interesul exclusiv al companiei si nu vor lua
parte la dezbaterile sau deciziile care creeazé un conflict intre interesele lor personale si cele ale
companiei.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se va asigura de evitarea unui conflict de interese direct
sau indirect cu compania, iar in cazul apantlel unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Interdictia vizeaza si
situatia in care administratorul stie ¢& intr-o anumita operatiune este persoana interesata sotulfsotla
rudele sau afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

b) profesionalismul, principiu conform c&ruia membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a-si
executa mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, in scopul protejérii intereselor CN ACN
SA si indeplinirii obiectivelor companiei, n limita drepturilor care |i se confera prin contractul de mandat
si prevederile legale in vigoare;

¢) impartialitatea gi nediscriminarea, principiu conform caruia administratorii, in deciziile adoptate care
influenteazé conducerea, personalul, actionarii, trebuie s evite orice forma de discriminare bazats pe
varsta, sex, culturd, religie, rasé, nationalitate, opinii politice sau confesiune si sa aiba o atitudine
obiectiva, neutrd, fata de orice interes politic, economic, religios sau de o alta natura.

Membrii CA vor mentine o atitudine impartiala in luarea deciziilor, fara a se I&sa influentati de
calititile detinute n alte consilii de administratie, alte institutii si/sau partide politice, amgurand o]
administrare independentd, echitabild si axata pe interesele companiei.

d) integritatea morala, principiu conform caruia membrilor Consiliului de Administratie le este interzis
sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau s& abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

e) libertatea gandirii i a exprimarii, principiu conform céruia administratorul poate s&-si exprime si s&-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorul in indeplinirea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare, prevederile prezentului
Cod de etica, cat si procedurile si regulamentele interne. Atingerea obiectivelor companiei nu va fi sub
nicio forma utilizata drept o justificare a unui comportament necinstit;

g) deschiderea gi transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurate de catre administratori
in Indeplinirea mandatului sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenllor

h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorit garanteaza sa respecte confidentialitatea
informatiilor obtinute in mdepllnlrea mandatului $i s& nu divulge astfel de informatii tertilor, cu exceptla
prevederilor exprese ale legii si s& nu foloseasca informatiile in avantajul personal sau al unor terie parti.




Art. 4 - Termeni

Administrator

Conduita

Conflict de interese

Confidentialitate

Coruptie

Date cu caracter
personal

Dezirabil

Discriminare

Dreptate

Etica

Frauda

membru in Consiliul de Administratie numit de Adunarea
Generala a Actionarilor sa administreze Compania Nationala
“Administratia Canalelor Navigabile” - S.A Constanta.

mod de purtare, manierd, comportament,

conflict care decurge din situatia in care interesul personal
contravine interesului general, de naturd s3 afecteze
judecatile, actiunile si evaluarile corecte.

permiterea accesului la informatii numai utilizatorilor carora le
este destinata; obligatia de a pastra secretul de serviciu.

vizeaza un ansamblu de activitati imorale, ilegale, realizate nu
numai de persoane cu functii de conducere sau care exercita
un rol public, ci si de diverse grupuri si organizatii publice sau
private, Tn scopul obtinerii unor avantaje materiale sau morale
sau unui statut social superior, prin utilizarea unor forme de
constrangere, santaj, nseldciune, mituire, cumpérare,
intimidare.

orice informatii privind o persoana fizici identificatid sau
identificabild; o persoana fizica identificabild este o persoana
care poate fi identificatd, direct sau indirect, Tn special prin
referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un
numar de identificare, date de localizare, un identificator
online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii
identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice,
culturale sau sociale.

care este dorit, care merita s fie dorit.

tratament inegal al unei persoane, care urmareste sau
conduce la fncalcarea ori limitarea drepturilor persoanei
respective pe baza sexului, a nationalitatii, etniei, religiei,
categoriei sociale, stdrii materiale sau mediului de
provenienta.

principiu moral si juridic care cere sa se dea fiecaruia ceea ce
i se cuvine si sd i se respecte drepturile.

set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearca s3
ghideze activitatea unui anumit grup.

incélcare cu rea-credinté a Iegii in scopul insusirii de foloase




Hartuire = reprezintd compeortamentul degradant, intimidant/umilitor,
care urmareste sau conduce la afectarea grava a capacitatii
unei persoane de a-si desfasura in mod firesc activitatea
profesionala sau de a-si exercita drepturile.

Informatii = orice documente, date, obiecte sau activitati, indiferent de

suport, forma, mod de exprimare sau de punere in circulatie.

Informatii clasificate informatiile, datele, documentele de interes pentru securitatea
nationald, care, datoritd nivelurilor de importanta si
consecintele care s-ar produce ca urmare a dezvaluirii sau

disemindrii neautorizate, trebuie s3 fie protejate.

Informatii confidentiale orice informatii cu privire |a activitatea economica a companiei
care nu sunt publice, potrivit legii, hotararilor Adunérii
Generale a Actionarilor, deciziilor Consiliului de Administratie

si reglementarilor interne ale CN ACN SA.,

Informatie de interes orice informatie care priveste activitatile sau rezultd din

public activitdtile unei autoritdti publice sau instituti publice,
indiferent de suportut ori de forma sau de modul de exprimare
a informatiei.

Infractiune = fapta prevézutd de legea penald, sdvarsitd cu vinovatie,

nejustificatd si imputabild persoanei care a savarsit-o.

Integritate = cinste, probitate, onestitate, sentiment al demnitétii, dreptatii
si constiinciozitatii, care serveste drept célduza in conduita
omutui.

Interes personal avantaj material sau de altd natura, urmarit ori obtinut pentru
sine sau pentru altii, prin folosirea reputatiei, infiuentei,

facilitarii relatiilor $i informatiilor.

Loialitate cinste, fidelitate, sinceritate, devotament, statornicie.

Prelucrarea datelor = inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate
asupra datelor cu caracter personal sau asupra seturilor de
date cu caracter personal, cu sau fard utilizarea de mijloace
automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea,
structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea,
extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin
transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt
mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau
distrugerea.

Principiu etic = notiune de baza privind existenta unei vieti morale, acceptate
n cadrul colectivitatii.

Transparenta = principiu, mod de fucru al unor conducatori.{_organe de
conducere de a face cunoscutd p 5&“‘??@‘;5&4 nenta,
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furnizarea in mod deschis, explicit si oportun a tuturor
informatillor pertinente, destinate  publicitdti, privind
strategiile, procedurile si deciziile de politicd in vederea
informarii publicului.

Toleranta = respectul libertatii altuia, al modului sdu de gandire si de
comportare, precum si al opiniilor sale, de orice natura.

CAPITOLUL Il. NORME GENERALE DE CONDUITA PROFESIONALA A ADMINISTRATORILOR

Art. 5 - Profesionalism

(1) Membrii Consiliului de Administratie Tsi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator,

(2) Profesionalismul reprezintd scopul moral principal al fiecarui administrator si de aceea membrii
Consiliului de Administratie se angajeazad sa actioneze in vederea asigurdrii unui grad adecvat de
profesionalism in mdepllmrea obligatiilor conform contractului de mandat, orientandu-se cétre valorizarea
competentelor propriilor resurse, formare profesionalé de perfectionare si de dezvoltare.

(3) Administratorul nu incalca obligatia prevézuta la alin. (1), daca in momentul ludrii unei decizii de
afaceri el este In mod rezonabil indreptatit s& considere ca actioneaz in interesul companiei si pe baza
unor informatii adecvate.

{4) Pentru mdeplmlrea obiectivelor strategiei asumate, administratorii sunt responsabili pentru
imbunatatirea continud a activitatilor si a serviciilor prestate de catre CN ACN SA, urmarindu-se continuu
dezvoltarea companiei.

Art. 6 — Confidentialitate

(1) Consiliul de Administratie actioneaza pentru pastrarea confidentialitatii informatiilor aflate in posesia
sa, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

(2) Administratorilor le este interzisa utilizarea informatiilor cu caracter confidential in scopuri ce nu au
legatura cu exercitarea activitdti de membru al Consiliului de Administratie, precum si divulgarea
informatiilor care nu sunt destinate publicitatii. Furnizarea acestor mformatu are loc numai in conditii
expres si limitativ prevézute de lege. Nerespectarea acestei reguli poate constitui obiectul unor actlum
admmlstratlve civile sau penale.

(3) Administratorii au obllgatla de a gestiona datele si informatiile clasificate detinute, cu respectarea
stricta a normelor stabilite in acest sens prin legi si alte acte normative.

(4) Administratorii al caror contract de mandat inceteaza, sunt obligati s& pastreze secretul tuturor
informatiilor confidentiale si clasificate detinute in perioada cat au avut calitatea de administratori.
Aceasta restrictie are aplicabilitate nelimitata in timp, dacd nu se obtine un aviz de declasificare sau
divulgare a respectivelor informatii.

Art. 7 — Conduita profesionala

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta conduita profesionald in cadrul companiei prin:
* prestarea servicilor intr-o maniera profesionistd, independentd si impartiald, in mod cinstit si in
deplina concordant& cu metodele, practicile si politicile aprobate la nivelul companiei,
constatérile si deciziile vor fi corect documentate $i nu vor fi modificate in mod necorespunzitor;
protejarea intereselor si imaginii companiei;
respectarea dispozitiile legale n vigoare;
respectarea colegilor din cadrul Consiliului de Administratie P
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+ protejarea informatiilor neclasificate care nu sunt disponibile publicului si pentru care exista un interes
pentru a le pastra confidentialitatea, cum ar fi:
- informatii privind afacerile companiei, inclusiv detalii despre clienti, date comerciale sau
financiare, procedee si metode;
- informatii incredintate de terti sub obligatia de confidentialitate;
- informatii privind datele cu caracter personale ale angajatilor;
e respectarea in activitatea desfasuraté a Statutului CN ACN SA, Codului de etica si a Regulamentului
Consiliului de Administratie.

Art. 8 - Loialitate

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de onoare de a apara in mod loial prestigiul
companiei, precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor acesteia.
(2) Membrii Consiliului de Administratie sunt devotati companiei, partilor interesate in vederea indeplinirii
obiectivelor asumate atat in nume personal, ct si in numele companiei, prin planul de administrare si
contractul de mandat. (3) Pe
perioada exercitarii mandatului administratorii, Tn mod direct sau indirect, sunt de acord si se obliga:
a) sa nu se angajeze n activititi sau afaceri care sunt in concurenta cu sau similare cu o activitate sau
afacere a companiei ori cu o activitate sau afacere pe care CN ACN SA o desfagoara sau isi propune s3
o desfasoare, potrivit clauzelor din contractu! de mandat;
b} s& nu asiste in orice mod, orice persoani ale carei activitati sunt in concurentd cu sau care prejudiciaza
in orice alt mod activitafile comerciale ale CN ACN SA.
(4) Membrii Consiliului de Administratie se angajeazé sa nu participe ia:

- practici concertate de tipul cartelurilor sau infelegerile cu competitorii;

- intelegeri care limiteaza relatiile cu furnizorii sau clientii;

- utilizarea abuziva a pozitiei dominante, atat pe piata pe care detine aceast3 poziie, cat si pe cele

conexe.

(5) Membrii Consiliului de Administratie nu vor participa la nici o forma de contact (direct/indirect) intre
organizatii, care are ca obiect sau efect fie influentarea comportamentului pe piatd al unui concurent
prezent sau potential, fie dezvaluirea comportamentului pe care compania a decis sau intentioneaz3 s
il adopte pe piatd. in cazul in care un membru al Consiliului de Administratie constata in cadrul unei
intalniri de afaceri c& subiectul acesteia are legatura cu stabilirea unor astfel de practici, va denunta
participantilor caracterul acestei intalniri gi va solicita sd se consemneze in scris motivul pentru care
paraseste intalnirea.

Art. 9 — Libertatea opiniilor

(1) Tn indeplinirea mandatului, administratorii au obligatia de a respecta demnitatea functiei detinute,
coreland libertatea dialogului cu promovarea intereselor companiei.

(2) In activitatea lor, administratorii au obligatia de a respecta libertatea opiniilor si de a nu se l3sa
influentati de considerente personale.

Art. 10 — Conduita in cadrul relatiilor internationale

Membrii Consiliului de administratie care reprezintd compania in cadrul unor conferinte, seminarii si alte
activitati cu caracter international au obligatia sa promoveze o imagine favorabil companiei.

WSTRATT.
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Art. 11 — Folosirea imaginii proprii

(1) In considerarea functiei detinute, administratorul are obligatia de a nu permite utilizarea numelui sau
imaginii proprii Tn actiuni publicitare pentru promovarea unei activitti comerciale, precum si in scopuri
electorale, pentru a nu crea premisele unor eventuale prejudicii de imagine companiei.

Art. 12 — Cadrul relatiilor in exercitarea atributiilor functiei

(1) Administratorul are obligatia de a nu aduce atingere onoarei, reputatiei gi demnitatii persoanelor din
cadrui companiei, precum si persoanelor cu care intrd in legatura in exercitarea functiei, prin:

a) intrebuintarea unor cuvinte si expresii jignitoare;

b} dezvaluirea unor aspecte ale vietii private.

(2) Administratorul trebuie s& depuna toate diligentele si s& adopte o atitudine impartiala si justificatd
pentru rezolvarea legala si eficientd a problemelor companiei. Administratorul are obligatia s& respecte
principiul egalitatii cetétenilor in fata legii si a autorit&tilor publice, prin:

a) promavarea unor solutii coerente, conform principiului tratamentului nediferentiat, raportate la aceeasi
categorie de situatii de fapt,

b) eliminarea oricarei forme de discriminare direct sau indirecta bazate pe aspecte privind nationalitatea,
convingerile religioase si politice, starea materiald, sanatatea, varsta, sexul, apartenenta ori activitate
sindicala sau alte aspecte.

Art. 13 — Respectarea dreptului de asociere si libertate sindicald

(1) Consiliul de Administratie recunoaste fenomenul sindical si dreptul angajatilor de a se constitui in
organizatii sindicale conform alegerii lor si se angajeaza sa protejeze membrii $i responsabilii sindicali,
impotriva oricarei discriminari in ceea ce priveste aderarea la organizatiile sindicale.

(2) Consiliul de Administratie recunoaste dreptul celor angrenati in migcarea sindicala de a participa la
mitinguri, proteste $i alte actiuni sindicale conform legislatiei in vigoare.

Art. 14 - Eliminarea conflictului de interese si a incompatibilitatii

(1) Administratorii au obligatia legald, moral si profesionald de a se asigura ca in timpul exercitarii
mandatului nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, aga cum sunt definite
acestea in legislatia actuala.

(2) Administratorul care are un interes material personal, nu va participa direct sau prin reprezentant la
dezbaterile asupra problemei in care are un conflict de interese.

{3) Administratorul care are intr-o anumité operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
companiei trebuie sa-i ngtiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni, 3 nu ia
parte la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune si se va abtine de la a influenta decizia privind
aceasta situatie.

(4) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul Tn care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

(5) Membyii Consiliului de Administratie trebuie s& respecte politica privind conflictul de interese pentru
eliminarea practicilor precum favoritismul si nepotismul, aplicarea unor standarde duble in apreciere Si
evaluare, ori acte de persecutie sau rdzbunare, pe care compania, de altfel, le repudiaza.

Art. 15 — Obiectivitate in evaluare

fn exercitarea mandatului, membrii Consiliului de administratie au obligatia s& evalueze activitatea
directorilor cu obiectivitate. Evaluarea activitatii directorilor vizeaza atat executia contractului de mandat,

at si id ului inistrare. i
cat si a componentei de management a plan de administrare /&\Nﬁm
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Art. 16 — Transparenta

(1) Consiliul de Administratie convoacd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale companiei sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a companiei potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau cu angajajii, cu actionarii care detin
controlul asupra companiei sau cu o societate controlata de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine Consiliului de Administratie i in cazul tranzactiilor Incheiate cu sotul
sau sofia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de Administratie informeaza actionarii in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de compania cu:

a) persoanele prevézute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin. (1);
b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daci tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzaciii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro;

¢} Directorul general supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la alin. (1) daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, Consiliu! de Administratie poate
dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport
cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

(4) Consiliul de Administratie va respecta principiului transparentei referitor la acele categoriilor de
informatii care intereseaza terii. Informatiile furnizate vor fi complete, clare si exacte, astfel incat s
permita celor carora le sunt adresate, luarea unor decizii in deplina cunostinta de cauzi.

(5) Se interzice ascunderea, falsificarea sau denaturarea informatiilor la care persoanele interesate au
dreptui.

Art. 17 - Prevenirea gi combaterea coruptiei

Coruptia genereazd tratament inechitabil, nedreptati si favoritisme, submineaza aplicarea principiului
meritului si creeazé suspiciune si neincredere.

Prin coruptie nesanctionatd se poate ajunge la o cultura institutional& corupta.

CN ACN SA a aderat |a valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2016-2020.

Membrii Consiliuiui de Administratie nu trebuie s& se foloseasca de indatoririle din cadrul companiei
pentru a obtine beneficii necuvenite patrimoniale sau nepatrimoniale pentru ei, familile lor sau alte
persoane apropiate.

Politica Companiei nu permite angajatilor si implicit, nici administratorilor s3 solicite sau s3 accepte
avantaje, bunuri sau servicii de la clienti, furnizori sau oricare alte persoane cu care intra in contact ca
urmare a indeplinirii sarcinilor de serviciu/obligatiilor care decurg din contractele de mandat.

Solicitarea sau acceptarea unor avantaje de cétre un administrator ca urmare a functiei detinute sau
atributiilor sale la locul de munca, reprezintd in sine o infractiune.

Vor fi sanctionate sever din punct de vedere institutional si vor fi sesizate organele de urmarire penala in
cazul in care faptele savarsite intrunesc elementele constitutive ale unor infractiuni, actele de coruptie
ca: mita, tentativa de mltu1re practicarea interventiilor ierarhice sau colegiale etc.

Este interzis favoritismul, indiferent de criterii (pnetenle rudenie, afaceri, afiliere de orice tip etc).
Favoritismul nu se confunda cu preferinta pe baza de competente demonstrate.

Acceptarea cadourilor simbolice, fard semnificatie materiald, este legitima doar atunci cand este evident
ca nu este de naturd s3 influenteze direct sau indirect derularea unei activitati, procesul de evaluare, de
angajare sau de promovare.



Art. 18 — Confidentialitatea datelor cu caracter personal

Compania si membrii Consiliului de Administratie se angajeaza sa foloseasca datele cu caracter personal
in conformitate cu normele legale Tn vigoare.
Accesul la aceste date este permis numai persoanelor autorizate.

Art. 19 — Folosirea abuzivé a atributiilor functiei detinute

(1) Administratorul are obligatia de a nu folosi atributiile functiei detinute, tn alte scopuri decat cele
prevazute de lege.

(2) Prin activitatea de luare a deciziilor sau de evaluare administratorul nu poate urmari obfinerea de
foloase sau avantaje in interes personal ori producerea de prejudicii materiale sau morale altor persoane.
(3) Administratorii companiei au obligatia de a nu interveni sau influenta vreo ancheti de orice natur3,
din cadrul CN ACN SA sau din afara acesteia, in considerarea functiei pe care o detin.

Art. 20 - Sesizarea si urmarirea rezultatelor

(1) Consiliul de Administratie poate fi sesizat cu privire la:

a) incalcarea prevederilor prezentului Cod de etica de catre unul sau mai multi administratori;

b) constrangerea sau amenintarea exercitatd asupra unui director pentru a-l determina s& incalce
dispozitiile legale in vigoare ori sa le aplice necorespunzétor.

(2) Administratorul nu poate fi sanctionat sau prejudiciat nici un fel pentru sesizarea cu buna credints a
Consiliului de Administratie.

(3) Consiliul de Administratie va actiona in urmatoarele directii:

a) identificarea cauzelor care determina incélcarea normelor de conduita ;

b) identificarea modalitatilor de prevenire a incalcarii normelor de conduit3;

c) adoptarea masurilor privind reducerea si eliminarea cazurilor de nerespectare a prevederilor legale.

Art. 21 — Echitate, tratament egal, diversitate, libertatea gandirii i exprimarii

(1) Consiliul de Administratie actioneaza pentru dezvoltarea unei relatii de incredere la toate nivelurile,
incurajand personalul s& se exprime in mod liber si argumentat, fie direct, fie prin intermediul sefilor
ierarhici, cu respectarea drepturilor, obiectivitatii, eticii si bunelor moravuri. Calitatea schimburilor de
informatii i @ comunicérii intre oricare dintre administratori, actionari, angajati si membrii conducerii
executive a companiei va fi elementul central al dialoguiui social.

(2} Consiliul de Administratie se angajeaza sa asigure in timp util informarea reprezentantilor salariatilor
in problematici sociale si sa-si respecte obligatiile legale ce ii revin in acest domeniu.

(3) Membrii Consiliului de Administratie vor respecta si garanta tratament egal si nediscriminatoriu in
relatia cu actionarii, conducerea executiva si angajatii.

(4) Membrii Consiliului de Administratie vor asigura cadrul necesar pentru egalitatea de sanse si
tratament, se vor abtine de la acte de discriminare pe criterii de nationalitate, sex, origine, rasa, etnie,
handicap, varsta, religie sau convingeri politice si vor garanta ca toti angajatii vor fi tratati in spiritul
dreptatii, respectédnd-se competentele profesionale si rolul din ierarhia companiei si fard a permite
discriminarea, exploatarea si abuzul de putere.

Art. 22 - Respect si toleranta

(1) Consiliul de Aministratie va functiona ca o echipa in cadrul céreia este respectatd demnitatea
fiecarui membru, intr-un climat liber de orice manifestare si forma de exploatare, hartuire, umilire, dispret,

amenintare sau intimidare. NWNISTRAT,
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(3) Consiliul de Administriie se angajeazd sa asigure exercitarea autoritadti intr-o maniera
corespunzatoare, corectd, fara nici un fel de abuz si garanteazd, Tn special, cd autoritatea nu se va
manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii unui angajat sau alta persoana, ci ca deciziile
luate vor asigura protejarea valorii la care se refera.

(4) Consiliul de Aministratie adera la principiul tolerantei faté de diferentele dintre oameni, dintre opinii,
credinte si preferinte intelectuale. Manifestarile misogine, rasiste, sovine, xenofobe si harfuirea sunt
repudiate cu fermitate de Consiliul de Administratie si sanctionate de catre acesta.

CAPITOLUL Ill. DISPOZITII FINALE

Art. 23 — Aplicarea normelor prevazute in Codul de etica

(1) Fiecare administrator al Companiei are obligatia s& cunoasca si sa respecte Codul de etica.

(2) Orice probleme legate de impunerea si respectarea normelor de conduita, inclusiv initiativele privind
completarea si/sau modificarea normelor de conduitd cuprinse in acest Cod, vor fi prezentate
Presedintelui Consiliului de Administratie in scris, care le va include pe ordinea de zi a urmitoarei sedinte
a Consiliului de Administratie.

(3) Persoana care semnaleaza problemele de eticd trebuie s3 se identifice, iar identitatea sa nu va fi
dezvaluita decét in cadrul Consiliului de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor, dup3 caz.
(4) Omisiunea de a informa, atunci cand administratorul are cunostinta despre existenta unor asemenea
situatii, reprezinta o incalcare a normelor de conduita.

(5) Cazurile semnalate vor fi analizate de cétre plenul Consiliului de Administratie, care va determina
modul de actiune potrivit, incluzénd coordonarea unei investigatii. Folosirea abuziva, nejustificati a
acestui mod de semnalare a abaterilor de la Codul de etic reprezint o incalcare a normelor de conduita.

Art. 24 — Raspundere si sanctiuni

(1) Administratorii sunt r&spunzatori pentru aplicarea principiilor stabilite in prezentul Cod de etica.

(2) Principiile prevézute Tn cod nu contravin si nu inlocuiesc obligatiile administratorilor previzute de
lege, contractele de mandat, actul constitutiv al companiei si celelalte reglementari interne ale CN ACN
SA.

(3} Administratorit sunt solidar raspunzatori dacd, avand cunostintd de nereguli sévarsite de acestia,
care contravin prevederilor Codului de etica, nu le comunica pIenuluu Consiliului de Adm:nlstratle si
organelor abilitate. In caz de abateri de la prevederile prezentului Cod de etics, se va constitui o comisie
la nivelul Consiliului de Administratie, desemnata de cétre Comitetul Consultativ de Audit, care va efectua
cercetari administrative conform Iegislatiei in vigoare.

(4) Plenul Consiliului de Administratie si ulterior Adunarea Generala a Actionarilor va stabili consecintele
abaterilor de la normele de conduit etica, corelat cu prevederile contractelor de mandat, in baza
raportului comisiei de cercetare.

(5) Dispozitiile prezentului Cod de etica se completeazé cu prevederile aplicabile din actele normative
in vigoare.

Art. 25 — Intrarea in vigoare

(1) Prezentul Cod de etica intrd in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie.

(2) Administratorii vor lua la cunostintd de prevederile Codului de etica si se angajeaza, sub semnatur

proprie, sa il respecte.

(3) Prezentul Cod de etica se avizeaza de catre auditorul intern, in conformitate cu prevederile art. 29,

alin.13 din OUG nr. 109/2011.

(3) Codul de etica se revizuieste anual, daca e cazul, se poate modifica si co m@mendamente

la acesta ori de céte ori se considera c& este necesar, cu aprobarea Co /@ ului d Adm'fmgtratle $i cu
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{4) Codul de etica se publica in 48 de ore de la aprobare, pe pagina de internet a companiei si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a fiecarui

an conform prevederilor legale.
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