REGULAMENTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| DE REMUNERARE
Versiunea: 1.0 aprobata de Consiliul de Administratie prin hotararea nr 19 din data 18.07.2013

1.Baza legala/statutara referitoare la Comitetul de Nominalizare si de Remunerare

- Legea societatilor comerciale 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare
-0OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
- Actul constitutiv al companiei

2. Obiectiv

Obiectivul primordial al Comitetului de Nominalizare si Remunerare il constituie acordarea de asistenta Consiliului de
Administratie al companiei in indeplinarea aobligatiilor sale referitoare la:

- Asigurarea capacitatii continue a organizatiei de a concura eficient pe piata prin acoperirea permanenta a
nevoilor de conducere.
Identificarea si formularea de propuneri spre aprobare privind candidatii care sa ocupe posturile libere cind
acestea apar

- Elaborarea si propunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie a procedurii de selectie a candidatilor
pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere.

- Planificarea succesiunii directorilor si a altor cadre superioare

-  Formularea de propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

- Analiza caracterului adecvat si relevantei politicii privind remuneratia, inclusive planurile de stimulente si
premieri in functie de obiectivele de performanta.

3. Calitatea de membru

3.1 Comitetul trebuie sa fie alcatuit din cel putin trei persoane, toate fiind membri neexecutivi independenti ai
consiliului de administratie. Presedintele CA poate sd faca parte §i dintr-un comitet, in calitate de membru
suplimentar, in cazul in care el (sau ea) a fost considerat a fi independent(ad) in momentul numirii in functia de
presedinte. Membrii comitetului sunt numiti de catre consiliul de administratie.

3.2 Numai membrii comitetului au dreptul sa participe la intrunirile comitetului. Cu toate acestea, alte persoane, cum
ar fi directorul executiv, seful departamentului de resurse umane si consultantii externi pot fi invitati sa ia parte la
orice sedinta (integral sau partial) dupa cum se poate considera necesar si adecvat.

3.3 Numirile in cadrul comitetului sunt facute de consiliu si trebuie sa fie facute pentru o perioada de pana la trei ani
care poate sa fie extinsa pentru alte perioade de pana la trei ani, cu conditia ca directorul s indeplineascd inca
criteriile privind calitatea de membru al comitetului.

3.4 Consiliul de administratie trebuie sa 1l numeasca pe presedintele comitetului care ar trebuie 53 fie presedintele
consiliului sau un membru neexecutiv independent al consiliului. In absenta presedintelui comitetului si/sau a unui
adjunct desemnat, membrii prezenti ramasi vor alege pe unul dintre ei pentru a prezida sedinta, din randul celor care
s-ar califica conform acestor termneni de referinta, pentru numirea in aceastad functie de catre consiliu. Presedintele
consiliului nu trebuie sa prezideze comitetul atunci cand este tratata problema succesiunii la presedintie.

4. Secretarul
Secretarul societatii sau reprezentantul sau trebuie sa actioneze ca secretar al comitetului.
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6. Frecventa sedintelor
Comitetul se va intruni cel putin [de doua ori] pe an si atunci cand este necesar.

7. Natificarea sedintelor
7.1 Sedintele comitetului trebuie sa fie fixate de secretarul comitetului, la cererea presedintelui comitetului.

7.2 Cu exceptia cazului in care se convine altfel, notificarea fiecarei sedinte care confirma locul de desfasurare, ora si
data, impreuna cu ordinea de zi cu subiectele care vor fi discutate, trebuie 53 fie trimisa fiecarui membru al
comitetului, oricarei alte persoane care trebuie sa participe si tuturor celorlalti membri neexecutivi, nu mai tarziu de
[cinci] zile lucratoare inainte de data sedintei. Documentele anexate trebuie sa fie trimise membrilor comitetului si
altor participanti, daca este cazul, odata cu notificarea.

8. Procesele verbale ale sedintelor

8.1 Secretarul trebuie intocmeasca procesul verbal al dezbaterilor si sa consemneze hotarariletuturor sedintelor
comitetului incluzdnd inregistrarea numelor tuturor celor prezenti.

8.2 Schita procesului verbal al sedintei comitetului trebuie sa fie distribuita cu promptitudine tuturor membrilor
comitetului. Dupd aprobare, procesele verbale ar trebui sa fie trimise tuturor membrilor consiliului cu exceptia cazului
in care acest lucru nu ar fi adecvat,

9. Adunarea generald anuali

Presedintele comitetului ar trebui sa participe la adunarea generala anuala pentru a raspunde la intrebarile
actionarilor cu privire la activitatile comitetului.

10. Obligatiile

Comitetul ar trebui s3 indeplineasca sarcinile de mai jos pentru compania mama, principalele intreprinderi filiale si
grupul ca un intreg, dupd caz.
Comitetul trebuie

10.1 sd analizeze periodic structura, dimensiunea 3i componenta (incluzand competentele, cunostintele, experienta si
diversitatea) consiliului si sa faca recomandari acestuia in legatura cu orice schimbari;

10.2 sa analizeze in detaliu planificarea succesiunii directorilor si a altor cadre superioare in cursul activitati sale, luand
in consideratie provocarile si oportunitatile cu care se confrunta societatea si competentele si experienta necesare in
viitor consiliului;

10.3 sa urmareasca in permanenta nevoile de conducere ale organizatiei, atat executive, cat si neexecutive, in vederea
asigurdrii capacitatii continue a organizatiel de a concura eficient pe piata;

10.4 sa fie informat la zi 5i complet in legatura cu aspectele strategice si modificarile comerciale care afecteaza
societatea si piata pe care opereaza;

10.5 sa fie responsabil cu identificarea si nominalizarea spre aprobarea consiliului a candidatilor care sa acupe
posturile libere atunci cdnd acestea apar;

10.6 inainte ca orice numire sa fie facuta de consiliu, sa evalueze cumulul de competente profesionale, cunastinte,
experienta si diversitate la nivelul consiliului de administratie si, in lumina acestei evaluari, sa pregdteasca o descriere
a rolu/mcapa\llrtatnlor cerute pentru o anumita numire. In identificarea candidatilor potriviti, comitetul trebuie: (i)
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10.7 pentru numirea unui presedinte, comitetul ar trebui s8 pregdteascd o descriere a postului, incluzand momentul in
care se doreste angajarea. Orice alte angajamente semnificative ale presedintelui propus ar trebui sa fie prezentate
consiliului inainte de numire si orice modificri ale angajamentelor presedintelui ar trebui sa fie raportate consiliului
imediat ce apar;

10.8 inainte de numirea unui director, persoanel propuse ar trebui sa i se ceara sa dezvaluie orice alte interese de
afaceri care pot rezulta intr-un conflict de interese si sa raporteze orice interese viitoare de afaceri care ar putea
rezulta intr-un conflict de interese;

10.9 sa asigure faptul cd la numirea in consiliu, membrii neexecutivi ai consiliului primesc o scrisoare formala de
numire care stabileste clar ce se asteapta de la ei in ceea ce priveste implicarea ca timp, sarcinile din cadrul
comitetului si implicarea in afara sedintelor consiliului;

10.10 sa analizeze rezultatele procesului de evaluare a performantei consiliului care au legdturd cu componenta
consiliului;

10.11 sa analizeze anual timpul care va fi necesar din partea membrilor neexecutivi ai consiliului. Evaluarea
performantei ar trebui sa fie folosita pentru a evalua daca membrii neexecutivi ai consiliului petrec suficient timp
pentru a-si indeplini sarcinile.

Comitetul ar trebui de asemenea sa faca recomandari consiliului referitoare la (i) formularea planurilor de succesiune
pentru membrii executivi si neexecutivi ai consiliului si in special pentru rolurile cheie de presedinte si director
executiv; (ii) candidatii potriviti pentru rolul de director senior independent; (iii) calitatea de membru in comitetele de
audit si de stabilire a remuneratiilor si orice alte comitete ale consiliului, dupa caz, dupa consultari cu presedintii
acelor comitete;

10.12 numirea din nou a unui membru neexecutiv al consiliului la incheierea mandatului specificat al acestuia avand in
vedere performanta acestuia si capacitatea de a continua sa-si aduca contributia la consiliu in lumina cunostintelor,
competentelor si experientei necesare;

10.13 realegerea de catre actionari a directorilor conform prevederilor Codului privind realegerea anuala, sau
retragerii, prin prevederile privind rotatia din statutul societatii, analizand performanta acestora si capacitatea de a
continua sa-si aduca contributia la consiliu in lumina cunostintelor, competentelor si experientei necesare si a
necesitatii de a reimprospata progresiv consiliul;

10.14 orice aspecte legate de continuarea mandatului unui director, in orice moment, incluzand suspendarea sau
terminarea serviciului unui director executiv ca angajat al societatii conform prevederilor legii si cantractului de
servicii al acestula;

10.15 sa stabileasca si sa convina impreuna cu consiliul cadrul sau orientarile generale privind remunerarea
presedintelui societatii, directorului generaldirectorilor executivi, secretarului societatii si altor membrii ai conducerii
executive pe care a fost desemnat sa ii ia in consideratie. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului este o
problema a presedintelui si a membrilor executivi ai consiliului. Niciun director sau manager nu trebuie sa fie implicat
in nicio decizie legata de propria remuneratie;

10.16 in stabilirea unor astfel de orientari, sa ia in consideratie toti factorii pe care i considera necesari incluzand
cerintele relevante legale si de reglementare, prevederile si recomandarile Codului de guvernanta corporativa.
Obiectivul unei astfel de politici este de a asigura faptul cg membrilor conducerii executive a societatii li se ofera
stimulente corespunzatoare pentru a incuraja performanta sporita si sunt, intr-un mod corect si responsabil, rasplatiti
pentru contributiile individuale la succesul societatii;

10.17 la stabilirea politicii privind remuneratia directorilor, sa analizeze si sa ia in consideratie tendintele privind
remuneratia din cadrul societdtii sau al grupului;

arilor convenite si dupa consultarea presedintelui si/sau a directorului general, daca este cazul,
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societatii si alte cadre superioare desemnate incluzind bonusurile, plata stimulentelor si optiunile pe actiuni sau alte
premii in actiuni;

10.20 sa obtina informatii fiabile, actualizate despre remuneratia din alte societati. Pentru a-si indeplini obligatiile,
comitetul are deplind autoritate sa numeasca consultanti privind remuneratia si 58 comande sau sa achizitioneze arice
rapoarte, studii sau informatii pe care le considera necesare, in limitele bugetare impuse de consiliu;

10.21 sa fie responsabil in exclusivitate de stabilirea criteriilor de selectie, selectarea, numirea si stabilirea statutului
oricaror consultanti care consiliaza comitetul;

10.22 sa aprobe pregatirea si stabilirea obiectivelor pentru orice scheme de platd asociate performantei operate de
societate si sa aprobe pldtile anuale facute prin aceste scheme;

10.23 sa analizeze conceptul tuturor planurilor de stimulente prin actiuni pentru aprobarea de catre consiliu si
actionari. Pentru orice astfel de planuri, trebuie sa stabileasca in fiecare an daca se vor face premieri si daca da, suma
totald a unor astfel de premii, premiile individuale pentru directorii executivi, secretarul societatii si alte cadre
superioare desemnate si obiectivele de performanta care trebuie sa fie folosite;

10.24 s3 stabileasci politica privind angajamentele legate de pensii si domeniul de aplicare al acestora pentru fiecare
executiv si alte cadre superioare desemnate;

10.25 numirea unui director intr-o functie executiva sau intr-o alta functie;
9. Responsabilitatile de raportare

11.1 Presedintele comitetului trebuie sa raporteze consiliului dupa fiecare sedinta in legatura cu dezbaterile sale, cu
privire la toate aspectele care intra in sarcinile si responsabilitatile sale.

11.2 Comitetul trebuie sa faca consiliului orice recomandari pe care le considera necesare cu privire la orice aspect din
mandatul sau, daca este necesara o actiune sau o imbunatatire.

11.3 Comitetul trebuie sa intocmeasca un raport care sa fie inclus in raportul anual al societatii in legatura cu
activitatile sale, procedura folosita pentru a face numirile, si sa ofere explicatii daca nu a fost folosita consilierea
externa sau publicitatea deschisa.

12. Alte aspecte

Comitetul trebulie:

12.1 53 aiba acces |a suficiente resurse pentru a-si indeplini sarcinile, incluzand accesul la secretariatul societatii
pentru asistenta, daca este necesar;

12.2 sa aiba asigurata formarea profesionala corespunzatoare si la timp, atat sub forma programului de initiere pentru
noii membri, cdt si a formarii continue pentru toti membrii;

12.3 sa ia in consideralie legile si reglementarile, prevederile Codului Roman si orice alte reguli aplicabile, daca este
cazul;

12.4 sa organizeze analizele periodice ale propriei performante si, cel putin anual, 53 analizeze constitutia si statutul
sau pentru a se asigura ca functioneaza cu o eficienta maxima si sa recomande consiliului spre aprobare orice
schimbari pe care le considera necesare.

13. Autorizarea
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ANEXA — Model de Raport de monitorizare si evaluare a activitatii comitetului consultativ de nominalizare si
remunerare

- MODEL -

RAPORT DE MONITORIZARE S| EVALUARE A ACTIVITATII COMITETULUI CONSULTATIV DE NOMINALIZARE Sl
REMUNERARE

Nr.......Data........
Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare
: [RENRS— Presedinte

> S .. Membru
S TSR . Membru

Activitatea desfasurata
1. Consultari

Sunt mentionate discutiile si intalnirile de lucru care s-au desfasurat cu managementul executiv al companiei, daca au
fost necesare; vor fi indicate compartimentele functionale din cadrul companiel cu care s-au purtat aceste Consultari.
2. Analize

Sunt indicate: problematica analizata, materialele suport utilizate in analiza
3. Lucrari realizate

Sunt indicate: tipul lucrarilor realizate: informari, note, adrese, rapoarte, studii etc
4. Propuneri, masuri, recomandari

Formularea propunerilor, masurilor si recomandarilor pe baza consultarilor, analizelor si lucrarilor realizate
5. Lista de distributie

Sunt incluse persoanele, compartimentele, organele de conducere catre care sunt distribuite rapoartele Comitetului
integral sau partial (doar masuri, recomandari, propuneri). Exemplu: Consiliul de Administratie, Dept Audit Intern,
Auditorul financiar extern etc

Comitet de Nominalizare si Remunerare (semnaturi)
1..........Presedinte

- S Membru

R Membru
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