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PLAN DE IMPLEMENTARE MASURI DE CONTROL pentru anul 2023

compartimentelor

cerintelor

cerintele Ordinului SGG
60072018

. Cauze care P Termen de Responsabil ~
Obiectivul serl:ll'lsiif;glltiv fa\{qriz!aazéi ) Masu:;lniizrzontrol punereuin gest_ionare Obs.
aparitia riscului opera risc
COMPARTIMENT CONTROL INTERN MANAGERIAL
Organizarea, Nerezolvarea masurilor | Neimplicarea tuturor Atentionari periodice permanent Angajati CCIM -
Planificarea si stabilite cu ocazia partilor interesate catre sefii de
Coordonarea SMl in | auditului compartimente
conformitate cu Nerealizarea Competente insuficiente Instruiri externa cu SR EN | An 2023 Angajati CCIM In functie de
cerintele programului anual de ale auditorilor 1SO 9001, 14001, 45001, necesitatile de
standardelor SR EN | audituri. 37001 instruire
1SO 9001:2015, SR identificate
ENISO Pierderea istoricului Intarzieri la incheierea Fixarea unui termen Luna Decembrie RMI
14001:2015,SR ISO | certificarii inscrise pe contractelor pentru demararea premergéatoare
45001: 2018 certificat. procedurilor de achizitie | anului in care va
organism de certificare avea loc Masura aplicata
luand in calcul eventuale | confractarea
contestatii.
Schimbarea Constrangeri generate de | Intocmirea unei La fiecare 3 ani RMI Mésura aplicata in
organismului de legislatia in domeniul documentatii de achizitie 29.01.2019
certificare achizitiilor cat mai completa
Organizarea, Neactualizarea Lipsa de instruire Instruire externa privind anual Angajati CCIM
Planificarea si pracedurilor cerintele Ordinului SGG Ultima masuré
Coordonarea documentate cerute de 600/2018 aplicata in
implementarii si Ordinului SGG 09.12.2019.
mentinerii cerinfelor | 600/2016
Ordinului SGG Obtinerea de informatii | Lipsa de instruire Comunicare permanenta | permanent Angajati CCIM
600/2018 insuficiente de la cu compartimentele Masuré aplicata in
compartimente privind dec.2020
autoevaluarea
RR dela Lipsa de instruire Consiliere compartimente | permanent Angajati CCIM
compartimente incorect pana la corecta Masura aplicata in
completate completare dec.2020
Consilerea eronata a Intelegerea eronata a Instruire externa privind permanent Angajati CCIM

Ultima masura
aplicata in
09.12.2019.
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COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Asigurarea
integritatii
patrimoniclui NeTnsusi e . "
o . S einsusirea legislatiei Verificarea de catre sef . NP
Eﬂ?&ﬁgf&; a Sen:::ireiatali;?;masurl referitor la efectuarea COMP. a dosarului de permanent Elc%r‘]ommt Comp. M:ziérsir?llca:a-
. o inventarului inventar Inua
domeniul public si
privat al staiului
aflate In concesiune
Respectarea Compararea periodica a
prevederilor legale Nerealizarea veniturilor | Neurméarirea termenelor venitﬂrilor rea?izate sia Economist Com
si a reglementarilor | si depasirea stabilite in planul de - : permanent P-
; o b - b cheltuielilor efectuate cu CFG e
interng, incidente cheltvielilor aprobate reparatiifinvesiififservice Méasura aplicata-
T ' ; cele bugetate o
activitatii risc diminuat
economico- Meurmarirea gradului
financiare a gradului de realizarea a Calcularea periodics a Economist Com
companiei $i veniturilor,de efectuare | Neurmariea realizérii BVC | veniturilor realizate si a permanent CEG P
cresterea eficientei | a cheltuielilor si de cheltuielilor efectuate Masura aplicaté-
n utilizarea obtinere a rezulidui risc diminuat
resurselor si
cresterea eficientiei | Neurmarire a realizarii Economist Com
in utilizarea indicatoritor economic- | Neurmdriea realizarii BVC | Urmarirea realizérii BVC permanent CEG P-
resurselor financiare Masura aplicata-
risc diminuat
Nererespectarea . .
. Neurmérirea planului de .
programului d'e | reducere a arieratelor si a Consultle'nrea cu Depart. permanent Economist Comp.
reducere a arieratelor si : ' Contabilitate CFG c e
- stocurilor Masura aplicata-
a stogourilor N
ris¢ diminuat
COMPARTIMENT AUDITPUBLIC INTERN
Asigurarea obiectiva Neatingerea obiectivelor "
si consilierea Neidentificarea misiunilor de audit Identificarea tuturor .
; . - T potentialelor riscuri L Sef Comp. Audit
managementului riscurilor semnificative e - imediat ; L n
MR . specifice activitatii public intern .
pentru ale activitatilor auditate . ; Masura aplicata-
! srsg auditate R
imbunatalirea risc diminuat
activitatilor Enuntarea unor
companiel, precum recomandari imposibil Acordarea tlmpiJI_L_u o Sef Comp. Audit
si acordarea de necesar formut&rii imediat " oublic intern
eficientei si implementat./Analiza recomandarilor P Mésura aplicata-
eficacitatii aprofundaltd a situatiilor risc diminuat
Nerespeciare Parcurgerea tuturor Masura aplicaté-
pect: Neatingerea obiectivelor etapelor misiunii de . Sef Comp.  Audit risc diminuat
parcurgerii tufuror isiunilor d i " ; imediat blic int
rocedurilor de misiunilor de consiliere consiliere conform public intern
P normelor specifice
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cansiliere conform
reglementérilor legale
DEPARTAMENT PROIECTE EUROPENE
Primirea feedback cu
Elaborare cereri de Intarziers la informatile Diseminarea informatiilor | Urmérirea cu regularitate
finantare pentru E::Ir?tgrseu;?zll‘ia i(in?litatea cu intarziere ’ a legislafiei in domeniu permanent $ef DPE Miis;ézmuﬁ? -
extindere capacitate are 51 €lg
. . | cheltuielilor
de operare in portur Transmitere raspunsuri la
si modernizare clarificari ci Tntéﬁziere sau Colaborare pe parcursul
echipamente si Respingerea cereriide | N ) evaludrii cererii de e
instalatii ecluze finantare incomplete In pefloada de finantare cu organismele permanent Sef DPE Ma_sura gp}tcata -
' : evaluare a cererii de finantatoare risc diminuat
finantare '
Alocare insuficienta a zgi‘glziwogcaef:aar?g%f:;m Responsabil
fondurilor necesare Omiterea includerii o >5poNS e e
- . L, graficelor de plati si permanent financiar proiect, Sef | Masura aplicata -
pentru derularea pléfilor | anumitor cheltuieli in plan . LT ¥ D
. ; solicitarea periodica a DPE risc diminuat
pe proiect o
actualiz&rii acestora
Transmitere cu Solicitarea contractorilor Responsabil
intarziere a deschiderii { Prezentarea facturilor cu privind Tnaintarea ermanent financiar proiect,
lunare de credite intarziere facturilor in termenele P Manager proiect, Sef | Masura aplicata —
bugetare stabilite prin contract DPE risc diminuat
Eficientizarea X F?rci)\l:icnlgali‘ﬁ:isg:gaactorllor
cheltwrunsumelor D?galarea graficelor de Ir}tarzlalere in trezn;mlterea situatiilor de pla in permanent Manager. pFOIECt., Masura aplicatd -
alfocate in cadrul pla situafiilor de plati : A Reponsabif financiar S
. i ; ' termenele stabilite prin risc diminuat
proiectelor cu contract
finantare externa Sfrénsa colaborare cu
nerambursabila Depasirea termenului Primirea cu intrziere a MT-DGOCIT in vederea Sef DPE
de 3lunidela raportului de verificare a stingerii clarificarilor permanent Reponsabi . Masura aplicat —
s N 2 . eponsabil financiar e
efectuarea cheltuielii eligibilitatii soficitate la cererile de fisc diminuat
rambursare
Urmdrirea Indeplinirii
- obligatiilor contractuale in ;
Depgelsjrfa terr!}ene . Decaldri datorita situatiilor | vederea conformarii la Manager proiect, S'.Ef Mésuré aplicatd -
activitati prevazute in - i A permanent DPE, Responsabil P
y din teren termenele stabilite prin o - risc diminuat
contractut de finantare P monitorizare project
’ contractele inchelate in
cadrul preieciului
DEPARTAMENT JURIDIC
Cresterea numarului
de litigii solutionate | Prescrierea dreptului de | Nerespectarea dispozitilor | Urmérirea permanent a Permanent Direclor Executiv al

n care compania
esle parte

a recupera creanta

legalel contractuale

medificarilor

Directiei Juridice

Méasurd aplicata-
risc diminuat
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Instruire cu legislatia

Director Executiv al

Masura aplicata-

aplicabil’ Permanent Directei Juridice | 10 diminuat
Respingere acfuni Nerespectarea dispozitilor
' legale/ contractuale . I . .
Instruire cu legislatia p Director Executiv al
- ermanent e
aplicabild Directiei Juridice Misura aplicata
asurd aplicata-
fisc diminuat
COMPARTIMENT CFPP
Depésirea plafonului lntocmirea"unei evidep t?
alocat prin BVC al pe categorii de cheIFILueh
anului In curs pentru Lipsa une evidente pe Veriﬁclarga in cadrar Imediat Responsabil CFPP
diverse tipuri de categorii de cheltuieli cheltuielilor in plafonut Mé&sura aplicata-
i alocat prin BVC al anului risc diminuat
cheltuieli. in curs
Acocrdarea numerelor de
Neinre_gis.tiarea unor Neprezentarea tuturor inregis}raye tuturor
operafiuni In Registrul operatiunilor generatoare operafiunilor prezentate la Imediat Responsabil CFPP g s
privind operafiunite de cheltuieli 1a viza CEP viza CFP. Inregistrarea Mésura aplicats-
prezentate la viza CFP. tuturor operafiunior vizate risc diminuat
in Registrul CFP
Consultarea permanenta
. " a planurilor de investit /
Neurmarzrfea l?caﬁrgru Neinsusi deril reparatii si a BVC
o facturilor in planut de einsusirea prevederilor S . DU
Acordarea vizei n investiti/ reparatiil |  planurilor de investtiisi | ormaired incadrari Imediat Responsabil CFPp | 'Masura aplicata-
condifi de legalitate, plafonul alocat prin reparatii sia BYC f_actunlp{ n planulfje risc diminuat
realitate si BVC al anului in curs investitit / reparatii /
reqularitate a ' plafonul alocat prin BVC
operatiunilor al anuiu in curs
Calcularea eronata a I o -Ver‘iﬁcar‘ea documete}or
sumelor reprezentand Ne|n§q3|rea legiskatiei cu Justlﬁc_atwe a avansuritor - . Masura aplicaté-
restituiri de avansuri privire [a acordarea Verificarea sun.lel'olr imediat Responsabil CFPP rise diminuat
neutilizate avansurilor reprezentand restituiri de
) avansuri neutilizate
Insusirea prevederilor
— L e legale privind acordarea
Acordarea diumei sau a Ngqsuswea l§g|§lattel cheltuielilor de transport . . Masurd aplicata-
tranasl:)cg r??neiz;zézhedr(gnat prN|ndtrt;I'ra]ilthté|:hle de Verificarea calculelor tmediat Responsabil CFPP risc diminuat
privind cheliuielile de
transport
Neurmarirea incadrarii . . Urmarirea permgnenta a a e
valorii contra_c_telor in Neurmanr;aci\rfsc al anului 3!%2;?;:?;22 d?::: imediat Responsabil CFPP Mﬁzgrgi;?,[:ﬁ::a-
BVG al anului in curs. confractelor in plafonul
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C.N. A.C.N. —S.A. CONSTANTA -
alocat in BVC al anului in
curs
Studierea cu atentie a
Neverificarea statelor Neprezentarea statelor de State::cgr: Salzliaetia % Masurd aplicata-
de plate} alel .. plata |a viza CFP Verificarea statelor de Imediat Responsabil CFPP risc diminuat
personalului entitatii. ;
plata ale personalului
entifatii
COMPARTIMENT COMERCIAL
Cresterea - Nedifuzarea documentelor . « .
satisfactiei clientilor reg?i’i-[l?tsgr?thrzagtﬁ:ie necesare perfectarii Comunﬁﬁr;ig‘e}lt'irinanenta permanent $Ef§: %Tg;?;nem Masura aplicata -
prin perfectares i ' contractelor ‘ risc diminuat
gestionarea . Verificarea existentei Masura aplicata —
contractelor Ne(t}r;{l:r;:iteerzgaade Nerespectarea procedurii documentaliei necesare risc diminuat
documentelor operaponal‘e_a.lmpom.b.ilitatea in contrgct[le dtln anii cand este necesar Sef Comparjﬂment
premergatoare dea stabl_h solvgblhtatea prece.c'le_n't,] i venﬁcqr:eg Economist
perfectari contractelor clientului valabilitatii $i autencitati
acestora
Contactarea repefatd a .
clientilor permanent S,efé)coorzgﬁnritsl;nent Masura aplicata -
Neidentificarea unei Netransmiterea sau risc diminuat
metode eficiente de neanalizarea |dentificarea si a altor
analiza a satisfactiei chestionarelor privind metode de analiza a Sef Compartiment Masura aplicata -
clientilor satisfactia clientilor satisfactiei clientilor, alta permanent " par risc diminuat
s ' Economist
decatceaa
chestionarelor
Cresterea actiunii de Nerecuperarea Nerealizarea Contactarea telefonica a ermanent Sef Compartiment | Masuré aplicata -
recuperare a ) debitelor corespondentei clientilor debitori P Economist risc diminuat
debitelor restante si
participarea la YErmEp—
asfgurarea Nefransmiterea de cétre , asura apficatd —
verdturilor ) Bepperarea cu Depart. Financiar a Contac:.tareg Depart permanent Sef Compar.nment fisc diminuat
intarziere a debitelor I : s Financiar Economist
situaiilor referitoare [a plati
COMPARTIMENT PATRIMONIU
Emiterea de avize Urmérire incompletd a | Indisponibilitate mijloace Verificare de cétre agentii | Permanent Responsabil emitere
privind executare de | conditiilor din aviz de transport hidro péné la data avize Masura aplicata ~
lucrdri n zona de vizionarii risc acceptat
protectie a canalelor | Lipsa controlutui asupra | Neconvecarea ACN-uluila | Verificare de catre agentii | Permanent Responsabil emitere
navigabile unor lucrari receptii hidro péna la data avize Masura aplicata -
viziondrii risc acceptat
Asigurarea Neavizarea cu privire la | Cerinte diferite ale Transmitere Permanent Personal Comp.
transparentei prin oportunitatea incheierii | factorilor implicati in documentatie CA/MT, Patrimoniu
Cod PO SCM 01 F3 revt Pag. 5 /27
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disponibilitatea
spatiilor de inchiriat

contractelor de
Tnchiriere,
subconcesionare

avizarea studiului de
oporiunitate

conform reglementarilor
in vigoare

Masura aplicata -
risc diminuat

COMPARTIMENT APROVIZIONARE

Ingreunarea activitatii
de estimare a valorii

Informatii tehnice

Verificarea modului de

- .| insuficiente furnizate de elaborare a necesarului o Responsabil
Asicl bunei ﬁ;oilé;eioézgg?g:ite 3| catre compartimentele de | de produse si solicitarea imediat achizitie Masurs aplicats
gurarsa bu b la care pleacé solicitarea de completari/ medificari asura aplicata ~
functionari a tuturor | documentelor risc acceptat
compartimentelor Completarga campului
companiei prin Completarea eronats a privind cantitatea cu 0
aprovizionarea de cam pului din SEAP Nepermiterea SEAP dea | valoare al. sanu imediat Responsabil
produse conform rivir? d canfitatea dorita putea fractiona cantitatea | depaseasca valoarea achizitie Masur aplicata -
solicitarilor, in limita P estimate pentru achizilia risc acceptat
fondurilor produselor
disponibite. Merespectarea . tntocmirea unei situalii
- -~ Cumularea defectuoasa a L i . e
procedurii de achizitie valorilor privind achizifiile privind achizitiile directe, imediat Responsabil Méasura aplicata —
conform pragurilor d - ' impariite pe necessitate achizitie fisc acceptat
. e acelasi tip : o :
valgrice legale si grupate cf. pozitii PAAS
DPARTAMENT MANAGEMENT TRAFIC NAVAL
Realizarea Modificarea sau expirarea Actualizarea bazei de
i . e date cu documentele de
indicatorului de Neprogramarea la valabilitatii documentelor identificare ale navelor Imediat Sef DMTN Masura aolicats
trafic- tone tranzitare anavelor | navelor. Avizare tranzitare ; aw ' iasura aplicata -
capacitate incorecta. incompleta Validarea avizarii corecte risc diminuat
P ' pieta. pentru tranzitare
Urmarirea Folosirea ineficienta a Programare la ecluzare a Urmérirea evolutiei
evenimentelor de suprafefei ecluzelor navelor neeficienta- navelor cu mijfloacele de Imediat Sef DMTN Misura alicats
naviqatie oroduse acoperirea in mésurd micd | comunicare si vizualizare ) as(tjjr aap |rt:a a-
gake p a suprafetei ecluzelor ISt aiminua
Posibilitate de coliziune | Lipsa meonitorizarii traficului Insusirea prevederilor
Urmarirea graduiui a navelor sau de pe canalele navigabile Regulilor de navigatie de
de utilizare a avariere a infrastructurii catre navigatori. . e
capacitatii maxime a Declaratia de stare Imediat Sef DMTN Masglr a Iapllrt:ata -
CDMN tehnica completatd risc diminua
corect.
COMPARTIMENT GOSPODARIRE APE S| PROTECTIA MEDIULUI
Satisfacerea » Mentinerea nivelului
solicitarilor de Imposibilitatea normal de exploatare in
. _Mpo . | Inregisirarea de clienfinot | canalele navigabile .
prelevare apa a asigurarii necesarului duna § it i Angajat GAPM,
clienfilor gi de apé solicitat de upa ransmierea - necesar pentil | decembrie 2023 responsabil de
oo . Necesarului de apa cétre prelevarea de catre client . Masura aplicata -
respectarea clienti la Instituirea ABADL " activitate S
: . - L a volumelor de apa risc diminuat
cerintelor legale i Planului de restrictie
de reglementare la necesare.
* Incheierea de contracte,
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™

care compania
subsctie

n urma solicitarilor, cu
beneficiarii de folosin{a ai
canalelor navigabile

Asigurarea nivelului
de exploatare apd in
canalele navigabile

Lipsa informatii sau
date eronate furnizate
de sistemul de
monitorizare nivele

Din cauza lucrarilor de
modemizare [a ecluze
refeaua de transmitere a
nivelelor din canalele
navigabile poate fi
intrerupta sau functiona
eronat

Monitorizarea nivelului
apei in canalele
navigabile in vederea
asigurarii condijilor de
prelevare a volumelor de
apa, respectarea
cerintelor legale si de
reglementare la care
compania subscrie;
Tnregistrarea cotelor
apelor Dunarii
comunicate de INHGA

decembrie 2023

Angajat GAPM,
responsabil de
activitate

Masura aplicata -
risc diminuat

Incadrarea calitatji
apei din canale Tn
categoria sursei de
apa de suprafata

Poluare accidentals a
apei

Deverséri neautorizate sau
accidente de navigatie

Supravegherea poludrifor
accidentale a apei din
canalele navigabile prin
agentii hidrotehnici
Efectuarea in laborator a
analizelor fizico-chimice
Moniterizarea calitafii apei
prin sistemul de
monitorizarea automat a
parametrilor calitativi ai
apei din canalele
navigabile

decembrie 2023

RMM

Masura aplicata —
risc diminuat

COMPARTIMENT ADMINISTRARE

PORTURI

Urmérirea traficului
de marfa defalcat pe
operatori

Intarzierea sau lipsa
solutionarii problemelor
ivite in modul de
operare al operatorilor
portuari i crearea unor
probleme de
aglomerare in porturi

Lipsa de reactie a
operatorilor portuari la
sesizérile facute

de sefii de port

Cresterea vigilentei sefilor
de port in urmérirea
activitatilor desfasurate
de operatorii portuari

in cel mai scurt
timp

Sef compartiment
si sefii din porturile
CDMN

Méasuré aplicatd -
risc diminuat

Aparitia unor situatii
nedorite datorate
nerespectarii
conventiilor de lucru in
perimetrul portuar sau
omiterii unor situatii
care pot & apara aici
prin intocmirea

Lipsa de colaborare cu
operatorii si 0 receptivitate
scazuta a acestora la
sesizarile facute de sefii de
port la incalcarea
obligatiilor prezentate in
conventiile de lucru

Verificarea in teren a
situatillor aparute

De céte ori este
necesar

Sef compartiment
si sefit din porturile
CDMN

Masuré aplicata
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incompleid a acestor
conventii

Prelucrarea unor date Omisiuni datorate Reverificarea [n cel mai scurt
transmise\ primite completarii incorecte sau documentelor intocmite timp Sef compartiment Masura aplicata -
eronat si intocmirea incomplete a documentelor si sefii din porturile risc diminuat
gresita a unor de cétre operatori CDMN
documente si situalfi £Conontici
Urmérirea Completarea incorectd | Lipsa accesuluila Dubla verificare In cel mai scurt
pregramului anual a sistemele da transmitere\ | la sfarsitul intocmirii timp Masura aplicatad -
de nave operatein | Istoricelor de stationare | receptionare a datelor; Istoricelor . risc diminuat
porturi a navelor si convoaielor lnstaFIJarea rutinei S.Ef "r‘?mPa”'mef!‘
care au tranzitat COMN g;:n;:ldm porturile
sau au stationat in
porturi
Intocmirea de Intelegereal Reverificarea [n cel mai scurt
rapoarte, situatii interpretarea gresita a situatiilor,rapoartelor timp Masurd aplicatd -
Realizarea Incomplete. legislatiei,Ordinelor, intocmite Sef compartiment risc diminuat
programului si sefii din porturile
anual de trafic COMN
marfuri in porturi
PORTURI
Prelucrarea Receptionarea gresita a Confruntarea cu datele In cel mai scurt sefii de port
distorsionata a unor informatiilor inregistrate in RORIS timp Masura aplicata —
date transmise\primite risc diminuat
Reslizarea traficului | eronat la Tnregistrarea
de nave programat | datelor cu privire fa
din port lunar traficul zilnic de nave
Neraspectarea Lipsa personalului 24 de Deplasarea personatului, In cel mai scurt sefii de port
brangarii la apa si ore din 24 care sd asigure | in caz de urgentd, din timp Masura aplicatd -
energie electricé a acest serviciu , timpul liber. risc diminuat
navelor care solicita cdderi de tensiune sau
aceste facilitdti porfuare | scéderea presiunii apei
Transmiterea intarziatd | Lipsa mijloacelor de - In cel mai scurt sefii de port
la facturare a transmitere In timp util a timp Masura aplicata —
documentelor primare documentelor risc diminuat
infocmite in urma
serviciilor prestate
Realizarea Omisiunea unor situatii | Vremea nefavorabila nu Dotarea administratiilor In cel mai scurt sefii de port Masuza in
programului lunar de | noi permite vizualizarea porfuare cu timp asteptare
trafic marfuri in port | apdrute la vizualizarea | corectd in teren autovehicole pentru
in teren deplasarea facila
Cod PO SCM 01 F3 revi £™, P Pag. 8 /127
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Tranzitarea incorectd a | Nerespectarea Urmérirea indeplinirii In cel mai scurt Inginerii de port
incintelor portuare a consemnului privind atributiilor confractuale timp Masur3 aplicatd -

unor mijloace auto de
transport

accesul in port de catre
agentii de pazd

prezente in contractul de
paza

risc diminuat

Intocmirea incorecta a
centralizatorului de
permise lunar si
fransmiterea intarziata
la facturare & acestuia

Completarea iligibila a
permiselor zilnice si lipsa
mijloacelor de
fransmitere in timp util a
acestuia

Confruntarea
Cetralizatoarelor cu
registrele de acces in port

De cate ori este
necesar

Inginerii de port

Mésura aplicata -
risc diminuat

Realizarea traficului
de marfa defalcat pe
operatori

Nerespectarea
condifiilor contractuale
a operatorilor portuari si
chiriagilor

Colaborarea defectuoasa a
operatorilor si chiriasilor cu
sefii

de port si ignorarea
adreselor primite

Vizualizare situatie
existenta in teren

De cate ori esfe
necesar

sefii de port

Méasura aplicata
risc diminuat

DEPARTAMENT TEHNIC CONSTR

UCTIl

intarzieri in obtinerea
avizelor de la detindtorii
de ufilitati

proceduri interne ale
furnizorilor de utilitat]

informare prealabild
privind termenele de
solutionare a avizelor

La fiecare confract

Responsabilul de
contract

Masura aplicata -
risc diminuat

netransmiterea la timp

urmérirea completdrii

gestionare a stocurilor

necorespunzator

amanuniiti a recepfiei

Realizarea lucrarifor | si In mod obiectiv a " . Seful de Méasura aplicats —
de reparatji gi propunerifor din partea documentatulor de catt)rlle anual departament risc diminuat
investitii la punctelor de Jucru persoanie responsablle
constructii lipsa fondurilor Documentatie incompleta
necesare finantarii Mésura aplicata -
tuturor propunerilor risc diminuat
venite de la punclele de Seful de
lucry Reportarea lucrarilor Ori de cite ori este departament
Incadrarea valorica nerealizate Tn anul cazl
a lucrarilor urmétor
\Cfg{g::;t:éttairir]nate din Lugcrari nefinalizate Lipsa fondurilor
planurile anuale de
invesliii si reparafii
ADMINISTRATIV (din cadrul DEPARTAMENTULUI AUTO SI ADMINISTRATIV)
Casarea obiectelor de
Satisfacerea Deteriorarea obiectelor | Utilizarea defectuoasa a m\i{?or:;lilr{sgl;a Aplicarea Functionar Masurs aplicats -
cerintelor legale si de inventar sau a obiectelor de inventar sau v e]riﬁcare perio&icé a proceciu_ri[or de administrativ rise diminuat
32 F;Z?:;Tgéare in mijloacelor fixe. a mijloacelor fixe acestora si remedierea lor inventariere
activitate al - - m pe cat posibil -
serviciuli Receptia produselor Man.[pulare defe'ctuoasa; Supravegﬁerea mod‘ulm . Masurs aplicatd —
' defecte, proasta spatiu de depozitare de receptionare, verificare | permanent Sef depozit risc diminuat
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si depozitarea in
condifii neadecvate a
produselor

precumn $i mad de
depozitare

COMPARTIMENT MASURATOR! H

IDRO-TOPO, UCC

e oo | ooy ot S P
p orui In timp instruire SSM —fisa de | 31.12.2023 asurd aplioata -
exploatare & montarii lui, pen ava de . R risc diminuat
N , . . insiruire individula
constructiilor Avarierea senzorului méasuratori.
Lovirea senzorului de po;arfa ng&; }r%fzrat Sef Compartiment Masurd aplicatd —
obiecte aflate in submersie | INop e 29V A A8 risc diminuat
instruire individula
Aparat supus coliziunil in Personal
. . timpul efectuarii , N Compartiment s
fﬂ‘gﬁ;&;ﬁ; nfi de masurdtorilor, pe casa Eg'ofgfecgtﬁfﬁfﬁ jg?aursea Permanent 'I'—\idsas;‘ra .apllzata -
scarii i in galeriile proteay ¢ diminta
longitudinale ale ecluzei
Aparat supus coliziunii in Personal
timpul deplasarii aparatului | Dotare cu EIP ~ referat Compartiment Misura aolicats
Avarierea aparaturii pentru efectuarea instruire SSM —fisé de 31.12.2023 s 'fg.ra ap ’ia a-
masuratorilor, de ta o statie | instruire individul risc diminta
la alta, pentru pozitionare
DEPARTAMENT TEHNIC INSTALATII S] ECHIPAMENTE
Programarea, Identificare clara a
lansarea, urmarirea, lucrarilor prictare din
receptionarea si , « - e punct de vedere tehnic si
raportarea lucrarilor Agrep lerea eronatd a Aparilia de prioritali noi, financiar. / Reevaluarea imediat Sef departament
- | prioritatilor urgente e ;
de revizii tehnice i pricrititilor st a stérii de
reparai, precum gi functionare a Masura aplicata -
a lucrarilor noi care echipamentelor ris¢ diminuat
nu fac obiectul Stabilirea pricritatilor si
investitilor peniru . . Scaderea veniturilor esalonarea lucrarilo pe -
sisteme, Buget insuficient companiei trimesire./ Reevaluare imediat Sef departament Masura aplicata —
echipamente si buget risc acceptat
utilaje din cadrul Descompletarea [dentificarea partilor lipsa
companiei prear s din documentatia
documentaiiei folosité la o
Lipsa documentafiei lucrérile anterioare. :;;:gfar ‘e}l égmpllztéia imediat ingineri
Primirea de documentatie ) P R,
: - permanenta, conform Masuré aplicatd —
incompleta N
pasapoarte risc diminuat
Realizarea [dentificare clara a
programutui de Aprecierea eronatd a - fucrarilor priotare din _
pregatir pentru prioritatilor Condii meieo extreme punct de vedere tehnic si imediat Sef departament Masurd aplicatd —
sezonul rece financiar. / Reevaluarea risc diminuat
Cod PO SCM 01 F3 revi Pag. 10 /27
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prioritatilor §i & stérii de
functionare a
echipamentelor. /
Reevaluari conform
conditii meteo
Contractarea Fluctuatia prefurilor Inflatia; cursul fluctuant Actualizari permanente, imediat Sef departament Mé&sura aplicatd -
achizifiilor planificate | manopera-material euro - leu date de referinta preturi imedra ingineri risc diminuat
Identificarea lucrarilor
Condifil meteo executate deficitar ce duc
Nerespectarea d A |z intarzierea realizarii Oridecéteorie Sef departament
h . efavorabile; ntarzieri la L
graficului de executie furnizarea aqreqatelor acestora. / Control cazul ingineri
9reg permanent, emiterea de Masura aplicata —
atentionari/notificari risc diminuat
Controlul din punct Apreciere eronata a
de vedere tehnic al defectetor / identificare
fucrarilor de revizii si Aoreciere eronata a Analiza insuficienta a clara a defectelor
reparatii la dgfecte]or defectelor fehnice calitative in vederea imediat Sef departament
echipameniele, ’ realizarii lucrarilor
instalatile si utilajele propuse. [ Reanalizare Masura aplicata -
din dotarea CN defecte tehnice rist diminuat
ACN. Stabilirea prioritatilor si
o Scaderea veniturilor esalonarea lucrarilo pe o
Buget insuficient companiei trimestre. / Reevaluare imedial Sef departament Méasura aplicatd -
buget risc acceptat
Solicitarea si
completarea
documentatiei tehnice in
L|ps§ documentatjei Pocument-aile tehnica vederga rea[|zqrtl . imediat ingineri
tehnice incompleta lucrarilor calitativ si
cantitativ. / Completare
permanenta a Masura aplicatd -
documentatiei tehnice risc diminuat
) . Solicitarea clara a
Lipsa centralizatoarelor consumurilor. / Masuri de
Monitorizarea privind consumurile de | Depésirea termenelor de cmewﬁmmd Orideciteorie ingineri
consumurilor ;(;E;:séi)lllasls gig‘:iun predare a documentelor respectarea termenelor cazul Mé surd 2 olicats -
impuse risc diminuat
COMPARTIMENT ARHIVA
Gestionarea |dentificarea incorecta a Compararea informatiilor Masuré aplicatd
dogur!nzntelor dlin gogLén;entelor cu Informatji incomplete mentionate pe dosare cu ot
cadrul depozitelor .P.diferite in cadrui informatiile din inventar. unctionar
de arhiva aceluiagi ge:rp':ﬁgocumentele aduse Comunicare ¢u permanent administrativ
dosar.Etichetarea compartimentele ACN
gresita a dosarelor.
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Asigurarea
conditfilor proprii de
depozitare si
pastrare a
documentelor

Nemncadrarea valorilor
de umiditate §i
temperaturd in valorile
admise.Nerezolvarea
problemei existente
datoratd prezenfei
tevilor de apa gi a
scurgerii din laboratorul
GAPM.

Lipsa instalatiilor de
climatizare sau centrale de
ventilatie.

Aerisirea zilnica a
depozitelor de arhiva.
Transfer catre Serv.
Construcfii-Investiti
pentru Prevederea in
planul anual de investitii
si reparatii

;iinic )
In functie de
decizia luata

Functionar
administrativ

Masura in
derulare

SITUATII DE URGENTA {(din cadrul

COMP. INFOMATII CLASIFICATE, SITUATII DE URGENTA SI ISPS)

Nerealizarea unor

Inexistenta unei persoane

Desemnarea unei
persoane responsabile de

masuri cuprinse in care raspunde de aplicarea ; . imediat Sef comp. Masura aplicata
Planul de pregatire Planului de pregétire apElc?r_ea Planuki de P P
pregétire
Mentinerea Neefectuare?a . ' . . .
capécitétii de Programului de Lipsa poligonului de Amenajarea unui poligon | Sef comp in analiza
terventie in situai pregejtirg fizica antrenament de antrenament ¥ ’
de urgeﬁté ’ speclﬂcva. -
' Neurmarirea n
exploatare a nesesizarea unor -
autospecialei sia defecliuni de cétre Congtientizarea permanent Sef comp. Masura aplicata
. ' personalului i
mijloacelor de personalul de exploatare
interventie
ISPS (din cadrul COMP. INFOMATI! CLASIFICATE, SITUATII DE URGENTA $1 ISPS)
. Neimplementarea in - . | Numirea unui frdocuitor
Mentinerea . . Indisponibilitatea persoanei - L
N totalitate a prevederilor . i care raspunde de Mésura aplicata,
?:;;:g;g'{ portuare COquIui ISPS de célutr.e ;;eggl?t%ﬁﬁ?gg:;phcarea implementarea Codului permanent Sef comp. risc diminuat
' unii agenti economici _ ; ISPS
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
Nesolicitarea de Manageme_n.tul inadgpvat Resper;tarea principiilor si | 31.12.2023 Director Executival | Masura aplicata -
clarificari privind al datelor gi mformagulo.r. mecamsme]or ‘ Directiei Juridice risc diminuat
informatiite furnizate de Regulamgnte, norme si guvernantei corporative
catre départamenteie prevederi care exced
de specialitate cadrul legal sau sunt in
Implementarea contradiclie cu acesta
guvernantei Nedeterminarea Respectarea legislatiei 31122023 Director Executival | Masura aplicatd —
corporative la nivelul | impactului asupra aplicabile Direciiei Juridice risc diminuat
companiei activitétilor aferente Complexitatea datelor
realizarii obiectivelor colectate, erori de
companiei. metodologie in elaborarea
Nefurnizarea de rapoartelor
informati calitative care
sé permitd analiza si
Cod PO SCM 01 F3 revt £ T Pag. 12 /27
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evaluarea guvernantei
corporative
Nesolicitarea de , Respectarea principiilor s | 31.12.2023 Direcior Executival | Masura aplicata -
clarificari privind Regulgrnfe nte, normg ¥ mecanismelor Directiei Juridice risc diminuat
Identificarea si informatiile furnizate de | PreYeoen Gare exced. anficorupiie
: ' . ’ cadrul legal sau suntin '
estimarea catre departamentele contradictie cu acesta
probabiiitatii de de specialitate '
materializare a Nedeterminarea Respeclarea [egislatiei 31.12.2023 Director Executival | Masura aplicata -
riscuritor de coruptie | impactului asupra Informalii denaturate aplicabile Directiei Juridice risc diminuat
|2 nivelul companiei | activitatilor aferente primite de la
realizarii obiectivelor compartimente
companiei
Respectarea . Accesul perscanelor Respectarea legislatiei 31.12.2023 Director Executival | Masura aplicati —
legislatiei in vigoare Neprotefarea datlelor e neautorizpate la datele cu aplic?abile Directiei Juridice risc diminuat
privind GDPR caracter personal. caracter personal.
DEPARTAMENT MANAGEMENTUL ECLUZELOR S| STATIILOR DE POMPARE
Controlul din punct | Intocmire documentatie | Necunoasterea legislatie |dentificarea clara a imediat Inginer Masur aplicaté -
de vedere tehnic al | tehnica incompleta in vigoare lucrérilor prioritare dpdv risc diminuat
lucrarilor de revizii si tehnic si financiar
reparatii la Reevaluarea prioritatilor
echipamentele, si a starii de funcfionare a
instalatiile si utilajele echipamentelor
din dotarea CN
ACN.
Incadrarea valoric Identificarea clara a imediat Sef departament Masuré aplicatd —
a lucrarilor Descompletarea lucrarilor prioritare dpdv risc diminuat
contractate in . - doctmentaliei folosita [a tehnic
valorile estimate din AP re'ttzlu(?rlea gronata lucrarile anterioare/
Planurile anuale de | Prorrarior §l a Nerespectarea etapelor
3 et - | costuritor X .
investitii si reparafii pentru lucrarile de reparatii
ecluze si statii de si investitii
pompare
COMPARTIMENT COMUNICARE
Informarea Omiterea unor articole Cunoagterea activitalii zilnic Responsabil Masura aplicatd -
companiei privind legate de companie companiet, Comunicare risc diminuat
articolele din presa . < Informarea corectd in
Documentare incompleté N
care ar putea scopul diminudrii
influenta sau numérului de articole
interesa compania nepativefcompromitatoare
Realizarea informarii Neactualizarea / Actualizarea datelor |la permanent Responsabil Masura aplicatd -
si comunicaril pentruy | Omiterea instiintari necunoasterea datelor de | fiecare eveniment al Comunicare risc diminuat
proieciele europene | unor ziaristi contact companiei
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Realizarea informarii Depésire termene Pastrarea unei legaturi Permanent, pe Responsabif Masura aplicata -
si cgmunicérii pentru actvitt previzute in Decalar din cauza str.énse intre companie §i | perioada deruldrii | Comunicare risc diminuat
proiectele europene Planul de comunicare situatiifor de pe teren cei de care deplpfj_ _ proiectului
respectivele activitati
COMPARTIMENT AVIZARE LEGALITATE
Respectarea Uymérirea modificarilor de | permanent Director Executival | Masurd aplicatd -
procedurii de confrol legislatie. Directiei Juridice risc diminuat
asupra legalitatii si Comunicarea cu comp.
conforrnitatii cu alte De specialitate
referinte normative
ale documentelor
elaborate in cadrul | Inferpretarea gresitda | Neconsultarea cu alfi
companiei dispozitiilor legale specialisti in domeniu
Respectarea Accesul persoanelor Instruire cu tegislatia permanent Director Executival | Méasura aplicatd -
legislatiei in vigoare | Neprotejarea datelor cu | neautorizate fa datele cu aplicabila Directiet Juridice risc diminuat
privind GDPR caracter personal caracter personal
COMPARTIMENT SALARIZARE
Acordarea in termen | Inregistrarea de Calculul eronat al Insiruire Tn scopul permanent Sef comp Masurd aplicatd —
a drepturilor banesti | cheltuieli privind drepturilor banesti; respectérii prevederilor risc diminuat
drepturile bénesti introducerea de date legatecu privire la calculu!l
eronate eronate; erori in drepturilor banesti
Raportari eronate ale aclualizarea bazei de date | Verificarea documentelor | permanent Sef comp RU Mésura aplicatd —
datelor catre institutiile privitoare la drepturile risc diminuat
statului salariale
Respectarea Inregistrarea de Neinformarea permanentd | Urmdrirea permanentd a | permanent Sef comp Mésura aplicata -
termenelor de cheltuieli suplimentate | legata de legislatia modificarilor legislative risc diminuat
raportare si in contabilitatea specifica , inscrierea de specifice salarizarii
incadrarea in companiel, sanciiuni informatii neconforme
cheltuieli administrative legate de
companie
Acordarea de drepturi Verificarea documentelor | permanent Sef comp RU Masura aplicata -
banesti neconforme cu privitoare la drepturile risc diminuat
prevederile legale salariale
Pierderea credibilitafi Respectarea fermenelor | permanent Sef comp Masura aplicata -
companiei in raport cu legate de transmitere & risc diminuat
alte institutii raportarilor cétre
instifutiite statului
COMPARTIMENT RESURSE UMANE
Asigurarea Neinscrierea Lipsa personalului calificat; | Postarea anunturilor de permanent Sef comp RU w
necesarului de candidatilor la angajare pe site-ul Masura aplicata -
personal competent | concursul de angajare companiei si la AJOFM risc diminuat
pe specialitali si Litigii de munca Inregistrare eronatd a Verificarea datelor permanent Sef comp RU Masura aplicata -
meserii contractelor individuale de | introduse risc diminuat
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S,

munca si a actelor

aditionale
supraincarcarea cu Lipsa personalului calificat | Delegarea de atributii Cand este posibil DG Masura aplicata -
sarcini a angajatilor. risc diminuat
Dimensionarea Neverificarea informafiilor 1 Verificarea informatiilor permanent Sef comp RU

necorepunzatoare a

provenite de la

provenite de la

Masurd aplicata -

necesarului de personal | compartimente compartimente risc diminuat
Aparitia unor erori Neverificarea la Verificarea datelor Cand este posibil Personat CRU
introducerea datelor infroduse, conform cu Masura aplicata -
dosarul de personal rise diminuat
Identificarea Neindeplinirea Planului | Aparitia unor necesitafi de | Reportarea instruirilor permanent Sef comp RU
salariatilor cu de formare profesionald | instruire neprevizute in neefectuate pentru anul Masura aplicata -
rezuitate bune g Planul de formare urmator risc diminuat
foarte bune in profesionald
activitate Pierderea personalului | Evaluari subiective Introducerea in fisa de permanent Sef comp RU
calificat, format In evalirare a criteritlor cat Méasura aplicata —
companie mai obiective si risc diminuat
verificabile
Gaswga unor salarfi mai Ofena'faa de varsan}e ma | Cénd este posibil | DG Msurd aplicats —
afractive la alte companii atractive pentru pastrarea SR
C risc diminuat
personalului calificat
COMPARTIMENTIT
Asigurarea Imposibilitatea utilizarii | Neidentificarea defectelor | Verificarea log-urilor permanent Personal IT
funcfionarii in sistemelor de calcul aparute la sistemelor de caleul Masura apficata —
conditii optime de sau a echipamentelor sisteme;Neintrefinere {sistem de operare, risc diminuat
exploatare a periferice corespunzétoare aplicatii, securitate)
calculatoarelor Pierderea datelor ; Salvarea bazelor de date | permanent Personal IT
Imposibilitatea ale aplicatiilor existente la
T [Nesmeeseconioe | ERe
istoricului acestora; siguranta fisc dimipua
Furnizarea de date
eronate
_ ' Accesare pagini internet si Pollitici dle securitate, . permanent Personal IT R
Virusarea sistemelor de , s script-uri peniru protectia Masura aplicata -
calcul folosirea unor dispozitive impotriva atacurilor risc diminuat
exferne virusate . .
cibernetice
Gestionarea licentelor permanent Personat IT

Amenzi . programelor instalate pe . e
Folosirea de programe ; . Méasura aplicatd —
informatice f4r& licente echipamentele aflate in risc diminuat
refea
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reabilitarea si
dezvoitarea
infrastructurii
canalelor navigabile

de clarificari la

Instruire permanenta

Lipsa acces pe relea, Nesolicitarea de catr_e permanent Personal IT Risc transferat la
; oo 1| personal , a dreptuluide a < personalul
imposibilitatea folosirii o . Mentenanta controlere de s
acestui miiloc de utiliza anumite date de pe domeniu utilizator
mi server gi de a avea cont de
comunicare ;
email creat
DEPARTAMENT ACHIZITII
aplicareal Aplicare corectd a La elaborarea Personal
Organizare, Stabilire criterii de interpretarea incorecta a legislatiei in vigoare; documentatiei de | Depart Achizitii R
. . . " L > L - ' g Masura aplicatd
derulare, finalizare calificare discriminatorii, | legislatiei in vigoare Instruire permanents atribuire ermanent
proceduri pentru insuficient detaliate P
atribuirea
confractelor de Modificari/ completari aplicarea/ Aplicare corectd a conform prevederi | Personal Masurs aolicat
achizifii sectoriale informatii deja publicate | interpretarea incorecta a legislatiei in vigoare; legale in vigoare Depart Achizitii ;rrl:a?l:r?t icata
privind mentenanta | prin clarificéri legistatiei in vigoare Instruire permanenta P
canalelor navigabile | Depasire termen de Aplicare corectd a conform prevederi | Personal
si modernizareaf raspuns la solicitarile legistatiei In vigoare; legale Tn vigoare Depart Achizitii

Masura aplicata

documentalia de permanent
atribuire

Impartialitate in aplicareal Aplicare corecté a La fiecare achizifie | Personal. Depart Mzsurs aolicat
evaluare interpretarea incorectd a legisiatiei In vigoare; Achiziti asura aplicata

legislatiei in vigoare

Instruire permanenta

permanent

Lipsa informatiilor
obligatorii din
comunicérile privind
rezultatul procedurii de
atribuire

aplicareal
interpretarea incorectd a
legislatiei in vigoare

Aplicare corecta a
legisiafiel In vigoare;
Instruire permanents

La transmiterea
comunicarilor
privind rezultatul
pracedurii

Personal Depart
Achizitii

Masura aplicata
permanent

nerespectarea termenelor | Aplicare corectd a conform prevederi | Personal Misura aplicat
Contract lovit de de asteptare legislaliei In vigoare; legale in vigoare Depart.Achizitii piicala
. ; L L ' permanent
nulitate Instruire permanenta
Netransmitere anunfde | nerespectarea legislatiei in | Transmiterea anuntului conform pravederi | Personal. Depart
atribuire/notificare vigoare de atribuire imediat dupd | legate in vigoare Achizitii Masura aplicatd

atribuirii contractului , in
termenele legale

semnarea contractului

permanent

de afaceri

afaceri

urmare a scaderii cererii

Dosar achizitii indosarierea fiecarui Pe parcursul Personal
sectoriale incomplet gestionarea incorecta document pe masura deruldrii procedurii | Depart Achizitii
documente aferente elaborarii Masura aplicata
procedurii permanent
(arhivarea aleatorie)
DEPARTAMENT CONTABILITATE
Monitorizarea cifrei | Diminuarea cifrei de Reducerea traficului ca Transfer si acceptare - Sef departament Masurd aplicatad

permanent
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sau conditii mefeo
nefavorabile

Incadrarea Depisirea cheltuielilor Reducerea celorlalte Ori de céte ori este | Sef departament
cheltuielilor mafe fale brevizute In Cresterea neasteptata a cheltuieli cazul Masura apficata
materiale n BVC P preturilor sau censumurilor permanent
prevederite BVC
Incadrarea valorit Neincasarea la timp a Transfer la alte - Sef departament Masura aplicata
platitor restante in Aparitia platilor restante facturilor emise de clienti comparfimente permanent
BVC pariia platlor restan R o Urmérirea cheltuielilor permanent Sef departament Masura aplicata
educerea chelivielifor
permanent
DEPARTAMENT FINANCIAR
Monitarizare Lipsa disponibilitafilor si | Estimarea necorespunza Verificarea necesarului de | permanent Sef Depart.
lichiditati curente imposibilitatea toare a necesarului de lichiditati Masura aplicata
efectuarii platilor lichiditati permanent
scadente
Lipsa comunicarii in Reglari/ corectii permanent Sef Depart.
timp util sau Personal subordonat
comunicarea - o
defectuoass 3 Lipsa doc.:lumente conform MéasurZ aplicatd
informatilor cu impact | Procedurl permanent
asupra activitatii
desfasurate
Lipsa comunic&rii n timp Reqglari/ corectii permanent Sef Depart.
Emiterea eronatd a util & informatiilor cu impact Personal subordonat | Mésura aplicatd
facturilor emise asupra activitatii permanent
desfasurate
Lipsa comunicérii in timp Replanificarea activitatii permanent Sef Depart.
Omiterea realizérii util a informatilior cu impact Masura aplicata
corespondentei cu terff | asupra activitatii permanent
desfasurate
Monitorizare Verificari permanent Sef Depart.
cheltuieli cu Estimarea
comisioanele Costuri bancare necorespunzétoare a Masura aplicatd
bancare suplimentare disponibilitatitor pe fiecare permanent
banca
- Costuri de finantare Verificari ermanent Sef Depart. Masura aplicata
Diminuarea resurselor neadecvate P permanent
Comunicarea defectuoass Verificari permanent Sef Depart.
. Inregistrarea eronaté a | a informatiilor cu impact Mé&sur aplicata
:\,A e?:tltﬁir[';f;ia veniturilor asupra activitatii permanent
exploatare desfasurate
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. N Comunicarea defectuoasd | Reglérif carectii permanent Sef Depart.
Monitorizare Neinregistrarea . . : ; : s
documente primare | veniturilor din prestati a mformaztglolr“ck; impact Personal subordonat | Masura aplicata
si facturi emi efectuate " | asupra activitati permanent
! se desfasurate
- . Comunicarea defectuoasd | Reglarif corectii permanent Sef Depart.
Urmarirea facturérii Uillt?.area altor tarife a informatiilor cu impact Personal subordonat | Masurd aplicata
. decét cele aprobate de e
tarifelor aprobate CA asupra activitatji permanent
desfasurate
COMPARTIMENT PREVENIRE Si PROTECTIE
Evolutia demografica a Méasuré aplicatd —
Realizarea unei . - personalului angajat T . risc diminuat
evidente electronice Plerdeirea caeacglatu de {imbatranirea la locut de Inche:eir]ea unt protgcot
entru salariati care muncé a iucfaton or muncs) de colaborare cu unitatea Personal Comp.
P . odata cu inaintarea in AT . medicald de medicina permanent Prevenire si
beneficiaza de b Legislatie insuficient de A -
supraveghere vérsta clars in domeni muncii privind protecie
medicala speciald (in ceea ce priveste supravegherea speciala
supravegherea speciald)
includerea in cadrul Masura aplicata -
Tematicii de instruire a . . risc diminuat
unor texte de lege Netratarea elementelor de Vﬁﬁiﬁ?er?;'e%?&lplﬁr;gnar ermanent Pe;?g‘?:;i?:mp‘
abrogate, sau a unor noutate d.p.d.v. legislativ. Ee 5 P rotectie$l
Instruirea materiale neactualizate. g P !
personatului nou-
angajat in domeniut | Omiterea includerii in Masura aplicatd ~
securitai si Tematicad a o risc diminuat
sanatatii in munca documentelor specifice | Necunoagterea Sgﬁua;sﬁudigsi’rtjadrga Personal Comp.
cu tipurile specifice de | particularitéfilor de la dire ctg a proceselor de permanent Prevenire si
activitate desfasurale punctele de lucru. aap profectie
. ; munca -
{pe functie/ meserie
efc.)
e | sl e
pecte personalului care nut a
lucratori 2 finalizat controlul « . .
termenelor impuse medical si 1w a primit Nerespectarea de cétre implementarea unui Personal Comp.
de catre medicul de aviziul A§PT (aptp lucratori a obligatiilor ce le | program de santate la permanent Prevenirg si
m:n(?rﬂnee;ergtlijr;g ) condiionat) pentru revin ia locul de munca. locu! de munca protectie
P " desfasurarea activitatii.
examenului medical
de recentrol
instruirea lucratorilor | Reducerea numarului s . . Masura aplicatd -
‘e oe g Modificarile produse la Asigurarea accesului L
G| o s M| it | wasorrpogane || Pheen |0
5 dul prect d: imul aiutor la punctele organizatorice (schimbarea | de formare profesionala P rotectie
modul co P J P loculi de muncaf in domeniu P e
de lucru,
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m\

acordare a primuiui
ajufor.

ncetarea activitatii in
cadrul companiei etc.)

Readlizarea
{elaborarea,
aprobarea §i
implementarea)
tuturor
documentelor pa
linie de SSM
planificate pentru
fiecare an de
referinta

Existenta unor focuri de
munca {funciii si
meserii) |a nivelul
crora sa nu existe
evaluari de riscuri
sifsau instructiuni
proprii de securitate si
sandtate in muncd

Colaborarea defectuasa la
nivelul compariimentelor,
in special cu conducatorii
directi ai punctelor de
lucru.

Prioritizarea eficientd a
activitailor de elaborare a
decumentelor planificate.

permanent

Personal Comp.
Prevenire si
proteciie

Masura aplicata -
risc diminuat

Cresterea gradului
congtientizare al
lucratorilor Tn ceea
ce privesle
respectarea
prevederilor legale
in vigoare

Adoptarea de catre
lucratori a uner
obiceiuri si metode de
fucru incorecte
{adaptarea la risc).

Culturd organizationald
slaba, in ceea ce priveste
promovarea in Tnsusirea
aspectelor legate de
sanatatea si securitatea
ocupationala.

Relationarea directd cu
lucratorii, in vederea
eliminari graduale a
abiceiurilor negative,

permanent

Personal Comp.
Prevenire si
protectie

Méasura aplicata -
risc diminuat

Reabilitarea
(completarea)
semnalizarii de
securitate i
sanatate in munca

existenta la punctele

de lucru.

Pericol de accidentare,
in special pentru
persoanele care nu
cunose zona de lucry,
din cauza semnalizarii
insuficiente.

Deteriorarea indicatoarelor
S.8.M. in timpul diferitelor
activitati de renovare/
modernizare.

Efectuarea de analize la
nivelul punctelor de lucru
pentru identificarea
necesarului de mijloace
de semnalizare $i locul de
amplasare a acestora
Achizifii periodice de
mijloace de semnalizare
{panourif indicatoare),
conform propunerilor din
P.AA.S. pentry anul
2021.

Tn cursul anului
2023.

inspector protectia
mungii

Au fost propuse 2
masuri

Transmiterea tuturor

informatiitor
relevante pe linie de
sanatate si
securitate in munca,
intr-un format
accesibit tuturor
{ucratorilor sila
termen.

Distorsionarea
procesului de
comunicare a
informatjilor relevante
n domeniul 8.5.M. din
cauza evolutiei
pandemiei Covid-19
(schimbarea locului de
munca la domiciliile
lucratorilor, alternarea
activitagi)

Evolutia negativa a situafiei
imbolnavirilor cu SARS
CoV-2 la nivelul
organizatiei

Asigurarea mijloacelor de
comunicare eficiente si
amenajarea spalfilor de
lucru la domiciliu conform
recomandarilor
procedurale si
reglementarilor legale
(echipament de calcul
corespunzétor, mobilier,
acces la programe
licentiate, baze de date
gtc.)

Tn cursul anului
2023

inspector protectia
muncii

Masuri aplicate
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AUTO(din cadrul Departamentului Auto si Administrativ)

Asigurarea Neasigurarea Aglomerarea comenzilor Mentinerea unui mijfoc de | Permanent Sef Comp.
transportului transportului cu zitnice de autovehicule transport pentru situatii hom
angajatilor autovehiculele din neprevazute, Masura aphca@a
companiei la si de la | dotarea parcului auto Organizarea transportului permanent - risc
locul de muncé pe zile, conform acceptat
precum si solicitarilor.
asigurarea Defectarea accidentald | Neefectuarea lucrarilor Efectuarealatimp a Permanent Sef Comp.
transportului ka a autovehiculelor tehinice si de reparatii lucrarilor tehnice si de Masura aplicata
punctele de lucru si planificate reparatil planificate. permanent
colaboratori
Lipsa ofertant la Ofertanti dezinteresati sau | Elaborarea informatiilor Permanent Sef Comp.
achizitia de preduse si | neeligibili specifice pentru Masura aplicata
servicii necesare documentatia de atribuire, permanent — risc
desfasurdrii activitatii clare, faré ambiguitati acceptat
COMPARTIMENT PILOTAJ S| FLOTA TEHNICA
Asigurarea protectiei | Poluarea apet din Nergalizarea lucrarilor de Realizare fucrési de Permanent Sef mecanic
mediului in imediata vecinatate a intretinere conform fntretinere conform grafic Masuré aplicats
activitatea de navelor tehnice graficului lunar lunar /verificare realizare Sef compartiment permanent
exploatarea a lucrari
navelor proprii Neverificarea instalatiei de | Verificarea instalatiei de Permanent Sef mecanic Masurs aplicats
combustibil, inclusiv a combustibil, inclusiv a dsura aplicata
racordului international racordului international permanent
Neasigurarea cu material Asigurare cu material Permanent Inginer Masura aplicata
depoluant tip spilsorb depoluant tip spilsorb compartiment permanent
Disponihilitatea Scoaterea accidentala | Nerespectarea Respectarea prescriptilor | Permanent Sef mecanic
navelor din cadrut din exploatare a prescriptiilor din activitatea | tehnice / verificare Cépitan Masura aplicatd
sectiei navelor zilnicd Inginer permanent
compartiment
Nerepartizarea i Urmérirea efectuarii Permanent Sef compartiment Masura aplicata
neurmérirea sarcinilor de sarcinilor zilnice dsuira aplicata
serviciu pe nave si meserii permanent
Intocmirea incompleta si cu | Aprovizionarea la timp cu | Permanent Inginer Misura aplicats
intarziere a necesarului de | materiale compartiment asura aplicata
. permanent
materiale
ECLUZE
Incadrarea in timpii | Neefectuarealatimpa | Defectare mijloc de Solicitare mijloc transport | Ori de cate or este | Sef ecluza

Méasura aplicata

normati de ecluzare | procesului de ecluzare transpprt personal de la Birou Aufo cazul pertanent - Risc
operational ;
' inerent acceptat
Cod PO SCM 01 F3 revi o Pag. 20 /27




C.N. A.C.N. - S.A. CONSTANTA

navigabile

canalele navigabile

electrica in timpul
procesului de pompare

Incadrarea in timpii | Neincadrarea in timpii Starea nefavorabild a Securizarea navelor la Ori de cate ori este | Dispecerat SIF
normati de ecluzare | normati de ecluzare vremii;Caderi de tensiune | cheu pané la cazul
pe alimentarea cu e.e.in imbunatatirea conditfilor Masura aplicata
fimpul manevrelor meteo; permanent - Risc
Dotarea ecluzelor cu Conf. Proiect Sef ecluza inerent acceptat
generatoare de curent modernizare
electric ecluze
Reducersa timpilor | Realizarea incompletd | Neaprovizionarea latimpa | Aprovizicnarea cu Permanent Sef ecluza
de imobilizare a programului lunar de | materialelor necesare materiale conf. Program
cauzati de intretinere jucrarilor de intretinere lunar de intretinere.
deranjamente, Situatii neprevazute n =i r2 (et
defectiuni gi avari prezenta personaluluila | Rotatia personalului Ori de cate ori este Masuré aplicata
programul de lucru pentru asigurarea cazul
efectuarii lucrarilor de
intretinere
COMPARTIMENT INFORMATII CLASIFICATE
Respectarea Persoane neautorizate | Necuncasterea cerintelor Instruirea cu legislatia permanent Inspector
[eglslatlm -apllcablle care acceseaza aplicabile apllcaplla. . documente secrete Masura aplicats -
in domeniul documente clasificate Securizarea incaperitor o
: - . risc diminuat
informatiilor cu documente clasificate
clasificate
COMPARTIMENT TELECOMUNICATI-SEMNAIIZARI
Functionarea Nefunctionarea Intreruperea energiei pe 0 | Verificarea periodicd a Imediat Personal TC
coanua at o cenfralei telefonice perioada lunga de timp cap?mlta.gltl tlnaften'n{or desemnat Masura aplicatd -
echipamentelor de centralei telefonice risc acceptat
comunicalil si
semnalizari
Lipsa legaturilor Nesupravegherea Efectuarea reviziilor Imediat Personal TC Missurd aplicats
telefonice cenfralei, neefectuarea pericdice la centrale desemnat asura aphicata -
st risc diminuat
reviziilor
Depasirea plafonului Lipsa evidentei cheltuielilor | Verificarea periodica a Ori de céte ori este | Personal TC
stabilit ?hletweh;?r te:efontce pt | cazul desemnat Masura aplicata -
lecare abonat. ris¢ diminuat
Recuperarea chelfuielilor
depasite de la abonat.
Defectiuni aparute la Nesupravegherea Respectarea programului | permanent Personal TC o
o . . . - L Masurd aplicatd -
echipamente siinstalatii | echipamentefor si lunar de infretinere desemnat L
¥ L " ; ' risc diminuat
instalatiilor
STATil DE POMPARE
Mentinerea nivelului | nerealizarea nivelului caderi de tensiune pe Indepartarea sursei de Termen rezonabil | Sefturd SPC
apei Tn canalele normal de exploatare in | alimentarea cu energie risc Sef SPC Masurd aplicat -

risc diminuat
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neasigurarea
disponibilitatii pentru
exploatare ale unitatilor
tehnice de baza

avarii si defecfiuni la unele
unitéti tehnice de baza

Indepartarea sursei de
risc

Termen scurt

Sef SPC
Sef SPC adjunct
Maistru intretinere

Mésura aplicata -
risc diminuat

personalul SPC depasit | pregatirea de baza Instruirea Termen scurt Sef turad SPC

din punct de vedere al necorespunzatoare sau corespunzatoare; Sef SPC

pregatirifcompetentei blazarea individuala / fara | Rotalia personalului Sef SPC adjunct s e
refla modernizarea deschidere la nou Masura aplicatd -
instatatiilor si risc diminuat
echipamentelor

Realizarea incompleta | Neaprovizionarea latimp a | Aprovizionarea cu Termen scurt Sef SPC

a programului lunar de | materialelor necesare materiale conf. Program Sef SPC adjunct

intrefinerefanual de
revizii

lucrarilor de Tntretinere
Situatii neprevazute in
prezenta personalului fa
programut de lucru

lunar de inirefinere.

Maistru intretinere

Masura aplicata -
risc diminuat

Nesesizarea in timpul
efectuarii rondului a

- instalarea rutingi in
efectuarea rondului

indepartarea sursei de
risc (control preventiv /

termen rezonabil

Seftura S.P.C. Km
60 Cernavoda

Masura aplicata -
risc diminuat

unor deranjamente |a directiv)

echipamentele

hidromecanice si

electrice

Neefectuarea - nesesizarea producerii tratarea riscurilor {control termen scurt Seftura S.P.C. Km | Méasurs apiicata -

remedierilor tuturor

unor deranjamente la

directiv / control corectiv)

60 Cernavoda

risc diminuat

evenimentelor aparute echipamentele Sef Statii de

in procesul de pompare | hidramecanice si electrice Pompare

si neconsemnarea lor in in timpul procesului de Sef Statii de

fisele de urmarire in pompare Pompare Adjunct

exploatare a

echipamentelor

Realizarea partiala a - situatii neprevazute in tratarea riscuritor termen scurt Sef Statii de

programului anual prezenta personalului la {control directiv / conirol Pompare

privind interventiile programul de lucru corectiv) Sef Statii de

{revizii-reparatii cu forte | - neaprovizionarea la timp Pompare Adjunct | Mésurd aplicatd —

propyii} planificate la
unitatile tehnice de
baza

a materialelor necesare
lucraritor de revizii-reparatii
cu forte proprii planificate

Inginer intretinere

risc diminuat

COMPARTIMENT ANALIZE ECONOMICE TARIFE

Stabilirea tarifelor

Nerepartizarea corectd

Neinsusirea deciziei

Consultarea permanenta

imediat

Sef Comp.Analize

practicate de a veniturilor si contabilitafii de gestiune a deciziei contabilitatii de economice tarife Masura aplicata —
companie chletuielifor pe centre gestiune risc diminuat
de profit si costuri
Cod PO SCM 01 F3 revi ™ Pag. 22 /27
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Preluarea eronata a Introducerea incorectd a Verificarea incadrérii imediat Sef Comp.Analize .
sumelor din balanta documentelor contabile corecte a documentelor economice tarife Masura aplicaté -
contabile risc diminuat

DEPARTAMENT ENERGETIC

Asigurarea Avarii partiale sau Echipamentele de Documentare asupra permanent Sef departament

conditiilor de totale, cu scoatere din verificare folosite defecte stéri de funclionare a Mésura aplicaté —

functionare optimé a | functiune a echipamentelor rise diminuat

echipamentelor echipamentelor

electrice si Avarii pariale sau lipsa pieselor de schimb Colaborare eficienta cu permanent Sef departament

energestice totale, cu scoatere din Birou Aprovizionare Masura aplicata -
funciiune a risc diminuat
echipamentelor
Avarii partiale sau Conditii meteo nefavorabile | Documentare pentru permanent Sef departament
totale, cu scoatere din - intemperii reducerea influente Mésura aplicata -
funcliune a intemperiilor asupra risc diminuat
echipamentefor instalafiifor

DEPARTAMENT PLANIFICARE Sl DEZVOLTARE AFACERI

Consilierea DG in Lipsa informailor Informarea incompleta [nformarea permanentd permanent Sef departament

probleme necesare pentru asupra referintelor asupra referintelor

economice, tehnice, | fundamentarea normative din domeniul de | normative din domeniul

juridice complet a politicilor, activitate de activitate Masura aplicata —
indrumarilor, analizelor, risc diminuat
procedurilor de lucru
din domeniul de
activitate

COMPARTIMENT SECRETARIAT

Asigurarea in dublu | Distribuirea, in mod Neatentie Verificare suplimentard imediat Sef comp.

sens a fluxului eronat, a documentelor {existenta unei a doua Administrativ

informational fntre de semnat In mapele secretare care s& faca Masura aplicata -

managementul de directorilor companiei verificarea mapelor) risc diminuat

varf si partile

interesate
Directionarea gresitd a2 | Lipsa In documente a Comunicarea eficientd cu | permanent secretare

documentelor

informatiilor necesare cu
privire la documente

toate compartimentele
companiei

Méasuré aplicata -
risc diminuat
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COMPARTIMENT ENERGETIC PRAM

documenie

Asigurarea lucrarifor | Neefectuarea Tn imp Lipsa materialelor Efectuarea de lucrdride | permanent Sef Comp Masura aplicata -
de inirefinere, util a lucrérilor de necesare, a personalului micd amploare, care nu risc diminuat
reparatii intretinere si reparatii suficient instruit necesita resurse
neplanificate, solicitate de catre semnificative
accidentale - compartimentele
electrice si companiei
mecanice, de rutind
DEPARTAMENT DIRIGINTI DE SANTIER — DERULARE CONTRACTE
Coordonarea si Sistarea lucrarilor Nerespecatarea de catre Verificari constante ale permanent Sef departament Méasur aplicata -
controlut activitatilor executant a prevederitor lucrarilor de catre dirigintii risc diminuat
de dezvoltare, proiectului de saniier
modemizare $i Eroriin documentatile | Necunoasterea legislatiei Instruirea cu legislatia permanent Sef departament Mésura aplicata -
dotare tehnice elaborate de aplicabile aplicabila. risc diminuat

terti

Omiterea unor Instalarea rutinei Verificari suplimentare permanent Sef departament Masura aplicata -

risc diminuat

TRATARE RISCURI AFERENTE CONTEXTULUI ORAGA

NIZATIE]I SI NEVOILOR PARTILOR INTERESATE

Relatia ACN cu
clienti ai bunurilor
Tnchiriate

Degradarea unor
bunurifuzura morald a
acesiora

Lipsa fonduritor necesare
efectuarii reparatiilor

Cooptarea de fonduri
nerambursabile peniru
modernizarea porturilor

[n derulare

Comp. Administrare
porturi

Masura aplicata

canalele navigabile

folosintd mari

TRATARE OPORTUNITATI
Mentinerea nivelului | Mentinere nivel in cportunitate la nivel Valorificarea nivelelor Ori de cate ori este | Sef turd SPC
apei n canalele canalele navigabile fara | Dundre > nivel canal mari din Dunére cazul Sef SPC Oportunitate
navigabile consum de energie Sef SPC adjunct implementata
electricd
Functionare oportunitate la nivel Valorificarea nivelelor Ori de céte ori este | Sefturda SPC
micrehidrocentrala Dunére > nivel canal mari din Dunére cazul Sef SPC 0 .
Agiges apartinand (aducere de venituri Sef SPC adjunct Oportunttate.
SP.EEH. suplimentare pentru ACN) implementatd
Hidroelectrica
Satisfacerea - Disponibilitate pentru permanent Sef GAPM
solicitarilor de incheierea contractelor $i
prelevare apé a Extinderea nr de cu consumatorii mici .
cliengilor §i beneficiari care .Oportun[tate“
respectarea preleveaza apa implementata
cerintelor legale i
de reglementare
Asigurarea nivelului Mentinerea - Negocierea tarifelor Cri de cate ori este | Sef GAPM Oportunitat
de exploatare apa Tn beneficiarilor de cazut poruntate
implementata
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:

1

Asigurarea bunei Utilizarea SEAP pentru | achizitie directa de Prin SEAP se asigura Ori de cate ori este | Sef Aprovizionare
functionri a tuturor | aprovizionarea de complexitate ridicata sau posibilitatea fiecarui cazul
compartimentelor produse conform Cu un numar mare de operator economic Ovortunitat
prin aprovizionarea | solicitarilor repere interesat de achizitie de a . pol unitate.
de produse conform depune oferta implementata
solicitarilor, in limita
fondurilor disponibile
Cresterea . ) ermanent Sef Comercial
safisfactiei clientilor | 9enfiicarea unor ol Cupriulorganizari | | ' o
. ; piete de destinatie a : Oportunitate n
prin perfectarea si > - evenimentelor de
; serviciilor prestate(ex. derulare

gestionarea ; . promovare
contractelor piata de furism)
Informarea - Documentare permanent Comp. Comunicare
companiei privind suplimentara
articolele din presd | Gésirea unor articole Oportunitate
care ar putea compromitétoare implementat
influenta sau
interesa compania
Realizarea Actualizarea bazei de Modificarea sau expirarea | Numirea unei persoane imediat Sef Dep.
indicatorului de date cu documentele valabilitatii documentelor responsabile cu Management trafic Oportunitate
trafic- tone de identificare ale navelor. Avizare tranzitare | actvalizarea bazei naval implementat
capacitate navelor incorectd, incompleta.
(Gestionarea Predarea, de citre permanent Comp. Arhiva
documentelor din compartimentele
cadrul depozitelor Inventarierea completd | Omiterea de la inventariere | creatoare, a tuturor
de arhiva a documentelor a unor documente documentelor din anut

respectiv, pentru o

evidentd corect
Monitorizare Utilizarea eficientd a Mentinerea unor depozite | permanent Sef Departament Oportunitate
investitii pe termen activelor aducatoare de | _ aducatoare de dobanzi Personal subordonat | implementata
scurt dobanzi

Intocmit,
SECRETARIATUL TEHNIC AL
COMISIEI DE MONITORIZARE
Emilie EA
Data : 04.01.2023
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Cuprins

COMPARTIMENT CONTROL INTERN IWIANAGERIAL «..vvvveevesveveeves oo sesssssessseasseeeesestaeesssssassssssasassasessbassasssesssssseessstesereesesamseeeeeeaestastsesassestostssenseseeneene 1
COMPARTIMENT CONTROL EINANCIAR DE GESTIUNE .....vviveveeieeusetsieriessesiassessessssessssssssssssasssssassssssesessessessessnssossessssssses s sassassassssassassansassinsssoesresmssonns 2
COMPARTIMENT AUDITPUBLIC INTERN w....cueiuieiestsientessissesssssnssassssessrssessasenssessssesssasessssasmssssssssanenesessessemteissesesresasesssessssassasssssasisssssnsansassasssssssennesnens 2
DEPARTAMENT PROIECTE EURDPENE ...vvvvceceecvivecutasissbasiassiessssessessessesssssessssessssasssssassasas sassasssnsiesossassnsiestessosassssassasassssssnssnssssassessessesssesessssssssssssenrmnns 3
DEPARTAMENT JURIDIC o.ecooeieivsevectessessesassssertaesaessesssass s sasersssssessnssessesesssesessess semmtebesbetentasbessasesesntan soessessesseconestasetesantsstessnsensresessassnssessaseseresssassanians 3
COMPARTIMENT CFPP oo oo eeveemeesessessseseresoseasasssseassssasssessebssssess beseesesassesassas s sas s s a8 e s an SR8 e e 8 eesee s e s e e eee4eE st ee s SR e s R e be SR ARt s b bt e mbetas bbb es s s s e raens 4
COMPARTIMENT COMERCIAL w.eveeeeeeteiasitsstersseessessassessasassassaessesissssestsessssssssesas sassssssssssssssessesesssssessassessssssssessssassssssssssassnssssssssnssresansessssassassasassssaesanns 5
COMPARTIMENT PATRIMONIU ovvveeereeoresveeeeseeeessssssasssssssbasssasssessssassasssassasssasssessssesssssssssnssessanssesssssasssnsses e ssessesasstsssasssnsssssoesansssssssassasssssssansssessassens 5
COMPARTIMENT APROVIZIONARE .....ooovtivtiteeessesseesesessesiestassesassasssnssesssserssssassorsssssssassssessssss sassasssessesessessessssssssessessesnsesassssssssasssesustesssssssssssossensansensnsans 6
DPARTAMENT MANAGEMENT TRAFIC NAVAL 1.vevreoeeeeeeeeeeeeeeessessisesiesesassassassasssssassessssasssassesssssssassassssassssssassesanssassssesssssasssssessssassesssssssassasssnssossessnensens 6
COMPARTIMENT GOSPODARIRE APE S| PROTECTIA MEDIULUL covveescevevereeisentestecerareresassas s s sssssassssessrssssssessssesssass rassasssssessssanssssassensassnssnssseseessnsesassens 6
COMPARTIMENT ADMINISTRARE PORTURI . cv.. oo vteveiesivessesessssessesssosssssesseessessesees testsassssissassassssinsessssssssssassassssssassesssssssasssssssassassassinsessentermsmesseestsosssessens 7
PORTURD ¢vv s vt es s eeeeeeses e eseesaseesessesoseatseeseesssaseaeeests st a5 4a s 4 e st e e 2o b s e saEs s s e R e s ee s us ao b oa s s s R4S E 104040000 e S 0040400 E b0 001441008t aebn bt s s s s snssessears 8
DEPARTAMENT TEHNIC CONSTRUGCTI .. covovteetiassseessmesiseessesossseseesssnssessesassssssssssssssssssssssnssasssessassesaessasassasssasssessssseessesassanssaessssass sesssserssnsasssonsasssssesmoens 9
ADMINISTRATIV (din cadrul DEPARTAMENTULUI AUTO ST ADMINISTRATIV) c.ccucvvrriaererecerrerersmcerascssnressesseserssessmersaessassiasesssrenssessesssssssssssancsnesssseesss 9
COMPARTIMENT MASURATORI HIDRO-TOPO, HCC u.vuverveeeremieeereeeeeesveeeeesssssessassssssssssassasssssssassasssnssessssssssesssssssassassssassasssssssssessessnssassssssssessssassessassns 10
DEPARTAMENT TEHNIC INSTALATI] I ECHIPANMENTE ......vvevveveetserssareesssestessesersssssssssssssinssesessssssssesasssmtebaesessasessssesesessacssesssssstatsestanscensensensessrassesssessoss 10
COMPARTIMENT ARHIVA ..o oeeoeeees e eteeee s sesessss et s s cesssssaseesasebasebasbeasieatssbass b be s eeser2assa e S e Aea e Rt £ EeEs £a eesEebetebatheaeseas e aneaeet e E e et ansSu e mnssarteratrasase b serans 11
SITUAT! DE URGENTA (din cadrul COMP. INFOMATII CLASIFICATE, SITUATIE DE URGENTA STISPS)...uccvmimmrmmanianinisinsisissmsenssesissssssassssissssesscens 12
iSPS {din cadrul COMP. INFOMATII CLASIFICATE, SITUATH DE URGENTA SHISPS)....cooiimimiimirismicimsnsensssissississssssssssenssssssnsassissssssssssssessensisesn 12
Cod PO SCM 01 F3 revi . P Pag. 26 /27

i



£ #
C.N. A.C.N. - S.A. CONSTANTA -

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA......cvmirimieiereseesen s s iessse s sesss s es e tsas s csst et s st et assesssemsesranaasesesesaesessesesassansneseessasansassesssnsesesssensas 12
DEPARTAMENT MANAGEMENTUL ECLUZELOR S| STATHLOR DE POMPARE ....uoucvetiereeiteesesessesessrsessestssesisssssssssssseseesese e seesaresomsessrasesassesssesssesseseses 13
COMPARTIMENT COMUNICARE w....coiiiimeireaciietriansiesesserassesessasssassassesesass sesssessessssssastsbessssssessseeneseseseseaseasesssssessessesessssassaseseesassseesenssassesesasseseseassamsssnrans 13
COMPARTIMENT AVIZARE LEGALITATE ....covuvecererieinsetietessesiesseserssesessssssssesassasssnsssessemssssiossasssassssssssnsansassasiensnemnessessassentssssessessesesessesesenssssosesnnses 14
COMPARTIMENT SALARIZARE .......vcvrevrreuieresssionsiesssssssesssinsessessessasssssessssessssssssssssemsensassesesssnsssessssssenssessessessssenesnssssasssesssssssneentsasstsesssaseasesensssmesesseson 14
COMPARTIMENT RESURSE UMANE ....c.cutuiutimteaeascmsitesantsasissersssiessssassasssessesssssssssassssssesssssssnesass sesssassssiossassosssassssssensenssestosssentsnssesasstssssosmsensenssnesessres 14
COMPARTIMENT IT ..o cintceessiisst sttt esetess bt es st bbb st s see s saes bt serea s eae e a8 s an s ek b4+t en e s eeeens 22 s b s e S b s e Ata et 14t bbb en s bt st st eet et baneemmneneensreserans 15
DEPARTAIMENT ACHIZITH ..t ireereieseteiriaeiae et e st semsessss et es e et s s as st oes e s assanas et essetesssba e s s o0 o84 aee s bbb oeeemesasssemeeaesaeensesaesseaneserenseneseneenranenesseans 16
DEPARTAMENT CONTABILITATE 11vvvvciveuertesssvasiasssesessssssesssssesssssessssessssstestossseessseseeseraessseseasessessessentesssassassosssssnsssessssessmssssenasesssesastassensatessessassasmees 16
DEPARTAMENT FINANCIAR ....co.cvieticirireeriareceaeermteiasesasssessesssssssssssssesasssenas st sesssesssssesissssassssetassssssssssssssssnsensemesnesassseessossesssesasssenesomsesssasssesesssnensans 17
COMPARTIMENT PREVENIRE SI PROTECTIE ... cu.crttiereceeirieieisasenssnsse et sssssssenssssesssasstessssas s bsssas s ssssressssestossassssssasssessossnssssassantossessosssssssessosssessmsenos 18
AUTO(din cadrul COMP. INFOMATI! CLASIFICATE, SITUATIE DE URGENTA SHISPS) w.couviuieaerectetieneteesteseeceseaeeeeaeess st sessssessssasssossssssnassossenssessossssasenns 20
COMPARTIMENT FLOTA TEHNICA. . ..oorvoreeerierarerestesioriseses et s s sseesnassaessesssesssssesssessesssssas s e besbs st et ess ses 2ot s esemses s s seses e ssersessantseneesass et et cantaneenemenns 20
ECLUZE ...ttt et ecet s e e a s ssa s b1 s st s e as e st e Ae e e e s st et et sess e bR a8 R b s a8 L4 e84 b o2 s Lt es o a2 s 4SS r e s eeeeeeeee e eseemeen e r et s et 20
COMPARTIMENT INFORMATIE CLASIFICATE .cvvvttvcvcaseressessseetssasssseseseeeseaesessssssesastssesesenssuess osessssesessesesssassassossesessasasasssssesssessesstassoesesssosassnssensesesasee 21
COMPARTIMENT TELECOMUNICATIFSEMNALIZARI. ...v.cvueveriesieisieeie s tentcese st s ssssbe s e st ss st st eb st s s essesmsesasemraessessseerssnsesssemesessaseenssassessansan 21
STATH DE POMPARE .....coovtiitrirtretietess e isisseesis s sas b s st ssesssaesassese s sse s essessseebensasasssseaesstebas et ass et e 4s e beebeaseeer et ses b st e sen e sa et en et s s ea st ar st seansetietes e tonantsren 21
COMPARTIMENT ANALIZE ECONOMICE TARIFE 1..oovuiviectetesssenteeeesesaesssseseseessraesesssesestsessassssssassocssssbassassasassssssesssesostetoeserassseesesememneresseessarensenenens 22
DEPARTAMENT ENERGETIC ... .. vevretsetucssescteetesuscasesiastasssesessesanssesssssstsstoserass sassasssssnsassassassassestessasssss sensesisasssstsssasssnassssssmsanssssrssasnsssenssesssessssssossanesasss 23
DEPARTAMENT PLANIFICARE S| DEZVOLTARE AFACERI ..vvuvueieeienseesise st sssssssses s s sssesssasssssse st st e s ba et st msentemtetemeeemeeessseeaetseeeeeeneecasesesenorassoees 23
COMPARTIMENT SECRETARIAT ....couituitertitets oot e cteaeca ceseessasecssssessesessessassasssasssscsssssssssas bassossasas sasssnsansinss serssassarsansoeastssassassasssssssasssssmsassassnssssanesasson 23
COMPARTIMENT ENERGETIC PRAM ...o.cvuieeiticsiectseiassesssssssssssssessssessests sasss et st ebs et esnaansssasensesaseseeseensesesssesseeeseesamaseassessastantsemssssesensseesasssensonssasenesns 24
TRATARE RISCURI AFERENTE CONTEXTULUI ORAGANIZATIE! S| NEVOILOR PARTILOR INTERESATE ....covoveivairteseeessaesseeesssseessssssesssresenessssssssnsns 24
TRATARE OPORTUNITATI .ot ieeeasesessessrs et aserssessesesesssasssssssssssssnsassasssssssanssessssnsestsses sesesarsosssssssas sassamssmssnsssesesarsnssnssesnssassassnsassassasasssssnsnsssesases 24

Cod PO SCM 01 F3 revi Pag. 27 /27






