C.N. A.C.N. - S.A. Constanta
Comisia de monitorizare

Nr. 256/04.01.2023

Registrul de riscuri — an 2023

Aprobat:

Director General,

Risc Risc
Risc / Cauze care inerent Strategia Data rezidual
Obiective Activitati oportunitati favorizeaza adoptata ultimei Obs.
aparitia | revizuiri P | E
riscului
1 4 9 10 | 11 | 12
Nerezolvarea Neimplicarea Wit abolisats
mésurilor stabilite | tuturor partilor 2 tratare 08.12.2022 112 Hes dimir?l?at '
cu ocazia auditului | interesate
Nerealizarea Competente Misisuri applicat
programului anual | insuficiente ale 2 tratare 08.12.2022 11 2 ESUI SPplie:
de audituri. auditorilor nsdiminyat
Pierderea Intarzieri la
Asigurarea defasurarii istoricului incheierea Masuri applicate,
auditului intern si extern | certificérii inscrise | contractelor 2 Wrehass UB12.2022 RN risc diminuat
al SMI pe certificat.
Constrangeri
Schimbarea generate de Risciretent
organismului de legislatia in 2 acceptare 08.12.2022 2 12| 4 Atiantat
certificare domeniul P
achizitiilor
Neactualizarea
procedurilor - Masuri applicate
o documentate I 3 tratare 08122022 | 1 | 2 vasin applcate,
rganizarea, . » Seriits de Ordinilii instruire risc diminuat
Planificarea si Asigurarea derularii SGG 600/2016
Coordonarea activitatilor specifice Oblinerea de
implementérii si implementérii si informati
mentinerii mentinerii Ordinului " O}m?-" dei masura eficace (a
cerintelor Ordinului | SGG 600/2018 IREETAEE o | Lipsade 5 ——rr condus la
SGG 600/2018 compsrhmen - instruire L G812.20¢ . diminuarea riscului
prvin inerent)
autoevaluarea
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RR de la masura eficace (a
compartimente Lipsa de condus la
incorect instruire tratare 08.12.2022 diminuarea riscului
completate inerent)

. masura eficace (a

. . | Intelegerea

Consilerea eronata i e e 08.12.2022 condus la
a compartimentelor " T diminuarea riscului

Asigurarea
integritatii
patrimoniului Neinsusirea "
S . e masura eficace (a
companiei si a 3 -~ .| Omiterea unor legislatiei
o Verificare gestiunilor din P ; condus la
bunurilor din masuri de referitor la tratare Dec 2022 s ; ;
: .. | program ; : diminuarea riscului
domeniul public si inventariere efectuarea ;
: . : A inerent)
privat al statului inventarului
aflate in
concesiune
Nerealizarea Neurmarirea ”
e masura eficace (a
veniturilor si termenelor
. ko condus la
depasirea stabilite in planul tratare Dec 2022 e . .
L s diminuarea riscului
Respectarea cheltuielilor de reparatii/ inerent)
prevederilor legale aprobate investitii/service
si a reglementarilor Neurmarirea
interne, incidente | Verificarea respectarii gradului gradului
activitatii executiei bugetului de de realizarea a masura eficace (a
economico- venituri si cheltuieli veniturilor,de Neurmariea condus la
. A acceptare Dec 2022 - . .
financiare a efectuare a realizarii BVC P diminuarea riscului
companiei si cheltuielilor si de inerent)
cresterea eficientei obtinere a
in utilizarea rezultatului
resurselor si Neurmarire a
cresterea eficientiei realizarii masura eficace (a
in utilzarea indicatorilor Neurmariea condus la
: R tratare Dec 2022 L ; ;
resurselor economic- realizarii BVC diminuarea riscului
financiare inerent)
Nererespectarea Neurmarirea masura eficace (a co
programului de planului de tratare Dec 2022 ndus la diminuarea
reducere a reducere a riscului inerent)
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Asigurarea
obiectiva si
consilierea
managementului
pentru
imbunatatirea
activitatilor
companiei, precum
si acordarea
sprijinului in
indeplinirea
obiectivelor
acesteia,
evaluarea si
imbunatatirea
eficientei si
eficacitatii.

Elaborare cereri de
finantare pentru
extindere
capacitate de
operare in porturi si
modernizare

arieratelor si a

arieratelor si a

stocurilor stocurilor
Acordarea
Cunoasterea structurilor | Neidentificarea : unei atentii i
e S Neatingerea S masura eficace (a
companiei si riscurilor ohiactvelar mérite sordusia
parcurgerea semnificative ale i procedurii 14.12.2022 il ; ;
; ’ S misiunilor de diminuarea riscului
procedurilor de audit activitatilor audit de inerent)
intern auditate. ' identificare a
riscurilor
Enuntarea unor
[;C%Ziiri}%eg' Recomandar masura eficace (a
mplomentat ipertinente 14, 15 2020 tondusls
AnZIiza si posibil de T diminuarea riscului
z implementat inerent)
aprofundata a
situatiilor.
Aplicarea procedurilor Parcurgerea
privind misiunea de g
. Nerespectarea tuturor
consiliere " .
parcurgerii tuturor | Neatingerea etapelor =S
duiicid piectivel isiunii d Masura aplicatad —
RrakedlIor.ce QuECiER] RIlRRIR G2 14.12.2022 Risc in monitorizare
consiliere conform | misiunilor de consiliere
reglementarilor consiliere conform
legale normelor
specifice
primirea feedback
cu intarziere la
Identificarea surselor de | informatille privind | diseminarea Acceptare Masurd aplicats —
finantare pt.proiectele sursele de informatiilor cu risc 22.12.2022 risc diminuat
CN ACN SA finantare si intarziere
eligibilitatea
cheltuielilor
deraraade transmitere
Pregatire cereri de raspunsuri la Tratarea Méasura aplicata -
finantare sa fie e L 22.12.2022 SR
finantare : clarificari cu riscurilor risc diminuat
respinsa e
intarziere sau
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echipamente si incomplete in
instalatii ecluze pericada de
evaluare a
cererii de
finantare
transmitere cu
intarziere a prezentarea
o deSCh'd.er" luprars facturilor cu 2 | 4 | Tratare risc 22.12.2022 I\'/Iasu.r i -apllcata -
Eficientizarea de credite irdapsicns risc diminuat
cheltuirii sumelor bugetare
alocate in cadrul
proiectelor cu Planificare bugetara Alocare
finantare externa insuficienta a y
nerambursabila fondurilor %";l'szr:r?i WS aplicats —
necesare pentru . 3 Tratare risc 22.12.2022 e difi P
derularea platilor anumlltorl ; T156 diinuAt
g ' cheltuieli in plan
pe proiect
MErorieaE R Eioete intarziere in Transferarea
decalarea . transmiterea 2 riscurilor la 22.12.2022 Masu_ra .apllcata -
graficelor de plati - . X risc diminuat
situatiilor de plati prestatori
Pregatire cereri de Depasirea Primirea cu
rambursare termenului de 3 intarziere a —
luni de la raportului de 2 Tratarerisc | 22.12.2022 Mésura aplicata -
. risc diminuat
efectuarea verificare a
cheltuielii eligibilitatii
Publicitatea proiectelor
depasire termene | docalari i
;actnwtah prevazyle cauza situatiilor 2 | 4 | Tratare risc 22.12.2022 Masulra Iapllcata N
in contractul de din teren risc diminuat

Cresterea
numarului de litigii
solutionate in care
compania este
parte

Recuperare creante
neachitate

finantare

Prescrierea
dreptului de a
recupera creanta

Nerespectarea
dispozitiilor
legale/
contractuale

Tratare

26.07.2021

Masura aplicata —
risc diminuat
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Acordarea vizei in
conditii de
legalitate, realitate
si regularitate a
operatiunilor

Respingere actiuni

Nerespectarea
dispozitiilor
legale/
contractuale

Tratare

26.07.2021

Masura aplicata —
risc diminuat

Neurmarirea
Urmarirea incadrarii incadrarii facturilor Neinsusirea
facturilor in planul de n planul de prevederilor din
investitii/ reparatii/ investitiifreparatii/pl planul de Tratare 04.08.2021 Masura aplicatd
plafonul alocat prin BVC | afonul alocat prin | investiti/reparatii
al anului in curs. BVC al anului in si ale BVC
curs
Neinregistrarea Neprezentarea
unor operatiuniin | tuturor

Inregistrarea tuturor
operatiunilor vizate in
Registrul CFP

Registrul privind
operatiunile
prezentate la viza
CFP.

operatiunilor
generatoare de
cheltuieli la viza
CFP

Tratare

04.08.2021

Masura aplicata

Calcularea eronata

. a sumelor Ne[nsu§lfea
Verificarea sumelor R, legislatiei cu
reprezentand restituiri rgstituiri o privire la Tratare 04.08.2021 Mésura aplicata
de avansuri neutilizate stk acordarea
neutilizate avansurilor
Depasirea
Verificarea incadrarii p!afonu[m alocat‘ Lipsa unei
cheluieor in plafonul | P Eﬁ’é’ acla:prﬂlw evidnts pe Tratare | 04.08.2021 Masura aplicats
alocat prin BVC al . it categorii de o
- diverse tipuri de oo
anului in curs chettuiel cheltuieli
Acordarea diurnei Nei :
; einsusirea
Verificarea calculelor sau a altor Sestielaliar il .
privind cheltuielile de cheltuieli de gheﬂuie"ﬁ’e s Tratare 04.08.2021 Masur aplicaté
transport transg;r; ;rtt mod transport
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Verificarea incadrarii

Neurmarirea

. incadrarii valorii Neurmarirea
contractelor in plafonul | coyractelorin | BVC al anuluiin Tratare | 04.08.2021 Masura aplicats
alocat in BVC al anului -
e BVC al anului in curs
curs.
Neinregistrarea Neprezentarea
Inregistrarea tuturor unor operatiuni in tuturor

operatiunilor vizate in Reglstru[ pnymd eperariar Tratare 04.08.2021 Masura aplicata

Registrul CFP 0perahuntle‘ gener:atgare Fie

prezentate la viza | cheltuieli la viza

Perfectarea contractelor

CFP.

Netransmiterea de
catre clienti a

CFP

AR documentelor Nerespectarea Mésura aplicata -
°°'T“?r.°'.a'e 10 I premergatoare solicitarilor ACN Tratare i risc diminuat
solicitarilor primite 4
perfectarii
confractelor
Cresterea Realizarea Nedifuzarea
satisfactiei clientilor | corespondentei cu Nematerializarea documentelor o
. . N . . - Masura aplicata —
prin perfectarea si | clientii si mentinereain | relatiilor necesare Tratare 14.12.2022 BT
! - risc diminuat
gestionarea permanenta a bunelor contractuale perfectarii
contractelor relatii de colaborare contractelor
Identificarea unor
noi piete de Cu prilejul
destfniatle a organizari i i Oportunitate
serviciilor evenimentelor
Elaborarea de studii de | prestate(ex. piata | de promovare
piata prin proiectarea de turism)
de chestionare B Netransmiterea
Neidentificarea -
liei mptade neanalizarea
efcients de chestionarelor Tratare | 14.12.2022 Masira gplicata —
analiza a privind risc diminuat
Seleuie sasacta
clientilor
Cresterea actiunii | Urmérirea clauzelor Recuperarea cu Netransmiterea Masura aplicat -
de recuperare a contractuale referitoare | intarziere a de catre Dep. Tratare 14.12.2022 Co
. o . . . risc diminuat
debitelor restante | la pl&ti debitelor Financiar a
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si participarea la

situatiilor ref.la

asigurarea plati
veniturilor
Elaborarea
corespondentei cu Masuré aplicata -
clientii in vederea Nerecuperarea Nerealizarea Tragatg 14122022 L risc diminuat
recuperarii debitelor debitelor corespondentei
restante
Emiterea de avize Urmarire
privind executare ) incompleta a Indisponibilitate Msurd aplicats
e L - asura aplicata —
de lucrari in zona Urma.rlllre re;pec_tare a conditiilor din aviz/ | mijloace de Acceptare 14.12.2022 2 4 } P
: conditiilor din aviz i risc acceptat
de protectie a Monitorizare a transport
canalelor lucrarilor avizate
navigabile Lipsa controlului
asupra unor lucrari Neconvocarea
Control asupra unor [ In functie de : Masura aplicata -
lucrari necesitati se poate ACN'U.!UI I Auoegtare 1412.2022 ! risc diminuat
. receptii
asigura racordarea
la utilitati
Neavizarea cu
privire la
Asi Intocmire, incheiere i pportl_Jm.t-atea Cerinte diferite
sigurarea ok i incheierii :
- urmarirea derulrii ale factorilor
transparentei prin contractelor de R Masura aplicats
disponibiltatea | contractelor de inchiriere implicatl in Tratare | 14.12.2022 1 Masuraapliesti
. L nchiriere , ', avizarea risc diminuat
spatiilor de inchiriat \ . subconcesionare / R
subconcesiune si alte ValoifiEarsa studiului de
contracte o oportunitate
domeniilor
administrate,
crestere venituri
Centralizarea - areiiFaisa Informatii
Asigurarea bunei necesarelor de greuna tehnice
R . - activitatii de . .
functionari a tuturor | aprovizionare primite de atiinars a yalohi insuficiente
compartimentelor | la sectoarele de furnizate de Masura aplicata —
. o i produselor ; Acceptare 21.12.2022 2 T
prin aprovizionarea | activitate in vederea i .. | compartimentele risc diminuat
R solicitate si implicit
de produse achizitiei directe de a elaborafii de la care
conform produse si demararea pleaca
Ca s documentelor .
solicitarilor, in achizitiei necesitatea
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limita fondurilor

consultarea unuia sau
mai multor furnizori de
pe piata

pragurilor valorice
legale

achizitiile de
acelasi tip

disponibile Se asigura

posibilitatea achizitie directa
fiecarui operator de complexitate

Achizitia de produse economic interesat | ridicata sau cu Tratare 21.12.2022 - Oportunitate

prin intermediul de achizitie de a un numar mare

Anuntului de publicitate | depune oferta de repere

pus la dispozitie de

SEAP Completarea Nepermiterea
eronata a campului | SEAP de a Masura aplicata —
din SEAP privind putea fractiona Accaptare 21422022 risc acceptat
cantitatea dorita cantitatea

Achizitia de produse se

o . Nerespectarea Cumularea
relzla_hzegéidlreclt, fitd 8 procedurii de defectuoasa a Mssurs aplicats
utiiz2 P pH achizitie conform valorilor privind Acceptare 21.12.2022 2 HetiS piieta -

risc acceptat

Realizarea Organizarea, Neprogramareala | Modificarea sau Masur3 aplicat
L . . . . asura aplicata -
indicatorului de coordonarea si tranzitare a expirarea tratare 04.01.2023 =
. e risc diminuat
trafic- tone conducerea desfasurarii | navelor valabilitatii
capacitate traficului de nave pe Actualizarea bazei | documentelor
canalele navigabile de date cu navelor. Avizare :
documentele de | tranzitare tratare 04.01.2023 Oportunitate
T 5 i implementata
identificare ale incorecta,
navelor incompleta.
Urmarirea gradului Folosirea Programare la
de utilizare a ineficienta a ecluzare a
capacitatii maxime suprafetei navelor
a CDMN ecluzelor neeficienta- Masura aplicata —
acoperirea in Tratate U0, 2029 risc diminuat
masurd micé a
suprafetei
ecluzelor
Urmarirea Posibilitate de Lipsa
evenimentelor de coliziune a navelor | monitorizarii N——
o \ . ura aplicata -
navigatie produse sau de avariere a | traficului pe tratare 04.01.2023 Mas ra aplicatd
; ; risc diminuat
infrastructurii canalele
navigabile
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Imposibilitatea
asigurarii

Inregistrarea de

Satisfacerea ; . | clienti noi dupa Planul de restricti
solicitarilor de negqsaru!m qe P8 | fanamiteres Tretarea anul de restrictie
Z solicitat de clienti ; 1 S 16.12.2022 pentru perioada
prelevare apa a W Necesarului de riscurilor
e la Instituirea 2016-2020
clientilor si ; apa catre
Planului de
respectarea - ABADL
cerinfelor legale si G dari réesgngtle q '
ospodarirea xtinderea nr de i
de reglementare | . titativa si calitativa a | beneficiari care | - - Tratare | yq 49 9020 Oportunitate
: . oportunitate implementata
apei preleveaza apd
Lipsa Informatii
sau date eronate Defectiuni
Asigurarea fu‘rmzate de tehnice ale 1 Tratafea 16.12.2022
: : sistemul de aparatelor de riscurilor
nivelului de . Vel 5 Masuré aplicats
sxploatare apan monitorizare nivele | masurare cote Masura aplicata ~
Y automate risc diminuat
canalele navigabile :
Mentinerea Tratare
beneficiarilor de - - oot 16.12.2022 Oportunitate
folosintd mari P implementat
Protectia mediului si Transferarea
. gospodarire calitativa riscurilor la
Incadrarea calitatii Deversari poluator;
apei din canale in Poluarea neautorizate sau 2 Tratare 16.12.2022 Masura aplicata —
categoria sursei de accidentald a apei | accidente de riscuri de o risc diminuat
apa de suprafata navigatie mediu
conform 1SO
14001
Intocmirea situatiilor Prelucrarea unor Omisiuni
zilnice din porturi si a date transmise\ datorate
documentelor primite eronat si completarii
de tranzitare a navelor | intocmirea gresitd | incorecte sau Masura aplicata -
prin porturi a unor documente | incomplete a H ratare 18122022 risc diminuat
si situatii documentelor de
catre operatorii
economici
Urmérirea Prelucrarea datelor din | Completarea Lipsa accesului Masura aplicats -
programului anual | istoricele de stationare | incorectd a la sistemele de 1 tratare 13.12.2022 isc diminuat
transmitere\ Sate.
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de nave operate Tn
porturi

Istoricelor de
stationare a
navelor si
convoaielor care
au tranzitat CDMN
sau au stationat in
porturi

receptionare a
datelor;
Instalarea rutinei

Tntocmirea rapoartelor, | Intocmirea de Intelegerea/
situatiilor lunare rapoarte, situatii interpretarea
Realizarea semestriale Incomplete. gresité a Masur aplicats -
programului. legislatiel,Ordine tratare 1312.2022 risc diminuat
anual de trafic
maérfuri in porturi lor,
Intarzierea sau Lipsa de reactie
Urmérirea traficului lipsa solutionarii a operatorilor
de marfa defalcat | Urmérirea traficului de problemelor ivite n port_uari la
pe operatori marfurl sinave in modul de operare sesmaqle facute
porturi : de sefii de port . om i a
al operatorilor ’ iratare 13.12.2022 !vlasgra_ aplicata -
portuari si crearea o risc diminuat
unor probleme de
aglomerare in
porturi
Intocmirea conventiilor | Aparitia unor Lipsa de
de lucru in perimetrul situatii nedorite colaborare cu
portuar si urmarirea datorate operatorii si 0
respectarii obligatiilor nerespectarii receptivitate
operatorilor portuari in | conventiilor de scazutd a
desfasurarea lucru in perimetrul | acestora la % s S
activitatilor din porturi portuar sau omiterii | sesizérile facute tratare 13.12.2022 r:\gszt;rr;:fgtcata
unor situatii care de sefii de port
pot sa apara aici laincalcarea
prin intocmirea obligatiilor
incompleta a prezentate in
acestor conventii conventiile de
lucru
Cod ACN SCM 01 F2/1 Pag. 10/ 36
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Lipsa
Asigurarea facilitatilor Nerespectarea personal_ufm X
S i . . | deoredin 24
Realizarea Woraare paving % i breeaila 3a¥ | care s asigure .

. limentarea cu apé si energie electrica a 2 Masura aplicata —
traficului de nave alimen U 8pa s g acest serviciu si Tratare 13.12.2022 o
programat_din energie electrica a ) naye_lczr care Caderi de risc diminuat
port lunar pavelor care opereazd solllqttvalaceste el sl

in port facilitati portuare Sci
caderea
presiunii apei
Transmiterea
Tntocmire documente intirziata la Lipsa mijloacelor
primare de facturare a | facturare a de transmitere Masura aplicata —
utiitatior furnizate in | documentelor in timp util a Vige | SSEECER risc diminuat
port primare intocmite | documentelor
in urma serviciilor
prestate
Intocmirea situatiei Prelucrarea Receptarea
zilnice a traficului de distorsionaté a gresita a
nave din port unor informatiilor
datetransmise/ S
T Masura aplicata -
Pr|m|t‘e eronat la Tratare 13.12.2022 risc diminuat
inregistrarea
datelor cu privire la
traficul zilnic de
nave
Intocmirea graficului Omisiunea Vremea
zilnic de méarfuri in port | unor situatii nefavorabila nu
noi aparute permite Masura aplicata —
la vizﬂaiizarea vizualizarea Trare 18 dize risc diminuat
in teren corecta in teren
Tranzitarea Nerespectarea
“ ; incorecta a consemnului e
.U lbinniine traﬁcullm Aule incintelor portuare | privind accesul Transfer 13.12.2022 Maztilrlﬁnaplltcata N
Realizarea Thihelnte: poruu a unor mijloace in port de catre ek ta
|_programului lunar auto de transport agentii de paza
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depunere documentatji
pentru emiterea
autorizatiilor de
construire

intérzieri in
obtinerea avizelor
de la detinatorii de
utilitafj

adreselor primite

proceduri
interne ale
furnizorilor de
utilitati

Tratare

20.12.2022

de trafic marfuri in Intocmirea Completarea
port incorecta a iligibila a
" . centralizatorului de | permiselor
Intocmirea . . S T
. . permise lunar si zilnice silipsa Mésura aplicata —
centralizatorului de . : o Tratare 13.12.2022 L
: transmiterea mijloacelor de risc diminuat
permise lunar S Gt
intarziata la transmitere in
facturare a timp util a
acestuia acestuia
Colaborarea
Nersspectarea defectuoasa a
Radlaia Urmérirea respectarii conditiilor operatorilor si
el de.rara conditiilor contractuale | contractuale a . Tidtare 13.12.2022 Masura aplicata -
a operatorilor portuari operatorilor " . o risc diminuat
defalcat pe , i sefii de port si
A din port portuari si ’
operatori G ignorarea
chiriasilor

Masura aplicata —
risc diminuat

intocmire planuri de

netransmiterea la
timp si in mod
obiectiv a
propunerilor din

Tratare

20.12.2022

Masura aplicata -
risc diminuat

Masura aplicata —
risc diminuat

contractate in
valorile estimate
din planurile
anuale de investiii
si reparatii

investitii pe baza
preturilor lucrarilor
similare incheiate
anterior, a ofertelor de
la furnizori si a studiilor
de fezabilitate.

Lucrari nefinalizate

Tratare

Realizarea \ o . ... | partea punctelor

lucrérilor de lqvestlgn.reparatl!, ?Q.ta” de lucru

reparatii si investii | St UrManrea reaizari = ot quiior | Documentatie

la construciji acesion necesare finantarii | incompleta
tuturor propunerilor Tratare 20.12.2022
venite de la
punctele de lucru

Incadrarea valoricd | Elaborarea estimarilor Lipsa fondurilor

a lucrérilor lucrarilor de reparatii i

20.12.2022

Masura aplicata -
risc diminuat
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Satisfacerea
cerintelor legale si
de reglementare

Gestionarea si ; Utilizarea
administrarea Detarigraeg defectuoasa a
= ; i - Masura aplicata —
mijloacelor fixe si :::;:ﬁ:iroéaduea obiectelor de 4 Tratare 06.08.2021 risszt;rr;r?up;f Al
obiectelor de inventar miloacelor fixe inventar sau a
din sediul central ) ' mijloacelor fixe.
Receptia
produselor
S e | PO
2 manipulare, e
Besicrorss gesgg‘;ﬁg’r‘;:'n spatiul de 4| Tratare | 06.08.2021 r:‘:gsd‘f:;:f:fata
depozitarea 5| conditii gzggifrﬁnzator
distribuirea produselor | neadecvate a P
catre compartimentele produselor,

companiei

Masuratori hidrografice

marfurilor

Avarierea
senzorului

Alunecarea
bratului
senzorului in
timpul montarii
lui/ lovirea
senzorului de
ohiecte aflate in

Tratare

13.12.2022

Masura aplicata —

submersie risc diminuat
Urmérirea Aparat (P.T.B.)
comportarii in cu abateri la
exploatare a masurétori /
constructiilor g ; Avarierea puntii de | Aparat (P.T.B.)
Masuratori la AMC-uri masura PTR supus coliziunii 4 Tratare 13.12.2022
in timpul
efectudrii Masura aplicata —
masuréatorilor risc diminuat
Aparat supus
BB Avarierea coliziunii in
Masuratori topografice | oot timpul efectusrii Tratae | 13122022 Masura aplicats -
masuratorilor risc diminuat
Cod ACN SCM 01 F2/1 .13/36
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0.Programarea,

Prioritizarea lucrarilor

Aprecierea eronata

Aparitia de

lansarea, ;i - ERERT prioritati noi, 3 |3 Tratare 13.12.2022 Mésuré aplicata -
urmarirea, de il finica st g priwisSior urgente risc diminuat
rospfonareasi | bR R o Scaderea
raportarea obiectul investitilor Buget insuficient veniturilor 2 | 4 | Acceptare 13.12.2022 Masuré aplicata -
lucrarilor de revizii companiei risc acceptat
tehnice si reparatji,
; Descompletarea
precum i a -
lucrarilor noi care docu_rrlentaUel
nu fac obiectul i ; folos:n.a 2
investitilor pentru | Fegdtrea wpsy | e 3|3 Tratae | 13122022
sisteme, documentatiei documentatiei an_terloare.
echipamente si Primirea de.
utilaje din cadrul fiocument?tle Masura aplicata -
companiei incompleta risc diminuat
Realizarea
prog@mulm de Central[zarea planului Aprt.amfare'a eronata | Conditii meteo 3 |3 Trstare 13.12.2022 o
pregatiri pentru de service a prioritatilor extreme Masura aplicata —
sezonul rece risc diminuat
Contractarea ; ; Inflatia; cursul
achiziflor Fluctualia prefurior | g ot ant eyro - 3 Tratare | 13.12.2022 Masur aplicats -
; manopera-material G
planificate ; leu risc diminuat
Elab.orarle caletle de Conditii meteo
sarcini si urmarirea ;
rasilzait licratil Nerespef:tarea defavgrgbﬂe;
graficului de intarzieri la 2 Tratare 13.12.2022
executie furnizarea Masura aplicata —
agregatelor risc diminuat
Controlul din punct Analiza
de vedere fehnic al Apreciere eronata | insuficienta a
lucrarilor de revizii a I:()iefectelor defectelor 3 1= Tealare tataenes Masuré aplicatd —
si reparatii la ; - tehnice. risc diminuat
echipamentele, Verltﬂc?rleg callltatlvgla Scaderea 2 |4
instalatiile si C‘f’” Ol fucranior 1 goet insuficient | veniturilor Tratare 13.12.2022 Masura aplicatd -
utilajele din efectuate. companiei risc acceptat
dotarea CN ACN. Lipsa Documentatie 3 [3
documentatjei tehnica Tratare 13.12.2022 Mésura aplicata —
tehnice incompleta risc diminuat
Monitorizarea Stabilirea termenelor Lipsa Depasirea 2 Masura aplicata —
consumurilor privind centralizarea cealtralizatoarelor terr":]eielor de . R Tclaehes risc diminuat
Cod ACN SCM 01 F2/1 Pag. 14/ 36
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din cadrul
depozitelor de
arhiva

Gestionarea doc.

consumurilor de
combustibili de la toate
sectiile

Legarea documentelor
si gruparea

documentelor pe teme
si termene de pastrare

privind
consumurile de
combustibil si
uleiuri primite de la
sectii

Identificarea
incorecta a
documentelor cu
T.P.diferite in
cadrul aceluiasi
dosar.Etichetarea
gresita a
dosarelor.

predare a
documentelor

Tratare

14.12.2022

Masura eficace(a
condus la
diminuarea riscului)

Inventarierea
documentelor

Inventarierea
completd a
documentelor

Tratare

14.12.2022

Oportunitate
implementata

Asigurarea
conditiilor proprii
de depozitare si
pastrare a doc.

Masurarea umiditatii si
temperaturii in
depozitele de arhiva.

Coordonarea si
controlul realizarii
pregatirii si instruirii
specifice a salariafilor,
precum si a

Neincadrarea
valorilor de
umiditate i
temperatura in
valorile admise.
Nerezolvarea
problemei
existente datorata
prezentei tevilor de
apa si a scurgerii
din laboratorul

GAPM.

Inexistenta unei
persoane care
raspunde de

comportamentului pe Nerealizarea unor | aplicarea
Mentinerea timpul manifestarii unei | masuri cuprinse in | Planului de
capacitétii de situatii de urgenta Planul de pregatire | pregatire

Transfer

tratare

14.12.2022

11.01.2022

Masuri in derulare

Masura eficace(a
condus la
diminuarea riscului)

Cod ACN SCM 01 F2/1
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interventie n
situatii de urgenta

Mentinerea
securitafii
facilitatilor portuare

Implementarea
guvernantei
corporative la
nivelul companiei

Planificarea,
organizarea si Neefectuarea Masura eficace(a
executarea aplicatiilor si | Programului de tratare 11.01.2022 condus la
exercifiilor practice de pregatire fizica Lipsa poligonului diminuarea riscului)
interventie specifica de anfrenament

Neurmérirea in nesesizarea
Asigura mentinerea in exploatare a unor defectiuni Mésura eficace(a
stare de functionare a autospecialei si a de cétre tratare 11.01.2022 condus la
mijloacelor de mijloacelor de personalul de diminuarea riscului)
interventie interventie exploatare

Neimplementarea | Indisponibilitatea

asigura implementarea
si meninerea planului

in totalitate a

persoanei care

Masuri

de securitate al prevedg:rl[or 195p unde de Acceptare 18.10.2021 implementate, Risc
ecluzelor si facilitatilor Codglay .l.SPS d? aplfcart_aa_ Acceptat
S catre unii agenti legislatiei in
P economici vigoare
Managementul
inadecvat al
. . ... | Nesolicitarea de fiatelor s'
Asigurarea comunicarii clarificar privind informatiilor.
datelor si informatiilor . formatiilg Regulamente, Masuri
necesare referitoare la e " norme si Tratare 16.12.2022 implementate, Risc
) furnizate de catre L.
mecanismele de prevederi care Acceptat
- .. | departamentele de
guvernanta corporativa et exced cadrul
! specialitate I ;
egal sau sunt in
contradictie cu
acesta
Nedeterminarea
impactului asupra
2 ! activitafior s | Complexitatea
Intocmirea rapoartelor aferente realizarii
L . - datelor i
privind stadiul ohiectivelor e Masuri
conformarii cu cerintele | companiei. ek Tratare 15.12.2022 implementate, Risc
i ' : de metodologie
de guvernanta Nefurnizarea de ineiabararea Acceptat
corporativa informatii calitative

care $a permita
analiza si
evaluarea

rapoartelor

Cod ACN SCM 01 F2/1
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guvernantei
corporative

Nesolicitarea de
clarificari privind

informatiile Regulamente,
Identificarea si Asigurarea comunicarii | furnizate de catre | norme si
estimarea datelor si informatiilor departamentele de | prevederi care Masuri
probabilitatii de necesare referitoare la | specialitate. exced cadrul Tratare 15.12.2022 implementate, Risc
materializare a mecanismele de Nerespectarea legal sau sunt in Acceptat
riscurilor de anticoruptie termenelor de contradictie cu
coruptie la nivelul intocmire a acesta
companiei documentelor
specifice.
Nedeterminarea
Intocmirea rapoartelor | impactului asupra | Informatii Masuri
L . e asuri
PANTSiRON], atimatier | denshuare Tratare | 15.12.2022 implementate, Risc
conformérii cu cerintele | aferente realizarii | primite de la Aocontt
. ; % : pta
anticoruptie obiectivelor compartimente
companiei.
Respectarea Accesul
pror ol R e I S FodA i
' datelor cu caracter Tratare 15.12.2022 implementate, Risc
GDPR Desemnarea S datele cu Abosntat
responsabil cu GDPR. P ' caracter P
ersonal.
Controlul din punct | Intocmirea planurilor de | Intocmire Necunoasterea
de vedere tehnic al | control pentru lucrarile | documentatie legislatiei in
lucrarilor de revizii | ce se lanseaza in tehnica incompleta | vigoare
si reparatii la executie
echipamentele,
instalatiile si Elaborarea tehnologiilor Masuri
utilajele din de verificare si Tratare 15.12.2022 implementate, Risc
dotarea CN ACN. | pasaportizare diminuat
Control si verificare
documentatie de
reparafii si modernizari
Control in teren pentru
verificarea lucrarilor si a
Cod ACN SCM 01 F2/1 Pag. 17/ 36
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pasapoartelor de
masuratori

Incadrarea valorica £l i Desoonpletaren
e aborarea estlman!pr. documenta‘;lel
BoTrACEIE i lucrérilor de reparatji si folosita la
valorile estimate Vel pe baza Aprecierea eronata sl Masuri
di . preturilor lucrarilor HIEChNR g anterioare/ : :
in Planurile s . prioritatilor si a Tratare 15.12.2022 implementate, Risc
: ... | similare incheiate L Nerespectarea i
anuale de investitii . costurilor diminuat
si reparafi ecluze antenqr, a ofertelor'e'ie etapelor pentru
i statii de la furnizori si a studiilor lucrarile de
;‘)omﬁare de fezabilitate reparatii si
investitii
Informarea Omiterea unor Mésuri
companiei privind articole legate de Tratare 20.12.2022 implementate, Risc
articolele din presa ; ; companie Documentare acceptat
care ar putea Revista prese Gasirea unor incompleta oportunitate
influenta sau articole
interesa compania compromitatoare
Emiterea de Neactualizarea / Masuri
comunicate de presa Omiterea necunoasterea e .
b e, N Y Tratare 20.12.2022 implementate, Risc
invitatii / adrese cétre instiintarii unor datelor de dirritiazt
jurnalisti, informari ziaristi contact
REAlizen Indeplinirea sarcinilor in | Depasire termene
ifornarl § calit:te de Responsabil actﬁrit%ti revazute Ciesalan oin Masur
comunicarii pentru - P % PP cauza situatiilor Tratare 20.12.2022 implementate, Risc
; comunicare proiecte in Planul de ' i
proiectele A de pe teren diminuat
auropene europene comunicare
Respectarea
procedurii de
control asupra
legalitatii si Analizarea Masuri
conformitatii cu alte | documentelor elaborate Tratare 19.12.2022 implementate, Risc
referinte normative | de comp. de acceptat
ale documentelor | specialitate dpdv al Interpretarea Neconsultarea
elaborate in cadrul | conformarii cu legislatia | gresita a cu alti specialisti

companiei

aplicabila

dispozitiilor legale

in domeniu

Cod ACN SCM 01 F2/1
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Prelucrarea,
modificarea sau
stergerea datelor cu Accesul Masuri
. Garacter pecsond, I persanelor 1] 1 Tratare | 19122022 | 1 | 1 implementate, Risc
espectarea cazul incheierii unui neautorizate la
legislatiei in contract de achizitie sau | Neprotejarea datele cu Agceptal
vigoare privind in cazul obtinerii unui datelor cu caracter | caracter
GDPR drept legal personal personal
Acordarea in Intocmire documentatie S — Calculul eronat 3 | Tratare 1 1
termen a privind plata salariilor h l? Il Brivicd al drepturilor Masuri
drepturilor banesti | Intocmire documentatie | & oo PIVING | hanest 16.12.2022 implementate, Risc
5 ! drepturile banesti . ' s
privind acordarea sranale g introducerea de diminuat
tichetelor de masa date eronate; ‘
Intocmirea si verificarea | Raportari eronate | erori in 1 3 | 3 | Tratare 1 1 Masuri
declaratiei D112 ale datelor catre actualizarea 16.12.2022 implementate, Risc
institutiile statului bazei de date diminuat
Respectarea Verificarea incadrarii Inregistrarea de Neinformarea 1 3 | 3 | Tratare 1 1 '
termenelor de cheltuielilor salariale in | cheltuieli permanenta
raportare si prevederile BVC suplimentate in legata de
incadrarea in contabilitatea legislatia Masuri
cheltuieli companiei , specifica , 16.12.2022 implementate, Risc
sanctiuni inscrierea de diminuat
administrative informatii
legate de neconforme
companie
Intocmire si depunere Acordarea de 1 3 | 3 | Tratare 1 1
documentatie privind drepturi banesti Masuri
recuperarea sumei neconforme cu 16.12.2022 implementate, Risc
negative FNUASS prevederile legale diminuat
Intocmire situatii Pierderea 2 |3 Tratare 1 1
statistice credibilitatii Masuri
companiei in 16.12.2022 implementate, Risc
raport cu alte diminuat
institutii
Asigurarea Identificarea posturilor | Nefnscrierea Lipsa 2 |2 |4 | Tratare Risc rezidual:
necesarului de vacante in vederea candidatilor la personalului 13.12.2022 supraincarcarea cu
personal organizarii activitatii de calificat; sarcini a angajatilor.
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competent pe recrutare si selectie concursul de Lipsa de
specialitati si personal competent angajare solicitari de Masuri aplicate, risc
meserii angajare diminuat
supraincarcarea Lipsa Tratare Masuri aplicate, risc
cu sarcini a personalului 13.12.2022 diminuat
angajatilor. calificat
Inregistrarea Litigii de munca Inregistrare Tratare Masuri aplicate, risc
contractelor individuale eronata a diminuat
de munca si a actelor confractelor
aditionale in REGES individuale de 13.12.2022
munca si a
actelor
aditionale
Stabilirea necesarului Dimensionarea Neverificarea Tratare Masuri aplicate, risc
de personal pe necorepunzatoare | informatiilor diminuat
categorii, profesii, a necesarului de provenite de la 13.12.2022
meserii si specialitati, a | personal compartimente
grilelor de salarizare
Actualizarea bazei de Aparitia unor erori | Neverificarea la Tratare Masuri aplicate, risc
date electronice a introducerea 13.12.2022 diminuat
personalului datelor
Identificarea Evaluarea activitafii Neindeplinirea Aparitia unor Tratare Masuri aplicate, risc
salariatilor cu personalului si Planului de necesitéti de diminuat
rezultate bune si gestiunea carierei formare instruire
foarte bune in acestuia profesionald neprevazute in 13.12.2022
activitate Planul de
formare
profesionald
Pierderea Evaludri Tratare Masuri aplicate, risc
personalului subiective; diminuat
cahﬂcat,'format in Gasw"ea unor 13.12.2022
companie salarii mai
atractive la alte

Asigurarea
functionarii in
conditii optime de
exploatare a
calculatoarelor

Intretinere sisteme de
calcul si echipamente
periferice

Imposibilitatea

utilizarii sistemelor

de calcul sau a
echipamentelor
periferice

companii

Neidentificarea
defectelor
apéarute la

sisteme;

Tratare

19.12.2022

Masuri aplicate, risc

diminuat

Cod ACN SCM 01 F2/1
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Neintrefinere
corespunzatoare

Intretinere sisteme de

Pierderea datelor ;
Imposibilitatea
prezentarii
situatiilor solicitate

Nerealizarea de

Tratare

Masuri aplicate, risc
diminuat

A copii de 19.12.2022
caleul cat gi a istoricului sigurants
acestora ;
Furnizarea de date
eronate
Accesare pagini Masuri aplicate, risc
Actualizare antivirus gi Virusarea internet si THiBE diminuat
creare politici de sistemelor de folosirea unor 19.12.2022
securitate calcul dispozitive
externe virusate
Aliiotii Folosirea de N.iéguri aplicate, risc
Actualizare licente PO, Tretare 19.12.2022 gt
informatice fara
licente

Lipsa acces pe
refea,
imposibilitatea

Nesolicitarea de
catre personal ,
adreptuluide a
utiliza anumite

Intretmerg servere o o ) Transferare 19.12.2022 Risc acceptat
refea si de email folosirii acestui date de pe
mijloc de server si de a
comunicare avea cont de
email creat
Intocmire documentatie aplicarea/ Acceptare Risc tratat si
Organizare, de atribuire si strategie | Stabilire criterii de | interpretarea acceptat
derulare, finalizare | de contractare calificare incorecta a
proceduri pentru discriminatorii, legislatiei in 20.12.2022
atribuirea insuficient detaliate | vigoare
contractelor de
achizitii sectoriale
privind mentenanta Modificaril aplicarea/ Acceptare Risc tratat si
canalelor Publicare Anunt de completari interpretarea acceptat
navigabile si participare n informatii deja incorectd a 20.12.2022
modernizarea/ SEAP/Documentatie de | publicate prin legislatiei in
atribuire clarificari vigoare
Cod ACN SCM 01 F2/1 Pag. 21/ 36
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reabilitarea si
dezvoltarea
infrastructurii
canalelor
navigabile

Monitorizarea cifrei
de afaceri

Depésire termen Acceptare Risc tratat si
de raspuns la acceptat
salicitanie:de 20.12.2022
clarificari la
documentatia de
atribuire
Impartialitate in aplicarea/ Acceptare Risc tratat si
evaluare interpretarea acceptat
incorecta a 20.12.2022
legislatiei n
Evaluare oferte vigoare
Lipsa informatiilor | aplicarea/ Acceptare Risc fratat si
obligatorii din interpretarea acceptat
Comunicari privind comunicarile incorecta a 90.12.2022
rezultatul proceduriide | privind rezultatul legislatiei n o
atribuire, ofertantilor procedurii de vigoare
participanti atribuire
Semnare contract de Contract lovit de nerespectarea Acceptare Risc fratat si
achizitie nulitate termenelor de 20.12.2022 acceptat
asteptare
Netransmitere nerespectarea Acceptare Risc fratat si
anunt de legislatiei in acceptat
Publicare Anunt de atribuire/nofificare | vigoare
atribuire in SEAP/ atrbuir A1ea02
Notificare achizitie contractului , in
directd in SEAP termenele legale
Intocmire dosar de Dosar achizitii Acceptare Risc tratat si
achizitie sectoriala sectoriale gestionarea acceptat
incomplet incorecta
documente
aferente 20.12.2022
procedurii
(arhivarea
aleatorie)

Monitorizarea
productivitatii muncii

Diminuarea cifrei
de afaceri

Reducerea
traficului ca
urmare a
scaderii cererii

Tratare

11.01.2022

Masuri aplicate, risc
mentinut

Cod ACN SCM 01 F2/1
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Monitorizare
lichiditati curente

sau conditii
meteo
n nefavorabile
Incadrarea Wonitfizares Depésirea Cresterea Tratare Méasuri aplicate, risc
prevederile BVC prima s materigle prevazute in BVC consumurilor
Incadrarea valorii Neincasarea la Transfer Masuri aplicate, risc
gi\?%!or restante in Monitorizarea plstilor Aparitia plilor tlmP a factulnlorl 11.01.2022 dlmmue?tl pt Serv.
restante restante emise de clienti Contabilitate
Reducerea tratarea 11.01.2022 Mésuri aplicate, risc
cheltuielilor i diminuat

Weritsrksrag L!psa o Schimbari Tratare Mas?url aplicate, risc
i disponibilitatilor si | frecvente de diminuat
numerarullet imposibilitatea | legislatie 06.08.2021
echivalentelor de efectusrii plitilo ' e
numerar plafior
scadente
Lipsa comunicarii Tratare Mésuri aplicate, risc
in timp util sau diminuat
. - comunicarea Lipsa
Urmérirea facturarii ”
o i defectuoasa a documente
aplicand tarifele P —— o g 06.08.2021
aprobate de C.A. ; ¢ =
impact asupra procedurii
activitatii
desfasurate
Monitorizarea Lipsa Tratare Masuri aplicate, risc
documentelor primare comunicarii in diminuat
de prestare a Eriliiea diara & timp util a
serviciilorintrate n ) informatiilor cu 06.08.2021
) . facturilor . '
compartiment si impact asupra
facturile de prestatie activitatii
emise lunar desfasurate
Lipsa Tratare Masuri aplicate, risc
comunicarii in diminuat
Omiterea realizarii | timp util a
corespondentei cu | informatiilor cu 06.08.2021

terti

impact asupra
activitatii
desfasurate

Cod ACN SCM 01 F2/1
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tarifelor aprobate

Realizarea unei
evidente
electronice pentru
salariatji care
beneficiaza de

care modifica tarifele
prestatiilor efectuate

Constituirea unei baze
de date electronice care
sa cuprinda cel putin:
salariaii cu varsta de
peste 60 de ani

aprobate de CA

Pierderea
capacitatii de
munca a
lucratorilor odata

activitatii
desfasurate

Evolutia
demografica a
personalului
angajat

Acceptare

Monitorizare Tratare Masuri aplicate, risc
cheltuieli cu Estimarea diminuat
pamisieanele Gestionarea optimé a Costuri bancare nechrespunzzio
haneare resurselor ’ suplimentare are a Vabana!
P disponibilitatilor
pe fiecare banca
Asigurarea : Tratare Masuri aplicate, risc
disgonibﬁitétiior pentru | Diminuarea GRS t diminuatp
buna desfééurare a resurselor :gzgtéacr\?ate UG 05.2021
activitatii
Comunicarea Tratare Masuri aplicate, risc
PR defectuoasa a diminuat
Monitorizarea Monitorizarea veniturilor lnreglsErarea informatiilor cu
= eronata a . ! 06.08.2021
veniturilor de de exploatare = impact asupra
veniturilor Gy
exploatare activitatii
desfasurate
Monitorizare [Utilizarea eficienta Implemen Oportunitate
investitii pe termen | Monitorizarea a activelor tare implementata
i ot 2 _ 06.08.2021
scurt profitabilitatii bancare aducétoare de
dobanzi
Comunicarea Tratare Masuri aplicate, risc
.y . o defectuoasa a diminuat
Monitorizare Urmarirea Indeaproape | Neinregisirarea ; "
. gy a informatiilor cu
documente primare | a documentelor primite | veniturilor din . ] 06.08.2021
. o " impact asupra
si facturi emise spre facturare prestatii efectuate e
' activitatii
desfasurate
Comunicarea Tratare Masuri aplicate, risc
55 g defectuoasa a diminuat
Urmarirea permanenta i : i
Urmérirea facturarii | a tuturor documentelor Utllhzareanaltor !nformagulor A
tarife decét cele impact asupra 06.08.2021

14.12.2022

Risc inerent
acceptat
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supraveghere
medicala speciala

implinifi; femeile gravide
si lucratorii care sunt

cu fnaintarea in
varsta

(imbétranirea la
locul de munca)

evaluali medical de mai Legislatie
mult de 2 ori/ an. insuficient de
clara in domeniu
(in ceea ce
priveste
supravegherea
speciald)
Includerea in
cadrul Tematicii de
instruire a unor Netratarea
texte de lege elementelor de Risc inerent
g Acceptare 14.12.2022
abrogate, sau a noutate d.p.d.v. acceptat
: ; s unor materiale legislativ.
Instruirea Instruirea lucratorilor : 9
; e neactualizate.
personalului nou- nou angajati pe
angajat in parcursul fiecarui an, - - m
domeniul securitatii | din punct de vedere al g n}lét:;t;ztai;r;c;uderu
si sanatatji in 8.8.M., conform
. et documentelor
munca Legislatiei in vigoare. . - Necunoasterea -
specifice cu tipurile articularitafilor Masura eficace ce a
specifice de Se ia il Tratare 14.12.2022 dus la scaderea
activitate P riscului
5 de lucru.
desfasurate
(pe functie/
meserie efc.)
Asigur - i
sigurarea Responsabilizarea Admiterea la l.ucru
respectarii de catre o e a personalului care
i lucratorilor in vederea .
lucraton 4 respectarii termenelor nu:a nalieat Nerespectarea
termenelor impuse pe - controlul medical si 'SP . —
" stabilite de catre hu a primit aviziul de cétre lucratori Mésura eficace ce a
dematisva i medicul de medicina APT (apt a obligatjilor ce Tratare 14.12.2022 dus la scaderea
muncii pentru & le revin la locul riscului
pentru efectuarea reexam?nare (recontrol) conditionat) pentru dis i
examenului T ; desfasurarea '
medical de medicald la perioade | _ ;i
mai scurte de 12 luni '
recontrol
Instruirea . o r Modificaril
sy ot Instruirea lucratorilor cu Redt{ce ca odificarile R
lucratorilor privire la modul corect numarului de produse la Masuré eficace ce a
desemnatj in acest =L | salariafi fitulari” nivelul structurii Tratare 14.12.2022 dus la scaderea
L de acordare a primului s o : ;
sens cu privire la desemnati sa organizatorice riscului

modul corect de

ajutor (in special in

acorde primul

(schimbarea
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acordare a primului | situatiile de pericol grav | ajutor la punctele locului de
ajutor. si iminent) de lucru. munca/

incetarea

activitatii in

cadrul

companiei etc.)
Realizarea Existenta unor Colaborarea
(elaborarea, Elaborarea locuri de munca defectuasa la
aprobarea i documentelor pe linie (functii i meserii) | nivelul
implementarea) de Securitate i la nivelul carora sa | compartimentelo Masura eficace ce a
documentelor pe Sanatate in Munca nu existe evaludri | r, Tn special cu Tratare 14.12.2022 dus la scaderea
linie de SSM necesare pentru de riscuri sifsau conducatorii riscului
planificate pentru organizarea activitatilor | instructiuni proprii | directj ai
fiecare an de la nivelul companiei. de securitate si punctelor de
referinta sanatate in muncd | lucru.

Cultura

organizationala
Cresterea gradului | Participarea propriu- slaba, in ceea
congtientizare al zisa a inspectorilor de Adoptarea de catre | ce priveste
lucratorilor in ceea | protectie a muncii la lucréatori a unor promovarea in Masuré eficace ce a
ce priveste instructajele periodice obiceiuri si metode | insusirea Tratare 14.12.2022 dus la scaderea
respectarea pe linie de S.S.M. de lucru incorecte | aspectelor riscului
prevederilor legale | efectuate la nivelul (adaptarea la risc). | legate de
in vigoare punctelor de lucru sanatatea i

securitatea

ocupationald.

—— AL{ foslt propuse 2
= " . , masuri pentru
Reabilitarea accidentare, in Deteriorarea « . :
B ; . scaderea riscului
(completarea) Efectuarea unei analize | special pentru indicatoarelor (se regasesc in
semnalizarii de la nivelul fiecarui punct | persoanele care S.S.M. in timpul Planul de
securitate i de lucru in ceea ce nu cunosc zona de | diferitelor Acceptare 14.12.2022 implementare)
sanatate in munca prjyegte necesarul de lucru, din cauza activitati de Verificarea
eXIstenlta(Ija | mijloace de semnalizare §emnza_ltzar|i rendovar_ei eficacitaii se va face
punctele de lucru. insuficiente. modernizare. ————
analiza.

Transmiterea Transmiterea Distorsionarea Evolutia Verificarea
tuturor informatiilor | informatiilor relevante procesului de negativa a eficaacitatii se va
relevante pe linie prin intermediul tuturor | comunicare a situatiei Tratare 14.12.2022 face dupa analiza
de sanatate si canalelor de informatiilor imbolnavirilor cu implementarii
securitate in comunicare disponibile | relevante in SARS CoV-2 la mésurilor
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munca, Infr-un
format accesibil
tuturor lucratorilor
si la termen.

Asigurarea
transportului
angajatilor
companiei la si de
la locul de munca
precum i
asigurarea
transportului la
punctele de lucru si
colaboratori

Asigurarea
protectiei mediului
in activitatea de
exploatarea a
navelor proprii

(comunicare verbala
directd, comunicare
online, comunicare in
scris, afisare la loc
vizibil etc.)

domeniul S.S.M.
din cauza evolufiei
pandemiei Covid-
19 (schimbarea
locului de munca
la domiciliile
lucratorilor,
alternarea
activitatii)

nivelul
organizatiei

—

Neasigurarea Aglomerarea
Asigurarea fransportului | transportului cu comenzilor
cu autovehiculele din autovehiculele din | zilnice de
dotarea parcului auto dotarea parcului autovehicule
auto Defectarea Tratare Masuri aplicate.
accidentala a Acceptare 13.12.2022 4 | Risc inerent
autovehiculelor acceptat
Neintretinere
corespunzatoare
a
autovehiculelor
AChI.ZIIt_IIa de produse si | Lipsa ofertant Ofe!'tantl . Acceptare Risc inerent
servicii necesare dezinteresafi 13.12.2022 acceptat

desfasurarii activitatii

Exploatare nave tehnice

Poluarea apei din
imediata
vecinatate a
navelor tehnice

sau neeligibili

Nerealizarea
lucrarilor de
intrefinere
conform
graficului lunar

Neverificarea
instalatiei de
combustibil,
inclusiv a
racordului
international

Neasigurarea cu
material

Tratare

11.01.2022

Masuri eficace ce au
dus la scaderea
riscului

Cod ACN SCM 01 F2/1
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depoluant tip
spilsorb
Disponibilitatea Urmaérirea consumurilor | Scoaterea Nerespectarea Tratare
navelor din cadrul | de combustibili si accidentala din prescriptiilor din
sectiei lubrefianti la nave exploatare a activitatea
navelor zilnica
Asigurarea indeplinirii Nerepartizarea
PHograi u'f" Fje SRS Masuri eficace ce au
masuratori hldrggraﬁce sarc!n]lor de 11.01.2022 dilic:1a sedderen
a senalelor navigabile serviciu pe nave . ;
’ . 3 riscului
si meserii
Intocmirea

Incadrarea in timpii
normati de
ecluzare

Efectuarea ecluzarilor

incompleta si cu
intarziere a
necesarului de

materiale
Neefectuarea la Defectare mijloc Acceptare
timp a procesului de transport risc 11.10.2021 Risc inerent
de ecluzare personal o acceptat
operational
Neincadrarea in Starea Acceptare

timpii normati de
ecluzare

nefavorabila a
vremii;Caderi de
tensiune pe
alimentarea cu
e.e.in timpul
manevrelor

risc

11.10.2021

Risc inerent
acceptat

Reducerea timpilor

Realizarea programului

Nesesizarea in

Instalarea rutinei

Tratare risc

de m;c;pﬁ:are lunar de intretinere t|m;ézjulI gfecl:uirru |rr; :;ﬁfj?area Wit caii
cauzai rondulul a un 11.10.2021 dus la eliminarea
deranjamente, deranjamente la : ;
= ; riscului

defectiuni si avarii echipamentele

hidromecanice

Neefectuarea Nesesizarea Tratare risc

e oy 11.10.2021 dus la eliminarea

aparute n echipamentele rsaulii

activitatea de hidromecanice

ecluzare/ in timpul
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neconsemnarea activitatii de

lor in fisele de ecluzare

urmarire in

exploatare |

Realizarea Neaprovizionare Tratare risc

incompleta a alatimpa

programului lunar | materialelor

de intretinere necesare
Eucrafllor o Masuri eficace ce au
m‘tretlpere 11.10.2021 dus la diminuarea
Situali riscului
neprevazute in
prezenta

personalului la
programul de
lucru

Respectarea Controlul accesului Persoane Necunoasterea Tratare risc 3
legislatiei aplicabile | persoanelor neautorizate care | cerintelor Masuri eficace ce au
in domeniul neautorizate la acceseaza aplicabile 11.01.2022 dus la scéderea
informatiilor documentele clasificate | documente riscului
clasificate clasificate
Functionarea Monitorizarea prin Nefunctionarea Intreruperea Tratare risc
continua a programul de centralei telefonice | energiei pe o 11.01.2022 Masura aplicata -
echipamentelorde | mentenanta la perioada lunga o risc acceptat
comunicatii si centralele telefonice de fimp
semnalizari Verificarea legaturilor Lipsa legaturilor Nesupraveghere Tratare risc
telefonice telefonice a centralei, Masura aplicata —
neefectuarea L risc diminuat
reviziilor |
Monitorizarea fiecarui Depé$]re§ ~ Lipsa levlidentei Tratare risc Masurd aplicats —
abonat plafonului stabilit cheltuielilor 11.01.2022 P—————
Verificari in teren si Defectiuni aparute | Nesupraveghere Tratare risc
efectuarea programului | la echipamentesi | a 11.01.2022 Masura aplicata —
de intretinere si instalaii echipamentelor o risc diminuat
reparatii si instalatiilor
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Mentinerea
nivelului apei in
canalele navigabile

Pompare apa
(functionare normala cu
consum de energie
electrica)

nerealizarea
nivelului normal de
exploatare in
canalele navigabile

caderi de
tensiune pe
alimentarea cu
energie electrica

Tratare risc

14.12.2022

Masura aplicata -

in timpul risc diminuat
procesului de
pompare
neasigurarea avarii si Tratare risc
disponibilitatii defectiuni la St ol
pentru exploatare | unele unitati 14.12.2022 rfsisg{;iiﬁl;?ata
ale unitatilor tehnice de baza

tehnice de baza

personalul SPC
depasit din punct
de vedere al
pregatiriilcompeten
tei ref.la
modernizarea

pregatirea de
baza
necorespunzato
are sau blazarea
individuala / fara
deschidere la

Tratare risc

14.12.2022

Masura aplicata -
risc diminuat

instalatiilor si nou

echipamentelor

Realizarea Neaprovizionare Tratare risc

incompleta a alatimpa

programului lunar | materialelor

de necesare

intretinere/anual luerarilor de

de revizii |r!tret|pere 14.12.2022 Masu'ra .apllcata -
Situatii risc diminuat
neprevazute in
prezenta

personalului la
programul de
lucru

Nesesizarea in
timpul efectuarii
rondului a unor
deranjamente la
echipamentele
hidromecanice si
electrice

Instalarea rutinei
in efectuarea
rondului

Tratare risc

14.12.2022

Masura aplicata —
risc diminuat
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Neefectuarea
remedierilor tuturor
evenimentelor

Nesesizarea
producerii unor
deranjamente la

Tratare risc

Stabilirea tarifelor Repartizarea veniturilor

Nerepartizarea

entru ACN

Neinsusirea

tratare

aparute in procesul | echipamentele
de pompare si hidromecanice 14.12.2022 Masura aplicaté -
neconsemnarea si electrice in o risc diminuat
lor in fisele de timpul
urmarire in procesului de
exploatare a pompare
echipamentelor
Realizarea partiala | Situatii Tratare risc
a programului neprevazute in
anual privind prezenta
interventiile (revizii- | personalului la
reparatii cu forte programul de
proprii) planificate | lucru.
la unitatile tehnice | Neaprovizionare Masura aplicata —
de baza alatimpa 14.12.2022 risc diminuat
materialelor
necesare
lucrarilor de
revizii-reparatii
cu forte proprii
planificate
Functionare sifonata Mentinere nivel in | oportunitate la Tratare
sau gravitationala farda | canalele navigabile | nivel Dunare > oportunitate 14.12.2022 Oportunitate
consum de energie fara consum de nivel canal o implementata
electrica (tranzitare apa | energie elecfrica
prin SPC) Functionare oportunitate la Tratare
microhidrocentrald | nivel Dunére > oportunitate
Agigea apartinand | nivel canal ;
SPEEM. (aducere de 14.12.2022 Oporuritate,
s A A implementata
Hidroelectrica venituri
suplimentare

practicate de si chletuielilor pe centre | corectd a deciziei 30.12.2022 Masuréa aplicata -
companie de profit si costuri veniturilor si contabilitatii de o risc diminuat
chletuielilor pe gestiune

Cod ACN SCM 01 F2/1

Pag. 31/ 36




C.N. AC.N. - S.A. Constanta
Comisia de monitorizare

Asigurarea
conditiilor de
functionare optima
a echipamentelor
electrice si
energetice

centre de profit si
costuri

Intocmirea situatiilor de
inchidere de luna,
trimestru, an

Revizii preventive la
echipamentele electrice
si energetice

Preluarea eronata
a sumelor din
balanta

Avarii partiale sau
totale, cu scoatere
din functiune a
echipamentelor

Introducerea
incorecta a
documentelor
contabile

Echipamentele
de verificare

tratare

tratare

30.12.2022

05.08.2021

Masura aplicata -
risc diminuat

Masura aplicata -
risc diminuat

folosite defecte

Lipsa pieselor 3 tratare Méasura aplicata -
de schimb debaazt risc diminuat
Conditii meteo 3 tratare

nefavorabile -
intemperii

05.08.2021

Masura aplicata -
risc diminuat

Consilierea DG in | Elaboreaza /participa la | Lipsa informatiilor | Informarea tratare
probleme elaborarea politicilor, necesare pentru incompleta
economice, indrumarilor, analizelor, | fundamentarea asupra
tehnice, juridice procedurilor de lucru din | completa a referintelor
domeniul de activitate politicilor, normative din Miisurd anlicats=
indrumarilor, domeniul de 11.01.2022 o e
analizelor, activitate
procedurilor de
lucru din domeniul
de activitate
Asigurarea in Distribuirea Distribuirea, in Neatentie 1 tratare
dublu sens a documentelor de mod eronat, a
fluxului semnat in mapele documentelor de 02.08.2021 Masura aplicata —
informational intre | directorilor companiei semnat in mapele o risc diminuat
managementul de directorilor
varf si partile companiei
interesate Difuzarea documentelor | Directionarea Lipsain 1 tratare
in cadrul companiei gresita a documente a
documentelor informatiilor Masura aplicata -
necesare cu 02.08.2021 risc diminuat
privire la
documente
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Asigurarea Efectuarea de lucrari de | Neefectuarea in Lipsa 3 | tratare 1 1
lucrarilor de intretinere si reparatii timp util a lucrarilor | materialelor
intretinere, solicitate de catre de ntretinere si necesare, a
reparatii compartimentele reparatii solicitate ersonalului e i
neplanificate, comganiei depcétre Euﬁcient instruit 11.01.2022 Masu_r @ .apllcata -
. . risc diminuat
accidentale — compartimentele
electrice si companiei
mecanice, de
rutind
Coordonarea si Urmérirea respectarii Sistarea lucrarilor | Nerespectarea 4 | tratare 1 1
controlul clauzelor contractuale de catre R
activitaflor de in cazul lucrarilor de executant a 21.12.2022 WS apeati—
’ : . . ; risc diminuat
dezvoltare, investitii, modernizare si prevederilor
modernizare si dotare proiectului
dotare. Verificarea Eroriin Necunoasterea 4 | tratare 1 |1
documentatiilor tehnice | documentatiile legislatiei 91129022 Masura aplicata —
elaborate de terti tehnice elaborate | aplicabile o risc diminuat
de terti
Intocmirea Omiterea unor Instalarea rutinei 1 1
documentatiei pentru documente 91.12.2022 Masura aplicata -
elaborarea Cartii o risc diminuat
tehnice a constructiei
Administrarea Desfasurarea Nerealizarea in Neimplementare Acceptare 11.01.2022 3 |2
infrastructurii de activitatilor companiei totalitate a an totalitate a risc
transport naval prin | conform statutului strategiei de strategiei
valorificarea acesteia, a dezvoltare a ACN, | nationale pe
potentialului pe regulamentelor si asa cum reiese din | termen lung in
care il oferd propriilor proceduri. Politica in privinta Risc inerent
complexul domeniul transportului pe acceptat
hidrotehnic si de sistemului de céile de
navigatie format management navigatie
din Portul maritim integrat interioare
Constanta si
canalele navigabile
Nefunctionarea Actionarul Acceptare 11.01.2022 1 2 Risc inerent
AGA, deci majoritar nu Tsi risc acceptat
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imposibilitatea
ludrii unor decizii

desemneaza
reprezentanti in
AGA

Discontinuitate in | Aparitia unor 2 Acceptare 11.01.2022 3 |2
efectuarea evenimente risc
activitatilor extraordinare
Speiics oH Risc inerent
companiei circumstante
' acceptat
care nu
sunt sub
controlul
companiei
Relatia ACN cu Realizarea de reparatii | Degradarea unor Lipsa fondurilor 2 Tratarerisc | 11.01.2022 1 3 88 Masuri &f
clienti ai bunurilor | la activele de bunurifuzura necesare d aslun ¢ lc(:jace cead
inchiriate patrimoniu ale morald a acestora | efectuarii rigzuﬁjis =
companiei reparatiilor
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Cuprins
oo e T BT o ———— i
COME,: CONTRELEINANCIAR BTE GESTIIBE omssnssonsnns rvmsssseossomsssnsssssos sssssiessss o ossns s iiemssss s o s s 56 o s s i Sy oA i 2
COMP. AUDIT INTERN w...cvocveeaseesesiessestssesssessesssssesssesessssesaesssessesssssessssessssesseessesessseeessee s taes e seeeseesees et s e e b e ae b st s e et ees e st ees e s aee s et s sbeessensessneen 3
DEP. PROIECTE EUROPENE ........cuvtvveseeesisesssssssssesses s sesssssss s sssssassssssassessssssesssasssee s sesssassasssssessassssssessasassssssasssessaesssasssassasssessesassssssssssssessassassssssassanes 3
DEP. JURIDIC. ...eoeevereeeeesiestseesesas st eeseesesseessesssessses et ses e sesse s s e seeeseeaeee e s e e s aee s es e e es e e e e e e e s s s e e s s s e et s et n st een et eee e 4
COMP. CFPP ..o.oooievieseestssesaes st es s sssss s s ssessessassesssssses e s st s s as s st ses e aessees s e s es s es e s aes et s e s 2s e s e e s s s e A s s s e b ee s s ee a8 bbbt et 5
COMP. COMERGCIAL ... ieaeeeseeseteeseeeeeeesateesseessen s saesas s sasessssm s s s eeeseneseseeeseeeeseesemseeaseases s e e s s e s e teneseeseeseeseeaessesas s s e sae s e b n et s s s ensemsee e s st ensenserans 6
COMP. PATRIMONIU ....oovicvectreeseeesceseseseseaassesasassassesssssesssssssoesesssesessssssessessesssnsansassasssssasssnssesosssssnesassessesassansan sassessasssssssessessssesssnsensanssssssassasssnsassnsansanns 7
COMP. APROVIZIONARE.........vterureressessisssesssssssssssassssssssssssssessnssessessssstssssssssssssasssssssssssssssssnssessessssstsssssssssasssssssanssnssnssessssessessessessessesessesssssesasssssnsssnssssnns 7
DER. MANAGEMENT TRAFIG NAMAL coscusssssunmmmonssssrmssossssis s o sss s s s 55 o s sy s s s Oisss o saiasinss 8
COMP. GESPODARIRE AEES] PROTECTIA MEDIULUT suisssussesimsnsssmonsness st s o o s s sy i ssonm Sy ros TR s st sasssess 9
COMP. ADMINISTRARE PORTURN cossusueserssscosaseronnensss s51oiass s ssmasasniossss 555 s sssons 5000 s 00 S000ems s e e el e s S SS e sOees 9
PORTURI ottt veseetesesssee e sesessesssessasaeesssassassasssssessnssnsesesssesaesessesaneaesansessessesenssessseseeesasesaesas s eane s s s sasbassn s s s s s s s se s e s e s aesenAebas e s s enseb s s s s e b s e s st sntnen 11
DEP. TEHNIC = CONSTRUCTII «ovveuevueereasuerisiessesasaesassssssssessessessssssssessssessssssassesssssessessesssssessssssssssassesssssssssssesssssessessessssessessessesessessstsstaesassassessessesaessnssses 12
ADMINISTRATIV ( din cadrul DEP. AUTO SI ADMINISTRATIV )...oucuurtieiuieariesaessiaessesssssesssesessessssssssassssssssssesssssssssessesssssssssssssssessessassssssossesssssessssssessns 13
COMP. MASURATORI HIDRO-TOPO, UCC ....cuvvurueurareessasssaesasaseassessasssassasssesssasssassesssssssessssssassossessssessssssssssssessesssnssasssansssssssssassssnssesssssassessssnssessnssassens 13
DEP. TEHNIC INSTALATI ST ECHIPAMENTE .......ovueteeasetsesiessiesssssssseesessessessessasssessesassssssssssssssssssssssessassasssssssssssssessessessassassanssessessssssssssssnssessassasssessons 14
COMP. ARBHNA.... . ores osmonermtnsrassnesesasstasn sossesasasssmassstestarms semgs s st SomEomE AR AL S35 S TR B SRR AT 2RS4 S RS v e A sy s A SRR SR e 15
SITUATII DE URGENTA ( din cadrul COMP. INFORMATII CLASIFICATE, SITUATI DE URGENTA SIISPS )...cuvuiusieisiesisssesssssssssessessesessesessessesssssssnsans 15
1SPS | diri cadrul COMP; INFORMATII CLASIFICATE, SITUATIL DE URGENTA S| ISPS . ciuusssssnissisasasnsisitssssssssossisiismssmmssssssissssssssssseiissossosssesssssasissnssessisy 16
COMP SGUVERNANTA CORPORATIVA .c..sovisrvusmssmmmmsssssmosmsmmsrscssisssnssrssmonssssmesimsss sy s s 1o 333 s S S s o vy i o VA S s 16
DEP: MANAGEMENTUL: ECLUZELOR SISTAJIILOR DEPOMNMPARE isuyisvinerworisnsnsvind sy ostaiwies os s sieedassiiahis edi s i is4a bad sls s as s seauaisussssvesonen shs sosvabbosai seswsoi 17
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COMPARTIVENT COMUNIEARE unmmmsmsmmmmms o s s it bstnrmermamisio e e i G T AT Aiis 18
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