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Partea | — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit intern
la nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A., avand sediul in Agigea,
Str.Ecluzei nr.1, judetul Constanta.

Compania Nationald ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A. (C.N. A.C.N. S.A), numita in
continuare companie, s-a infiintat, conform H.G. nr.519/24.08.1998, prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Administratia Canalelor Navigabile’ Constanta. Compania este persoana juridica de
nationalitate romana, cu capital majoritar de stat, organizata ca societate pe actiuni, cu sediul in
localitatea Agigea, str. Ecluzei nr.1, judetul Constanta.

Infrastructura de transport naval, apartinand domeniului public al statului, i-a fost concesionata
companiei, de catre Ministerul Transporturilor, pe baza de contract de concesiune, in vederea
administrarii.

Compania functioneazad sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii i
desfasoara activitdti de interes public national, conform reglementarilor legale in vigoare si a
statutului. Obiectul de activitate al companiei, conform statutului, este ,Activititi anexe pentru
transporturi’, cod CAEN 522, activitatea principala constand in ,Activitati de servicii anexe
transporturilor pe apa” cod CAEN 5222.

Compania organizeaza si conduce exploatarea si intretinerea semnalelor navigabile pe
canalele Dunare-Marea Neagrd si Poarta Alba-Midia Navodari, a ecluzelor si instalatilor de
telecomunicatii, astfel incat sa asigure tranzitarea in conditii de maxima siguranta a navelor si
convoaielor.

Compania este condusa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, care reprezinta organul
suprem de conducere. Administrarea companiei este asigurata de catre Consiliul de Administratie
format din 7 membri si condus de catre un presedinte. Consiliul de Administratie deleaga conducerea
companiei directorului general, care isi desfagoara activitatea in baza contractului de mandat, avand
ca obiect indeplinirea unor obiective si criterii de performanta. Adunarea Generala a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si directorul general functioneaza si isi desfagoara activitatea in
conformitate cu Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Statutul companiei si contractele de mandat.

in cadrul structurii organizatorice si functionale a Companiei Nationale ,Administratia
Canalelor Navigabile” S.A., este organizat si functioneazd Compartimentul Audit Intern, structura
aflata Tn subordinea Consiliului de Administratie.

Desfasurarea activitatii structurii de audit intern a fost asiguratd de catre salariatii
compartimentului, doamna Ina FIROI si dna Valentina Anamaria TEODORESCU, avand urmatoarele

date de contact:
- Telefon: 0241/702700 / 1225-1226
- Email: auditintern@acn.ro

I.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata, in anul 2023, la
nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Companiei Nationale LAdministratia Canalelor

Navigabile” S.A.

Raportul este destinat atat conducerii Companiei Nationale LAdministratia Canalelor
Navigabile” S.A, care poate aprecia rezultatul muncii angajatilor, cat si Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii , UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de
monitorizare a activitatii de audit intern.
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I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii, la data de
31 decembrie 2023, a Compartimentului Audit Intern din cadrul Companiei Nationale ,Administratia
Canalelor Navigabile” S.A.

Raportarea activitatii desfisuratd de cétre salariatii Compartimentului Audit Intern in cadrul
Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A,. in cursul anului 2023, a fost
structuratd in conformitate cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI
(Unitatea Centrala de Armonizare a Auditului Public Intern), in baza formatului standard al Raportului

anual aferent anului 2023.
l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat de cétre Compartimentul Audit Intern din
cadrul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A , persoanele implicate in acest
proces, precum si datele de contact ale acestora fiind prezentate in tabelul de mai jos:

g:t Nume Prenume |Functia Telefon E-mail

I |
1. |Ina FIROI Auditor intern |0241/702700/1226 |auditintern@acn.ro
2. |Valentina Anamaria TEODORESCU |Economist |0241/702700/1225 |auditintern@acn.ro |

I.5. Documentele analizate

Elaborarea Raportului anual aferent anului 2023, privind activitatea Compartimentului Audit
Intern in cadrul companiei are la baza documentatia rezultata in urma desfasgurarii misiunilor de audit,
conform Planului anual de audit intern pe anul 2023” inregistrat sub nr.24199/16.11.2022, aprobat de

directorul general al C.N. A.C.N. -S.A.
Documentele ce stau la baza organizarii activitatii de audit intern sunt:

-Carta auditului intern
-Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern aprobate prin Hotararea
Guvernului nr.1086/2013;
-Ordinul ministrului transporturilor nr.1380/03.11.2016;
-Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor
si a Criterilor de selectare a membrilor Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016;
-Programul de asigurare si imbunétatire a calitatii activitatii de audit.

Documentele care au stat la baza desfasurarii activitatii de audit intern au fost:
- Planul multianual de audit intern 2021 - 2023 inregistrat sub nr. 21760/27.11.2020;
- Planul multianual de audit intern 2021 - 2023 actualizat inregistrat sub nr.13989/15.07.2021;
- Planul anual de audit intern pe anul 2023” inregistrat sub nr.24199/16.11.2022, aprobat de directorul
general al C.N. A.C.N. -S.A.

Documentele din care rezulta desfasurarea misiunilor de audit intern sunt reprezentatate de:

- Rapoartele de audit intern ale misiunilor derulate in cursul anului 2023.
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit intern aferenta anului 2023

Rolul activitati Compartimentului Audit Intern din cadrul companiei este de a da asigurari
managementului entitatii in vederea bunei administrari a patrimoniului institutiei. Totodata, prin
activitatea sa, Compartimentul Audit Intern ajuta la indeplinirea obiectivelor institutiei, printr-o
abordare sistematica si metodica, evaluand si imbunatatind eficienta si eficacitatea sistemului de
conducere bazat pe evaluarea riscurilor, a controlului si a proceselor de administrare.

l.1. Planificarea activititii de audit intern

Activitatea de planificare a misiunilor de audit intern din cadrul structurii de specialitate a
companiei, a avut ca suport Planul anual de audit intern pentru anul 2023, elaborat de
Compartimentul Audit Intern, aprobat de catre Directorul General la data de 16.11.2022 si inregistrat
cu nr.24199. Planul anual de audit intern pentru anul 2023 contine un numar de 6 (sase) misiuni de

asigurare.
11.2. Misiunile de audit intern realizate

Asa cum a fost mentionat anterior, prin intermediul planului de audit intern aferent anului 2023,
au fost planificate un numar de 6 (sase) misiuni de audit intern, toate acestea fiind misiuni de

asigurare.

Avand in vedere faptul ca au fost realizate toate misiunile de audit intern planificate pentru
anul 2023, se poate concluziona faptul ca gradul de realizare a misiunilor de audit in anul 2023 a fost

de 100%.
Nu au fost realizate misiuni ad-hoc.
Resursa umana utilizatd pentru realizarea misiunilor cuprinse in planul de audit intern a fost:

-un post de executie — auditor intern
-un post de executie - economist cu atributii de audit intern.

Pentru indeplinirea planului de audit pe anul 2023 au fost utilizate si resursele materiale
constand in doud computere, doud imprimante, consumabile aferente imprimantelor, rechizite,
precum si spatiul adecvat de desfasurare a activitatii (birou).

Conform planificarii pe anul 2023 au fost auditate mai multe domenii, sumarul constatarilor si

recomandarilor fiind urmatorul:

a) Domeniul bugetar - 1 misiune de asigurare
Constatare: La verificarea fiselor de post ale salariatilor Compartimentului Salarizare s-a constatat

existenta a doua fise de post avand acelasi numar de inregistrare 10942/08.06.2021.

Recomandare: Revizuirea uneia dintre cele doud fige de post avand acelasi numar si inregistrarea
acesteia cu un numar de inregistrare distinct. -

b) Domeniul financiar-contabil —nu a fost cazul;

c) Domeniul achizitiilor publice — 1 misiuni de asigurare;
Constatare: Departamentul Achizitii gestioneaza totalitatea activitatilor cu privire la programarea si
realizarea achizitiilor, pentru buna derulare a proceselor compartimentelor functionale din cadrul
companiei, cu respectarea principilor ce stau la baza atribuirii contractelor de achizitii:
nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea si
asumarea raspunderii. In urma derularii misiunii de audit la Departamentul Achizitii, analiza
elementelor luate in considerare, in cadrul celor trei obiective, s-au evidentiat argumentele necesare
pentru a da asigurare directorului general al C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta
ca activitatea desfasurata de structura auditata este in masura sa adauge plusvaloare activitatilor
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derulate in cadrul companiei. Nu s-au identificat deficiente sau disfunctionalitati care sa conduca la
nerealizarea obiectivelor.

Nu au fost formulate recomandari.

d) Domeniul resurselor umane — nu a fost cazul;

e) Domeniul IT — 1 misiuni de asigurare;
Constatare: In ceea ce priveste corelarea atributilor Compartimentului IT, cuprinse in art.23 din
Regulamentul de Organizare si Functionare, cu activitdtile ce trebuie desfasurate Tn baza figelor de
post, verificarile efectuate au scos in evidenta lipsa unor atributii specifice in fisele posturilor, care pot
avea un impact negativ asupra desfasurarii activitatii din cadrul structurii auditate (ex. atributia din
ROF “actualizeaz3 pagina web a companiei, in vederea informarii corecte si in timp util a partenerilor
care pot beneficia de serviciile prestate de companie privind traficul pe canalele navigabile” nu este

mentionata in nicio fisa de post).

Recomandare: Analiza si reconsiderarea modului de prezentare a principalelor atributii pe care le au
salariatii Compartimentului 1T, prin actualizarea figelor de post impreuna cu reprezentantii structurii
de resurse umane de la nivelul companiei, respectiv de corelare a atributiilor cuprinse in fisele de

post cu cele enumerate in ROF.

f) Domeniul juridic — 1 misiuni de asigurare;
Constatare: In urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca sunt situatii in care Directia
Economica este notificata cu privire la inregistrarea cererii de chemare in judecata intr-un termen ce
depaseste 2 zile lucratoare, conditie ce este mentionata in FPS 17 ,Asistentd, consiliere juridica si
avizare legalitate documente” (ex SC STYLISH BY A&L).

Recomandare: Respectarea termenelor de notificare a structurilor din cadrul companiei, interesate
de inregistrarea cererilor de chemare in judecaté pe rolul instantelor judecatoresti competente.

g) Domeniul fondurilor comunitare - nu a fost cazul;

h) Domeniul functiilor specifice entitatii — 1 misiuni de asigurare;
Constatare: Urmatoarele atributii, prevazute in ROF la art.35, nu sunt mentionate in figele de post

existente la nivelul Compartimentului Aprovizionare:
-centralizeazi toate propunerile de achizitie directd de produse de la toate compartimentele

companiei, care vizeazad ,Programul anual de achiziti publice” si transmite varianta finala

Departamentului Achizitji (lit.a);
-tine o evidentd permanentd a valorilor de produse achizitionate pe coduri CPV (lit.d);
-elaboreaz caiet de sarcini, referatul de achizitie, modelul de contract si fisa de informatii specifice

pentru achizitile de produse unde este responsabil de contract.

Recomandare: Revizuirea atributiilor mentionate in fisele de post si corelarea acestora cu cele
prevazute in ROF, la sectiunea aferentd salariatilor Compartimentului Aprovizionare, precum i
transmiterea acestora la Compartimentul Resurse Umane in vederea actualizarii acestora.

Constatare: Registrul riscurilor nr.27135/21.12.2022 intocmit de Compartimentul Aprovizionare
evidentiaza gresit data ultimei revizuiri a documentului, aceasta fiind chiar data fntocmirii, adica

21.12.2022.

Recomandare: Revizuirea Registrului riscurilor nr.27135/21.12.2022 si retransmiterea acestuia catre
Compartimentul Control Intern Managerial.
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Constatare: Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial nr.27139/21.12.2022 aferent Compartimentului Aprovizionare nu evidentiaza
corect actualizarile Codului etic, Regulamentului de organizare si functionare, Regulamentului de
ordine interioara si organigramei. Totodata, si rdspunsul ,da” mentionat la standardul 14 ,Raportarea
contabila si financiara” si standardul 16 JAudit intern” este eronat, intrucat aceste standarde sunt

neaplicabile in cazul structurii auditate.

Recomandare: Analiza si corectarea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial nr.27139/21.12.2022 si retransmiterea acestuia catre

Compartimentul Control Intern Managerial.

Constatare: Indicatorul R3 ,Realizarea instruirilor conform programului si tematicii” mentionat in
documentul ,Obiective” intocmit de Compartimentul Aprovizionare anual, are ca valoare {inta de
realizare V3=1 , iar in documentul ,Tabloul de bord obiective — indicatori” acelasi indicator are

valoarea tinta de realizare 0,95.

Recomandare: Revizuirea documentului ,Obiective” si a documentului ,Tabloul de bord obiective —
indicatori”, in sensul corelarii informatiilor continute de catre cele doua documente.

i) Domeniul SCM/SCIM - nu a fost cazul;

j) Alte domenii (anticoruptie) — 1 misiuni de asigurare
Constatare: Urmare verificarii cadrului procedural al C.N. A.C.N. S.A., auditorul intern a constatat ca,
la nivelul companiei, nu a fost intocmita o procedura operationala sau alt document care sa prevada

aspecte referitoare la declararea averilor.

Recomandare: Elaborarea unei proceduri operationale sau alt document care sa prevada aspecte
referitoare la declararea averilor.

Constatare: Urmarea verificarii, auditorul intern a constatat ca, pentru anul 2022, nu a fost intocmit
Raportul privind activitatea Comisiei de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, constituitd la nivelul
C.N.A.C.N. S.A., din care sa reiasa daca pe parcursul anului 2022 au fost inregistrate bunuri primite

cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol.

Recomandare: Intocmirea, de catre Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, a Raportului privind
activitatea Comisiei de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni
de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei aferent anului 2022 si publicarea acestuia pe site-

ul companiei.

Constatare: Urmare verificarii cadrului procedural al C.N. A.C.N. S.A., auditorul intern a constatat ca
nu a fost elaborata o instructiune de lucru / procedura operationala, care s4 aiba ca scop evaluarea
ex-post (evaluarea unei actiuni dupa terminarea acesteia) a incidentelor de integritate din cadrul
Companiei prin obtinerea si analizarea informatiilor relevante si/sau propunerea madsurilor de

prevenire si control.

Recomandare: Elaborarea unei procedurifinstructiuni de lucru privind evaluarea incidentelor de
integritate in cadrul C.N. A.C.N. S.A., care sa aiba ca scop evaluarea ex-post (evaluarea unei actiuni
dupa terminarea acesteia) a incidentelor de integritate din cadrul Companiei prin obtinerea si
analizarea informatiilor relevante si/sau propunerea masurilor de prevenire si control.
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Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului intern

l1l.1. Iinfiintarea si functionarea auditului intern

I11.1.4. infiintarea auditului intern

La nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A., functia de audit
intern este organizat& prin structura proprie, sub forma de compartiment.

ORGANIZARE FUNCTIONARE
Organizata | Prin structura proprie Functionald
(infiintata) de audit intern (cu posturi ocupate partial sau integral)
Compartiment  Audit
Intern
X X X
|

11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A structura de audit
intern este infiinfata si functionala.

lI.2. Raportarea activitatii de audit intern

Auditul intern functioneaza prin structurd proprie, sub forma de compartiment, emite si
comunica Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si Curtii de Conturi, raportul anual de activitate

privind functia de audit intern.
l1.3. Independenta structurii de audit intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi.

Pentru pastrarea independentei structurii de audit intern

+ functia de audit intern trebuie sa aiba o linie de raportare functionala catre consiliul de admnistratie,
precum si o linie de raportare administrativa catre directorul general;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern, respectiv a auditorilor interni trebuie
s3 fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitétii auditorilor interni
» Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;
+ Auditorii interni trebuie s&-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul ministrului transporturilor nr.1380/03.11.2016 si HG
nr.1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationala de audit intern
stipulatd in Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de
catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).
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11.3.1. Independenta structurii de audit intern

Compartimentul Audit Intern este subordonat $i raporteaza direct Cogsiliului de Administratie,
fapt care conduce la asigurarea independentei organizationale a structurii. In cursul anului 2023 nu
au fost numiri si destituiri la nivelul managementului functiei de audit intern. Nu au fost numiti auditori

interni in cadrul structurii de audit intern .

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorul intern al Compartimentului Audit Intern nu a fost implicat, in cursul anului 2023, n
activitatile cuprinse in sfera auditabila.

Declaratiile de independenta au fost completate de catre auditorul intern cu ocazia declangarii
fiecirei misiuni de audit intern. In cursul anului 2023, nu au fost constatate probleme in urma
completarii declaratiilor de independenta.

ll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, luand in calcul aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului

intern.
lll.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul companiei se aplicd Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern
la nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a Criteriilor de selectare a membrilor
Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobate prin

O.M.T. nr.1380/03.11.2016.
in cursul anului 2023, aceste norme nu au fost actualizate.

li.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit intern

Urmare implementarii Standardului 9 Proceduri din O.S.G.G. nr.600/2018, la nivelul
Compartimentului Audit Intern au fost procedurate urmatoarele 3 activitati: activitatea privind misiunile
de audit de asigurare (sistem, performanta, regularitate), activitatea privind misiunile de audit de
consiliere si activitatea privind misiunile de audit ad-hoc.

Activitatile mentionate mai sus au fost procedurate in cele trei proceduri operationale existente
in reteua intranet a companiei de la data intrarii in vigoare, respectiv data de 01.03.2015, astfel:
-PO 50 — Misiunea de audit intern de asigurare (sistem, performanta, regularitate) ;

-PO 51 — Misiunea de audit intern de consiliere;
-PO 52 — Misiunea de audit intern ad-hoc.
Gradul de emitere al procedurilor a fost de 100%.
Mentionam faptul ca procedurile au fost elaborate avand la baza prevederile Hotararii

Guvernului nr.1086/2013 si au fost revizuite in cursul anului 2019.
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lIl.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

ll.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatatire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr.1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii
(PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care s& permité un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatétire a calitatii activitatii de audit intern (PAIC) trebuie sa
garanteze ci activitatea de audit intern se desfagoara in conformitate cu normele, instructiunile si
Codul privind conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii

de audit intern.

PAIC trebuie s3 ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
intern si s& duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui s& permita o evaluare a:

+  Conformitdtii cu baza legala in vigoare;

. Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;

» Acoperirea integrala a sferei auditabile;

+ Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie
sa le respecte;
+ Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui s3 impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercita o monitorizare permanenta a activitatii de audit intern
si 0 autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire
a calitatii generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

A La nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul C.N. A.C.N. S.A., Programul de Asigurare
si imbunstitire a Calitatii a fost emis la data de 09.01.2015. Ultima actualizare s-a realizat la data de
31.01.2023, fiind inregistrata cu nr.3404.

11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate mbunatti prin evaluarile
externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale,
dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (IIA).
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduita etica si cu prevederile

legislatiei nationale in domeniu.
Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de

imbunatatire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei
activitati si promovéand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

Activitatea Compartimentului Audit Intern din cadrul companiei a fost evaluata in perioada
01.04.2019-31.05.2019 de cétre o echipa de auditori ai Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului

Transporturilor si Infrastructurii.
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1I.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui
s& se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la
resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

in cadrul C.N. A.C.N. S.A,, la nivelul Compartimentului Audit Intern, numarul de posturi se

prezinta astfel:
-trei posturi de executie — doua ocupate si unul neocupat.
Gradul de ocupare a posturilor la 31.12.2023 a fost de 66,66%.
Tn cursul anului 2023, gradul de ocupare a posturilor a fost 66,66%.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea
angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati i a timpului acordat selectiei acestora,
precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de

cunostinte in cadrul organizatiei).
Referitor la functia de conducere

in cadrul C.N. A.C.N. S.A., pe parcursul anului 2023 nu s-au inregistrat situatii de fluctuatie
de personal cu functia de conducere la nivelul Compartimentului Audit Intern.

Referitor la functiile de executie

La nivelul C.N. A.C.N. S.A.,, in cadrul Compartimentului Audit Intern, la data de 01.01.2023
existd o persoana care ocupa functie de executie. Pe parcursul anului 2023, nu au existat cazuri de
fluctuatie de personal cu functie de executie la nivelul Compartimentului Audit Intern.

Totodatd mentiondm faptul ca, pe parcursul anului 2023, o persoana a venit in cadrul
Compartimentului Audit Intern, in acest caz numarul de posturi de executie ocupate la finele anului

2023 a fost de 2 posturi de executie.

111.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute, precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si

internationale.
Toate aceste elemente, alaturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la o
analiz3 calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit intern.
Salariatii de pe posturile de executie din cadrul Compartimentului Audit Intern au studii
superioare de profil economic, vorbesc limba engleza, limba germana si unul dintre salariati are studii
de masterat in audit.
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111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A gradul de participare
la pregétire profesionala la locul de munca este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana este de 15 zile, fiind

realizate astfel:
- 15 zile prin pregétire profesionala la locul de munca.

Astfel, in cursul anului 2023 s-au realizat cerintele minime de pregétire profesionala pe an
prevazute de legislatia in vigoare (15 zile), auditorii interni participand la programe de pregatire
profesionala organizate prin sesiuni de pregatire profesionala la nivelul Compartimentului Audit Intern,
conform Planului anual de pregatire profesionala la locul de muncé pe anul 2023.

I1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii Compartimentului Audit Intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita
asupra tuturor activitafilor desfasurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaz, cel putin o data la 4 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publica din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-

teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,

precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulats a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ca sfera
auditabila trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizatd astfel incat sa dispuna de resursele
necesare in vederea auditirii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor

activitatilor derulate de entitatea publica.
Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul
unui an, tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 gi cu resursele de audit disponibile - auditori interni,
timp, resurse financiare.”;
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- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru organizarea
si desfagurarea activitatilor de audit public intern si asigura resursele necesare indeplinirii in

mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul
de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a
marimii riscurilor asociate, astfel incat s& asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala si multianuala,
acolo unde sunt analizate sfera auditabil3, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

Gradul de acoperire al sferei auditabile la nivelul C.N. A.C.N. S.A. din 31n 3 ani, cu resursa
de personal existentd, este de 100%. Numarul de auditori calculat pentru a acoperi sfera auditabila
din 3 in 3 ani, conform prevederilor legale, este adecvat la nivelul companiei.

Partea a IV-a. Activitatea de audit intern derulata in anul 2023

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul

de timp mai scurt (1 an).
IV.1.1. Planificarea anuald si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din
totalitatea activitatilor sau structurilor care fsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii
publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditaté de catre structura de audit intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic $i
social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru
a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat
anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitétii efective de realizare a analizei de risc $i de stabilire

a punctajului scorului de risc.
La nivelul C.N. A.C.N. S.A. , ,Planul multianual de audit intern 2021-2023” s-a elaborat in baza

Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata in anul 2011 si a Normelor specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor i Infrastructurii i a Criteriilor
de selectare a membrilor Comitetului de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016.

Planificarea s-a realizat pe o perioada de 3 ani (2021, 2022 si 2023) si cuprinde misiunile
privind auditarea activitétilor desfasurate n companie.

Selectarea misiunilor de audit intern s-a facut in functie de: evaluarea riscului asociat
diferitelor activitati sau operatiuni, periodicitatea in auditare cel putin o data la 3 ani, tipurile de audit
si resursele de audit disponibile.

Elaborarea planului multianual de audit intern s-a realizat prin parcurgerea urmatoarelor

etape:
a) identificarea activitailor desfasurate in cadrul companiei i cuprinse n sfera auditului intern;

b) stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;
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c) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora,;
d) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit intern pe ani;
e) intocmirea proiectului planului de audit intern multianual.

Planul multianual de audit intern cuprinde urmatoarele:

- domeniul auditabil;

- denumirea misiunii de audit intern;

- anul realizarii;

- structura din cadrul companiei la care se realizeaza misiunea de audit intern.

_Planul multianual de audit intern 2021-2023” a fost aprobat de Directorul General si inregistrat
sub nr.21760/27.11.2020. Acesta a fost actualizat la data de 15.07.2021 ca urmare a modificarii
organigramei companiei, cand a fost elaborat Planul multianual de audit intern 2021-2023 inregistrat

cu nr.13989.

Planificarea anuala

_Planul anual de audit intern 2023” s-a elaborat in baza Legii nr.672/2002 privind auditul public
intern, republicata in anul 2011 si a Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern la
nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a Criteriilor de selectare a membrilor Comitetului
de Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobate prin O.M.T.

nr.1380/03.11.2016.
Selectarea misiunilor pentru anul 2023 s-a realizat pe baza ,Planului multianual de audit intern

2021-2023" inregistrat sub nr.21760/27.11.2020, aprobat de Directorul General.
_Planul anual de audit intern 2023” inregistrat sub nr.24199/16.11 .2022 cuprinde 6 misiuni de

asigurare.
Durata medie a fiecarei misiuni a fost de 2 luni.
Gradul de realizare al planului a fost de 100%.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
La nivelul Companiei Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A, in anul 2023 au fost
realizate 6 misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca, in cadrul unei misiuni de asigurare, se pot
aborda mai multe domenii, s-a constatat ca :
- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil procesul bugetar, fiind abordat si domeniul

resurse umane si domeniul SCIM;
- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil achizitii publice, fiind abordat si domeniul

resurse umane si domeniul SCIM;
- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil functiile specifice companiei, fiind abordat

si domeniul resurse umane si domeniul SCIM;

- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil anticoruptie, fiind abordat si domeniul
resurse umane si domeniul SCIM;

- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil IT, fiind abordat si domeniul resurse
umane si domeniul SCIM;

- 1 misiune de asigurare a avut ca domeniu auditabil juridic, fiind abordat i domeniul resurse
umane si domeniul SCIM.
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Sintetic, situatia centralizatd a misiunilor de audit intern realizate pe parcursul anului 2023 se
regaseste in tabelul de mai jos:

STRUCTURA CONSTATARI RECOMANDARI
AUDITATA
Compartiment Urmatoarele atributii, prevazute in ROF la art.35, nu sunt | - Revizuirea atributiilor mentionate in fisele
Aprovizionare mentionate in figele de post existente la nivelul Compartimentului | de post si corelarea acestora cu cele
previzute in ROF, la sectiunea aferentd

Aprovizionare:

-centralizeaza toate propunerile de achizitie directé de produse de
la toate compartimentele companiei, care vizeaza LProgramul
anual de achiziti publice” si transmite varianta finala
Departamentului Achizitii (lit.a);

-tine o evidentd permanenté a valorilor de produse achizitionate pe
coduri CPV (lit.d);

_elaboreaza caiet de sarcini, referatul de achizitie, modelul de
contract si figa de informatii specifice pentru achizitiile de produse
unde este responsabil de contract;

Registrul riscurilor inregistrat sub nr.27135/21 .12.2022 intocmit de
Compartimentul Aprovizionare evidentiaza gresit data ultimei
revizuii a documentului, aceasta fiind chiar data intocmirii,
respectiv data de 21.12.2022;

Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial nr.27139/21.12.2022
aferent Compartimentului Aprovizionare nu evidentiaza corect
actualizarile Codului etic, Regulamentului de organizare si
functionare, Regulamentului de ordine interioara si organigramei.
Totodata, Si raspunsul .da” mentionat la standardul 14 ,Raportarea
contabili si financiard” si standardul 16 ,Audit intern” este eronat ,
intrucat aceste standarde sunt neaplicabile in cazul structurii

auditate;

Indicatorul R3 ,Realizarea instruirilor conform programului si
tematici’ mentionat in documentul ,Obiective” intocmit de
Compartimentul Aprovizionare anual, are ca valoare tinta de
realizare V3=1 , iar in documentul ,Tabloul de bord obiective —
indicatori” acelasi indicator are valoarea {inta de realizare 0,95.

salariatilor Compartimentului
Aprovizionare, precum si transmiterea
acestora la Compartimentul Resurse

Umane in vederea actualizarii acestora;

-Revizuirea Registrului riscurilor inregistrat
sub nr.27135/21.12.2022 si retransmiterea
acestuia catre Compartimentul Control
Intern Managerial;

-Analiza si corectarea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial
nregistrat sub nr.27139/21.12.2022 si
retransmiterea acestuia catre
Compartimentul Contro! intern Managerial;

-Revizuirea documentului.,Obiective” si a
documentului ,Tabloul de bord obiective —
indicatori”, in sensul coreldrii informatiilor
continute de céatre cele doud documente.

Directia Juridica

Tn urma verificarilor efectuate s-a constatat faptul ca sunt situatii in
care Directa Economica este notificatd cu privire la inregistrarea
cererii de chemare 1n judecat3 Tntr-un termen ce depaseste 2 zile
lucritoare, conditie ce este mentionatd in FPS 17 ,Asistentd,
consiliere juridic si avizare legalitate documente” (ex SC STYLISH
BY A&L)

Respectarea termenelor de notificare a
structurilor din cadrul companiei, interesate
de inregistrarea cererilor de chemare Tn
judecatd pe rolul instantelor judec&toresti
competente.

Departament

Achiziti

Departamentul Achizifii gestioneaza totalitatea activitatilor cu
privire la programarea §i realizarea achizitiilor, pentru buna
derulare a proceselor compartimentelor functionale din cadrul
companiei, cu respectarea principiilor ce stau la baza atribuirii
contractelor de achiziti: nediscriminarea, tratamentul egal,
recunoasterea reciprocd, transparenta, proportionalitatea si
asumarea raspunderii. In urma deruldrii misiunii de audit la
Departamentul Achizitii, analiza elementelor luate in considerare,
in cadrul celor trei obiective, au fost evidentiate argumentele
necesare pentru a da asigurare directorului general al C.N.
Administratia Canalelor Navigabile S.A. Constanta ca activitatea
desfisuratd de structura auditatd este in masura sa adauge
plusvaloare activititilor derulate in cadrul companiei. Nu s-au
identificat deficiente sau disfunctionalititi care s& conducd la
nerealizarea obiectivelor.

Nu au fost formulate recomandari.

Compartiment
Salarizare

La verificarea figelor de post ale salariatilor Compartimentului
Salarizare s-a constatat existenta a doua fise de post avand acelasi
numar de inregistrare i anume nr.10942/08.06.2021.

Revizuirea uneia dintre cele doud fige de
post avand acelagi numér si inregistrarea
acesteia cu un numir de inregistrare
distinct.

Compartiment
IT

In ceea ce priveste corelarea atributiilor Compartimentului IT,
cuprinse in art.23 din Regulamentul de Organizare i Functionare,
cu activititile ce trebuie desfasurate in baza fiselor de post,
verificarile efectuate au scos in evidentd lipsa unor atributii
specifice in fisele posturilor, care pot avea un impact negativ
asupra desfasurarii activitatii din cadrul structurii auditate (ex.
atributia din ROF ‘“actualizeazd pagina web a companiei, n
| vederea informarii corecte si in timp util a partenerilor care pot

beneficia de servicile prestate de companie privind traficul pe
l canalele navigabile” nu este mentionata in nicio fisd de post).

Analizarea si reconsiderarea modului de
prezentare a principalelor atributii pe care
le au salariatii Compartimentului IT, prin
actualizarea figelor de post impreund cu
reprezentantii structurii de resurse umane
de la nivelul companiei, respectiv de
corelare a atributiilor cuprinse in fisele de
post cu cele enumerate in ROF.
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Directia Juridica
Compartiment
guvernanta
corporativa

Urmare verificarii cadrului procedural al C.N. A.C.N. S.A., auditorul
intern a constatat ca, la nivelul companiei, nu a fost intocmita o
proceduri operationala sau alt document care sa prevada aspecte
referitoare la declararea averilor.

Urmarea verificarii, auditorul intern a constatat cd, pentru anul
2022, nu a fost intocmit Raportul privind activitatea Comisiei de
evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei,
constituita Ia nivelul C.N. A.C.N. S.A,, din care sa reiasa daca pe
parcursul anului 2022 au fost Tnregistrate bunuri primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol.

Urmare verificarii cadrului procedural al C.N. A.C.N. S.A., auditorul
intern a constatat c& nu a fost elaboraté o instructiune de lucru /
procedurd operationald, care sa aiba ca scop evaluarea ex-post
(evaluarea unei actiuni dupa terminarea acesteia) a incidentelor de
integritate din cadrul Companiei prin obtinerea si analizarea
informatiilor relevante sifsau propunerea masurilor de prevenire si
control.

-Elaborarea unei proceduri operationale
sau alt document care s3 prevada aspecte
referitoare la declararea averilor,

-intocmirea, de catre Comisia de evaluare
si inventariere a bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea mandatului sau a functiei, a
Raportului privind activitatea Comisiei de
evaluare si inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol in exercitarea mandatului sau a
functiei aferent anului 2022 si publicarea
acestuia pe site-ul companiei;

-Elaborarea unei procedurifinstructiuni de
lucru privind evaluarea incidentelor de
integritate in cadrul C.N. A.C.N. S.A., care
s3 aibd ca scop evaluarea ex-post
(evaluarea unei actiuni dupd terminarea
acesteia) a incidentelor de integritate din
cadrul Companiei prin obtinerea si
analizarea informatiilor relevante si/sau
propunerea mésurilor de prevenire si
control.

in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2023, la nivelul C.N. A.C.N. S.A.

nu au fost constatate iregularitati.

Toate recomandarile au fost insusite .
Referitor la urmdrirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera Ila

recomandarile formulate de catre salariatii compartimentului in cadrul misiunilor de asigurare si

pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

in acest context, pe parcursul anului 2023 au fost urméarite un numar de 10 (zece)

recomandari, cu urméatoarele rezultate:

10 recomandari implementate in termenul stabilit.

[ ]
Numar de recomandari Numdr de recomanddéri partial Numdr de recomandari
implementate implementate neimplementate
. pentru care
Domeniul in termenul | dupd pe;érit:nctz)a:;?nt:;rt\;?sul cutermenul de |  termenul de cu termenul de
stabilit erme'ms stabilit il a fost ;mpiem;nfcare im ngmentare smplemeqtare
stabilit depasit depasit stabilit nu a fost depasit
' depasit

Bugetar 1
Achizitii publice
Functiile specifice entitafii 4
Alte domenii (anticoruptie) 3
IT 1
Juridic 1

TOTAL 1 10

TOTAL 2 10

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu s-au realizat misiuni de consiliere in anul 2023.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Nu e cazul.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

C.N. A.C.N. S.A., este administratd din iulie 2019, conform OUG nr.109/2011, de catre un
Consiliu de Administratie al carui plan de administrare a fost aprobat pe perioada mandatului 2019-
2023. In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza un comitet de audit constituit pe baza
aceloragi prevederi legale OUG nr.109/2011 al carui rol este stabilit printr-un regulament al
comitetului de audit. Acest comitet este format din trei membri neexcutivi ai consiliului de
administratie, asa cum au fost nominalizati printr-o hotarare a consiliului de administratie. Secretarul
comitetului de audit a fost numit la sfarsitul anului 2021 in persoana auditorului intern din cadrul
Compartimentului Audit Intern.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Audit a prezentat Consiliului de Administratie raportul
anual al activitdtii Compartimentului Audit intern pe anul 2022, a analizat si a propus spre avizare
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al companiei, fa incheierea situatiilor financiare, auditorul intern al
Compartimentului Audit Intern a intocmit un raport privind realizarea indicatorilor nefinanciari ai
contractului de administrare conform prevederilor din contractele de mandat ale membrilor Consiliului

de Administratie si ale directoratului.
Partea a Vi-a — Concluzii

Activitatea de audit intern, desfasurata in cadrul C.N.A.C.N.S.A, a contribuit la adaugarea de
plusvaloare in cadrul companiei, prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor realizate. Aceste
recomandari au determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca
sistemul de control intern, prin urmare, de la un audit la altul s-au remarcat progrese. La nivelul
companiei nu existd o culturd organizationald in domeniul managementului riscurilor suficient de
dezvoltatd pentru a permite auditului sa abordeze acest proces cu ocazia fiecarei misiuni de audit
intern. In general, procesul de management al riscurilor a facut obiectul fiecarei misiuni de audit
realizate in anul 2023, practica curenta fiind de a evalua distinct acest proces. La nivelul Companiei
Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” S.A s-a manifestat un interes constant privind
operationalizarea unui sistem de control intern/managerial capabil s& ofere informatii relevante
asupra unor elemente sensibile cu potential de risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire
a obiectivelor structurilor din cadrul companiei. Conducerea manifestd o tendintd de a aprecia
sistemul de control intern/managerial, ca functionand intr-un cadru organizatoric distinct de sistemul
de management practicat in mod curent in companie, iar auditul intern, prin rapoartele misiunilor de
audit, a contribuit la acest fapt. in anul 2023, auditul intern, ca parte a sistemului de control intern al
entitatii, a contribuit la Tmbunatatirea sistemului decizional, prin consilierea si consultanta
neformalizata oferiti pe tot parcursul anului, in calitatea de membru in diferite comisii, comitete si
grupuri de lucru in care a fost cooptat sau atunci cand i s-a solicitat punctul de vedere privind anumite
aspecte care {in de domeniul sdu de competenta. fn cadrul Companiei Nationale ,Administratia
Canalelor Navigabile” S.A, auditul intern si-a consolidat pozitia, revenind in prim plan, prin contributia
sa, la solutionarea problemelor cu care se confruntd compartimentele functionale din cadrul
companiei. Auditul intern a reusit, in ultimii ani, sd-si promoveze activitatea printr-o abordare
sistematica si metodica bazata pe implicare, care a presupus o colaborare mai stransa intre audit si
conducerea companiei in ceea ce priveste buna gestiune a riscului, a controlului i a proceselor de
administrare. Obiectivele auditului intern au in vedere un control asupra activitatilor care sa conduca
la imbunatatirea performantelor existente si nu la judecarea acestora.
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Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

Imbunéatatirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin: programe
de pregatire profesionald complexe pe domenii concrete ale activititi economice si forme de
organizare, precum si o stransd colaborare cu Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului

Transporturilor si Infrastructurii.

Anexele nr.1, 2, 3,4,5,6, 7,8, 10,11,12,13,14,15 si 16 fac parte din prezentul raport.

Intocmit,
Ina FIROI - au__ditor intern
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