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RAPORT
privind implementarea/dezvoltarea

sistemului de control intern managerial pentru perioada 01.01 — 31.08.2023

Tn temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/ managerial si controlul financiar preventiv, republicatda, cu modificarile si
completarile ulterioare, C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. dispune de un sistem de
control intern/managerial al carui concepere si aplicare permite conducerii si consiliului de
administratie sa furnizeze o asigurare rezonabilda ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficienta si economicitate.

La nivelul Companiei au fost stabilite obiective specifice SCIM si indicatorii de performanta
pentru activitatile desfasurate in entitate in vederea monitorizarii eficacitatii si atingerii obiectivelor
ih baza OSGG nr.600/2018 anexa 3 cap.l.

Obiectivele generale SCIM la nivelul companiei sunt definite Tn obiectivele companiei
pentru anul 2023.In programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2023 nr. 260 din 04.01.2023 este
prevazuta, printre alte masuri specifice, adecvate pentru fiecare standard in parte, instruirea privind
standardele de control intern/managerial. In ceea ce priveste obiectivele specifice, fiecare
compartiment si-a stabilit propriile obiective pentru 2023, centralizarea acestora realizandu-se de
catre Compartimentul Control Intern Managerial.

Conform OSGG nr.600/2018 a fost desemnata Comisia de monitorizare — prin Decizia
interna nr.55/SJC din 07.06.2018 avand rolul de a coordona procesul de actualizare a
obiectivelor generale si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a
riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de
monitorizare si de raportare, respectiv informare catre conducatorul companiei.

Sunt elaborate si aprobate un numar de 173 de proceduri operationale (instructiuni de
lucru) aferente activitatilor procedural identificate la nivelul companiei, procesul de identificare a
activitatilor ce se impune a fi procedurate este unul continuu;procedurile operationale existente
sunt actualizate periodic, conform unui program de documentare sau ori de céte ori este cazul
(ex. Program de documentare ianuarie 2023)".

Procedurile intocmite de companie sunt elaborate in spiritul standardelor de control intern
managerial, respectiv:
-sunt precizate in documentele scrise (proceduri documentate-se refera la toate procesele si
activitatile importante:
- asigura o separare corecta a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;
- sunt simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitatii procedurale;
- sunt actualizate in permanentsg;
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- sunt aduse la cunostinta personalului implicat pe reteaua intranet a companiei, pe serverul
,,Public,,Smq

- pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante deosebite au aparut unele deficiente
sau potentiale surse de dificiente (care au fost analizate sau identificate cu diferite ocazii), au fost
intocmite instructiuni de lucru sau proceduri operationale adecvate.

Exita o evaluare sistematicd si o monitorizare a riscurilor, fiind elaborata si aprobata
procedura operationald PO SCM 01 — Managementul riscurilor rev 1, nr..60 din 21.06.2018.

La nivelul entitatii exista registrul riscurilor intocmit pentru anul 2023, care este gestionat
in cadrul Serviciului Control Intern Managerial si aprobat de Comisia de Monitorizare a CN ACN
SA.

La nivelul Companiei au fost identificate functiile sensibile. Este elaborata si aprobata in
acest sens procedura operationala PO SCM 02 rev 2 Functii sensibile nr.10753 din 18.06.2021.
In baza Deciziei interne nr.4238/SJC/27.02.2020, s-a constituit echipa de inventariere a functiilor
sensibile. Prin Hotararea Comisiei de Monitorizare nr.6/14.01.2020, este aprobata ,,Situatia
functiilor sensibile nr. 253 din 04.01.2023, aprobata prin Hotararea Comisiei de monitorizare, cu
nr. de inregistrare 397 din 05.01.2023, continand 70 de functii sensibile identificate.

Totodata, este organizat un sistem de monitorizare pe verticala a modului de
implementare si functionare SCIM prin atributiile specific stabilite prin fisele de post si in ROF
pentru membrii Comisiei de monitorizare in conformitate cu Decizia interna nr.55/SJC/07.06.2018
pentru functiile cu rol in controlul intern managerial (Directori executivi, sefi de structuri
organizatorice din ACN, secretariat Tehnic comisie).Au fost efectuate informari referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea SCIM Tn cadrul ACN, ultima informare fiind
efectuata cu ocazia raportrarii privind stadiul implementarii SCIM nr.1478/17.01.2023, transmisa
la MTI, Directia Transport Naval prin Adresa nr.1468/17.01.2023 Fisele de post sunt actualizate
periodic cu sarcini si responsabilitati privind execitarea controlului intern managerial, ultima
actualizare fiind efectuata in anul 2021, manager al sistemelor de management al calitatii,
nr.11369/11.06.2021.

La nivelul entitatii exista reglementari interne referitoare la angajare, salarizare, evaluarea
performantelor, stabilite in baza CCM valabil in perioada 2021-2023 (Anexa nr.8 la CCM — fisa
de evaluare a performantelor individuale a salariatilor cu functii de executie- TESA) Regulament
Intern nr. 8865/25.04.2023; ROF nr 360/05.01.2023

In ceea ce priveste pregatirea profesionald a angajatilor, existd Planul de Pregatire
profesionala pe anul 2023 din 5115/03.03.2023.

Comunicarea la nivelul entitatii se realizeaza conform procedurii Operationale PO 34 rev.1
Comunicarea Interna nr.3632/14.02.2022, Instructiunii de lucru IL 23 — Curierat din 12.07.2017,
totodata, pentru comunicarea electronica, fiecare utilizator de PC are alocata o adresa de email
intern, cu extensia:@ns05.info.acn.

In ceea ce priveste informatiile de interes public, este elaborata si aprobata Procedura
operationald PO 41 rev 1 Comunicare si relatii publice nr.18382/06.09.2022, iar cu privire la
inregistrarea, analiza, verificarea, solutionarea si remiterea raspunsurilor la petitii, aceste activitati
se desfasoara conform PO 03 rev O Tratarea reclamatiilor nr.218/12.10.2017. Totodata, exista
proceduri interne cu privire la inregistrarea, analiza, verificarea, solutionarea si monitorizarea
neregulilor/fraudelor PSIS 04 Actiuni corective rev 1 nr.686/11.01.2020. Sunt instituite proceduri
pentru gestionarea in mod corespunzator a situatiilor de conflict de interese, respectiv procedura
operationalda PO SCM 05 rev 0, Prevenirea conflictului de interese nr.13335/30.07.2020 si art. 22
din Codul de etica ed.2, revizia 2 nr. 7029/30.03.2023.

La nivelul companiei este elaborat si aprobat Codul de eticd al CN ACN SA, editia 2 revizia
2 nr. 7029/30.03.2023; reglementarile in domeniul eticii sunt aduse la cunostinta personalului prin
informare si postare pe reteaua intranet a companiei, in folderul REGULAMENT. Personalul a
fost instruit in privinta modului de aplicare a reglementarilor in domeniul eticii in cadrul sesiunilor
de dezbateri/instruire organizate de catre consilierul de etica.



Entitatea dispune de instrumente necesare evaluarii gradului de cunoastere a reglementarilor
h domeniul eticii, respective:
a) Standardul 1 Etica si Integritate din ordinul SGG nr. 600/2018
b) HG nr.1269/2021, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025
c) Legeanr.176/2010 pentru modificarea si completarea legii nr.144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de integritate, precum si pentru modificarea
si completarea altor acte normative + doua tipuri de chestionare de evaluare:
1) Chestionar privind evaluarea gradului de cunoastere de catre angajati a normelor de
conduita etica;
2) Chestionar privind evaluarea gradului de cunoastere de céatre angajati a normelor privind
conflictul de interese.
Exista la nivelul entitatii o procedura de cercetare disciplinara prealabila a angajtilor pentru
cazurile in care se sesizeaza sau se inregistreaza abateri disciplinare, stabilita prin Decizia
nr.20116/SJC/06.11.2020 — Regulamentul Comisiei permanente de cercetare disciplinara
prealabila.
Totodata, exista o procedura de protejare a avertizorilor in interes public, respective procedura
SCIM — PO SCM 03 rev 0 Protectia avertizorilor in interes public nr.7102/13.04.2020
Activitatea SCIM este evaluate in cadrul misiunilor de audit intern desfasurate la nivelul
companiei, la fiecare misiune existand obiectiv cu privire la SCIM, PSIS 04 rev 1 Actiuni corective
nr.686 din 11.01.2020.
In anul 2023 compania si-a mentinut certificarea Sistemului de management anti-mitd conform
standardului SR ISO 37001:2017, contract nr.1730/31.10.2022 cu CERTIND S.A. Bucuresti.
In concluzie, consideram acest obiectiv ca fiind realizat 100% in anul 2023.
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