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I. PREZENTAREA C.N. ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Compania este administratie portuara si de cdi navigabile interioare si indeplineste functia

de autoritate portuari si de cai navigabile pentru canalele Duniire — Marea Neagra si Poarta Alba

— Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora, dupd cum urmeaza:

a)  inporturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a ciror infrastructurd de transport naval
apartindnd domeniului public al statului i-a fost concesionatd de citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii;

b)  pe Canalul Dunire-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta Sud - Agigea, la km 0 al
canalului si Dunire in zona km 293, km 64,410 al canalului; malurile canalului, inclusiv
zonele de sigurantd ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum si pe
zona din albia Dundrii, adiacenta gurii canalului, pdn la limita dreapts a senalului navigabil
al Dunarii, prin care se asigurd accesul navelor in canal;

¢)  pe Canalul Poarta Alba — Midia, Navodari in lungime de 27,5 km, situat intre portul Midia,
km 0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunire - Marea Neagri lakm 29 + 41 al acestuia,
inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranti a Canalului Poarta Alba-Midia,
Navodari, care de la km 3 al acestuia face legaturd cu portul Luminita si pe malurile
canalului, inclusiv zonele de siguranti ale acestuia stabilite conform reglementirilor in
vigoare.

Aferent celor doud canale existi cate doui ecluze care permit traficul in ambele sensuri si
anume: Ecluza Cernavods, Ecluza Agigea, Ecluza Nivodari, Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunére - Marea Neagri este parte componentd important a caii navigabile europene
dintre Marea Neagri si Marea Nordului (prin Canalul Rin — Main — Dunare).

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructuri de transport naval apartinind
domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Obiectivul general al CNACN S.A. este administrarea eficientd a celor doud canale
navigabile cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor canalelor
navigabile, in conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar.

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CNACN S.A., au in vedere
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbunititirea
sigurantei transportului naval si a eficientizarii transportului de marfi in vederea alinierii
sistemului national de transport la sistemul curopean. Totodatd se au in vedere maximizarea
efectelor pozitive asupra mediului sl minimizarea impactului global si local pe care activitatile de
transport le genercaza. Principalele obiective specifice al companiei sunt:

1. Planificarea dezvoltirii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabila si moderna.

O infrastructurd de transport fluvial eficientd, calitativd si durabili, conectati la reteaua

europeana de transport contribuie la cresterea competitivitatii economice, faciliteazi integrarea




in economia europeand si permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.

2. Cresterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele navigabile. Siguranta
pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate a comunitatii si
trebuie luata in calcul, in conditiile adoptirii aquisului comunitar.

3. Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile. Dupa cum se cunoaste,
sistemul de transport pe api este cel mai ieftin si cel mai putin poluant mod de transport. Pentru
a ramane viabil din punct de vedere economic in timp, sunt necesare investitii in infrastructura
de transport naval, care si asigure si in viitor un cost redus al acestui tip de transport.

4. Respectarea conditiilor de mediu. Protejarea mediului este una dintre conditiile impuse de
Uniunea Europeana in Tratatul de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului de transport
naval trebuie s3 se realizeze {ird si pund in pericol modificarea factorilor de mediu. in conditiile
Incdlzirii globale si a impactului pe care transportul se stie ca 1l are asupra acesteia, respectarea
anumitor conditii de mediu este un element obligatoriu in dezvoltarea infrastructurii de

transport.

Activitafile intreprinse in vederea realizirii obiectivelor specifice sunt prezentate in cele ce

urmeaza.

I.  ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA

Activitatea economici a companiei s-a desfisurat pe baza bugetului de venituri si cheltuieli

aprobat prin Hotararea nr. 935/2025 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2025 al Companiei Nationale "Administratia Canalelor Navigabile" - S.A., aflati sub autoritatea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in vigoare de la 03 noiembrie 2025.

Angajarea sumelor alocate de la bugetul de stat s-a ficut cu respectarea prevederilor Legii
nr. 9/2025 a bugetului de stat pe anul 2025, in vigoare de la 13 februarie 2025.

Activitatea companiei in anul 2025 s-a desfagurat in bune conditii, prin optimizarea
consumului de resurse materiale si financiare, in concordantd cu activitatile desfisurate, furnizand
servicii adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiului tratamentului
egal si nediscriminatoriu.

Evolutia principalilor indicatori pe parcursul anilor 2024-2025 calculati pe baza situatiilor

financiare anuale este prezentati in tabelul urmator:

2024 2025
INDICATOR LEL H
Venituri totale 114.095.380 122.877.092
Venituri exploatare 107.572.981 107.843.924
Cifra de afaceri 61.460.870 61.181.124
Cheltuieli exploatare 113.173.158 121.881.971
Profit/pierdere exploatare -5.600.177 -14.038.047
Cheltuieli totale 113.196.134 121.935.613




Profit brut

899.246 941.479
Profit net 899.246 941.479
Nr mediu de salariati 402 403
Capitaluri proprii 107.510.985 108.202.673
Total activ 1.142.140.917 1.312.953.771
Lichiditatea curenti (active curente/datorii curente) 5,55 6,94
Lichiditatea imediata (active curente-stocuri/datorii curente) 5,49 6,82
Solvabilitatea patrimoniali (capitaluri proprii/total pasiv) 9,41 8,24
Rentabilitatea financiari (profit net/capitaluri proprii*100) 0,84 0,87
Rentabilitatea comerciala (profit net/cifra de afaceri* 100) 1,46 1,54
Marja profitului brut (profit brut/cifra de afaceri*100) 1,46 1,54
Marja profitului din exploatare (profit din exploatare/cifra de
afaceri*100) 9.1 22,95
Marja profitului net (profit net/cifra de afaceri*100) 1,46 1,54
Productivitatea muncii (cifra de afaceri/nr salariati) 152,89 151,81
Cheltuieli totale 1a 1000 lei Venituri totale 992.12 992,34
Arierate 0 0
EBITDA = (profit expl+chelt amortiz +chelt depr)/CA*100 49,84 49,59

Avand in vedere indicatorii prezentati mai sus, si deoarece indicatorii de solvabilitate si
capitalurile proprii sunt pozitive, iar cei de lichiditate sunt peste limitele acceptate, putem
considera cd administratia isi va putea desfasura activitatea in continuare, realizind obiectivele
propuse. In anul 2025 se Inregistreazi pierdere din exploatare in valoare de 14.038,05 mii lei, in

contextul micsorarii cu 21,03% a tonelor capacitate tranzitate in anul 2025 fat de anul 2024.

Evolutia veniturilor din exploatare aferente ultimilor ani se poate observa mai jos:

Evolutia veniturilor din exploatare in perioada
2020-2025
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In urma analizei indicatorilor financiari din ultimii ani, se poate constata si scaderea cifrei de

afaceri.




Cifra de afaceri in perioada 2020-2025
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in anul 2025, s-a inregistrat o crestere a profitului din activitatea financiara, in valoare de

8.510.770,39 lei, crestere produsi, in special, de mérirea veniturilor din interese de participare,

asa cum se observi in continuare:

2024 2025 Diferenta Diferenta
(+-) (%)
Venituri din interese de participare 3.899.184,00 13.336.370,00 9.437.186,00 242.03%
Venituri din diferente de curs 18.117,69 465.863,45 447.745,76 | 2.471,32%
Venituri din dobanzi 2.605.096,64 1.230.93527 | -1.374.161,37 -52,75%
Alte venituri financiare 0,00 0,00 - -
Total Venituri Financiare 6.522.398,33 | 15.033.168,72 8.510.770,39 | 130,49%
Cheltuieli cu diferentele de curs 2297632 5344224 | 3046592 | 132.60%
| Venituri financiare din ajustiri pentru ]
pierderea de valoare a imobilizirilor
| financiare 0,00 0,00 0,00 o
Total Cheltuieli Financiare 22.976,32 53.442,24 30.465,92 132,60%
| Rez. Din activitatea financiara 6.499.422.01 14.979.726,48 8.480.304,47 130,48%_

Diminuarea veniturilor din dobanzi in anul 2025 cu 52,75% fatd de 2024 s-a produs din

cauza scaderii sumelor din depozitele bancare.

Cheltuielile financiare au crescut de la 22.976,32 lei in 2024 la 53.442,24 lei in 2025,

constand in cheltuieli provenite din diferentele de curs valutar, compania neinregistrand alte

cheltuieli financiare.

POLITICA DE ACORDARE A DIVIDENDELOR

Potrivit ,, Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,

companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i

la regiile autonome" cu modificarile la zi, profitul anului aprobat prin AGA de aprobare a

situatiilor financiare ale aceluiasi an se repartizeaza intr-o cotd de minim 50% la dividende dupa

acoperirea tuturor pierderilor si constituirea rezervelor impuse de lege.




Legea nr.235/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.22/1999
privind administrarea porturilor si ciilor navi gabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval
apartindnd domeniului public, precum si desfagurarea activititilor de transport naval in porturi si
pe cdile navigabile interioare, precizeazi ci: .,,Prin derogare de la art. 1 dlin. (1) lit. f) din
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i
la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile i
completdrile ulterioare, maximum 25% din profitul contabil rdmas dupi deducerea impozitului
pe profit se constituie varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende, in cazul societdtilor nafionale, companiilor nationale gi societdfilor cu capital integral

sau majoritar de stat.”
ACTIVITATEA PATRIMONIALA

Situatia financiar-patrimoniali reprezintd o anumits stare a capitalului din punct de vedere
al existentei, al structurii materiale si al rezultatelor financiare obtinute.

La data de 31 decembrie 2025, structura capitalului social se prezinti astfel, neexistand

nicio modificare in cursul anului:

i 01.ian.2024 | 31.dec.2024
1. Capital social subscris - virsat, din
care: 10.158.000 | 10.158.000
| - Statul Romén prin Ministerul ~ 8.126.400 |  8.126.400 |
- S.C. "Fondul Proprietatea” S.A. | 2.031.600 2.031.600 |
2. Numdir total actiuni, din care: 1.015.800 1.015.800
- Statul Romén prin Ministerul 812.640 812.640
- S5.C "Fondul Proprietatea" S.A.. 203.160 203.160 |
3. Valoare nominala 10 lei/actiune 10

Compania detine actiuni la:

- 8.C. Transcanal S.R.L.: 450 pirti sociale numerotate de la 1 la 450 in valoare nominala de
39,35 lei, reprezenténd 17,7% din totalul capitalului societatii:

- Compania Nationald de Investitii SA: 20.000 actiuni in valoare de 2,5 lei, reprezenand 12,5%
din capitalul Companiei Nationale de Inves‘éitii.

Din informatiile pe care compania la detine la data intocmirii situatiilor financiare, titlurile
de valoare detinute de companie nu au suferit deprecieri care s necesite constituirea altor ajustari
de valoare pentru aceste titluri.

De asemenea, compania a participat la constituirea patrimoniului Centrului National de
Promovare a Transportului Intermodal cu 2.000 lei.

SITUATIA INVENTARIERII PATRIMONIULUI COMPANIEI

Inventarierea anuald a fost dispusi de Directorul General al companiei prin Decizia nr.

25388/18.11.2025. Inventarierea anuali a fost finalizats, iar rezultatele au fost puse de acord cu

evidenta contabila de la data de 31.12.2025.




Prin aceeasi decizie s-a efectuat inventarierea patrimoniului public. Rezultatele inventarierii

au fost evidentiate in procesul verbal nr. 453/12.01.2026. Bunurile patrimoniului public au fost

inventariate pe liste separate conform prevederilor legale.

Elementele bilantiere ale exercitiului financiar 2025 comparativ cu anul 2024 se prezinta

astfel:
Denumire indicator 31.12.2024 31.12.2025 Diferente
1 2 3 (3-2)
Active imobilizate - Total 1,085,633,949 | 1.263.216.758 177.582.809
Active circulante - Total 56,296,527 49.514.252 6.782.275
Provizioane 5,250,794 -104.608 -5.146.186
Venituri in avans 1,017,224,573 | 1.195.396.230 | 178.171.657
Capital subscris virsat 10,158,000 10.158.000 0
Capitaluri proprii 107,510,985 | 108.202.673 691.688
ACTIVE IMOBILIZATE
in exercitiul financiar 2025, activele imobilizate si deprecierea acestora au avut urmitoarea
evolutie:
Elemente de Sold la Cresteri Reduceri Sold Ia
active 01.01.2025 rester educ 31.12.2025
Valoare
contabild bruta
Imobiliziri 6.010.602 1.708.720 0 7.719.322
necorporale
Imobiliziri 1.228.398.576 4.111.807 7.939.808 1.224.570.575
corporale
Avansuri
acordate pentru
imobilizari
necorporale
Avansuri si 289.256.093 240.954.641 19.563.541 510.647.193
imobiliziri corp.
in curs
Imobiliziri 99.996 11.160 18.787 92.369
financiare
TOTAL 1.523.765.267 246.786.328 27.522.136 1.743.029.459
Amortizare
cumulati
Imobiliziri 5.996.169 80.553 0 6.076.722
necorporale
Imobilizari 432.015.151 49.176.610 7.575.981 473.615.780
corporale
TOTAL 438.011.320 49.257.163 7.575.981 479.692.502
Ajustiri
cumulate
Ajustiri pentru 119.998 0 0 119.998
depreciere
TOTAL 119.998 0 0 119.998
Valoare 1.085.633.949 197.529.165 19.946.155 1.263.216.959
contabili neta




in cursul anului 2025, rezervele din reevaluare s-au diminuat cu valoarea de 504.892 lej pe
masura amortizarii. Aceasta este capitalizati prin transferul in rezultatul reportat atunci cand acest
surplus reprezintd un céstig realizat. Din punct de vedere fiscal, la reevaludrile care au avut loc
dupd data de 01.01.2004 impozitarea are loc pe masura amortizrii activului sau la cedarea

acestuia. Din totalul de 504.892 lei se impoziteazd suma de 464.024,80 lei ca elemente similare

veniturilor.

Imobiliziri financiare

La momentul incheierii situatiilor financiare pentru anul 2025, societatile la care compania
detine interese de participare nu au aprobate situatiile financiare anuale. Prin urmare, prin raportare
la ultima situatie financiara aprobata disponibila (2024), titlurile de valoare detinute de companie
la CNI si S.C. Transcanal S.R.L. nu au suferit deprecieri de valoare care si necesite constituirea
de ajustari de valoare pentru deprecierea acestor titluri. Deoarece in cursul anului 2025 Asociatia
Acvadepol a fost radiat, titlurile imobilizate au fost diminuate cu valoarea de 200 lei.
in creante imobilizate se regiseste o cautiune in valoare de 10.000 lei, pentru S.C. Dobroport S.A.
si o garantie chirie spatiu Bucuresti in valoare de 12.461,02 lei. in anul 2025 a fost restituiti
caufiunea pentru suspendarea deciziei fiscale nr.F-TL 297/16.12.2016 emisa de DGRFP Galati —
Activitatea de inspectie fiscals, in sumi de 18.787,83 lei.

La sférsitul exercitiului financiar 2025, structura imobilizarilor financiare se prezinta astfel:

| Imobiliziri financiare Sold la || Sold Ia |
31.12.20 | 31.12.20
| - 24 25
Alte titluri imobilizate 69.907 69.707 |
Alte creante imobilizate 30.089 22.461
Ajustari pentru pierderea de valoare
| VALOARE CONTABILA NETA 99.996 92.168
Titluri de participare
Denumirea Sediul Nr de Valoarea | Valoarea | Proportia de Valoarea | Valoarea |
social actiuni | nominald | actiunilor capital capitalurilor proprii rezultatului
detinute detinuta ale companiei la contabil a
care detinem actiuni | companiei la
conform ultimului care detinem
bilant publicat la actiuni
' 31.12.2024 conform
ultimului
bilant publicat
] , 1a31.12.2024 |
| Compania | Bucuresti 20.000 2,5 50.000 12,50 507.911.288 213.381.922
Nationald | Piata
de Natiunilor
Investitii Unite nr.9 ]
Transcanal | Constanta 450 39,35 17.707,50 17,695635 1.170.356 325416
SR.L Str Ecluzei
I nr.1
| Agigea




Asociatia

Constanta 2.000 20% 98.929 24428
Centrul Incinta
National Port
| de Poarta 2
Promovare | Constanta
a
Transportu
Tui
Intermodal
SITUATIA STOCURILOR

Stocurile reprezintd rezerva de bunuri destinate asigurdrii stabilitatii si bunei desfisuriri a

activititii companiei.

Stocuri Sold 1a Cresteri Reduceri Sold I1a 31.12.2025
01.01.2025
Valoare contabili brutsi
Materii prime si materiale 1.311.492,35 1.627.497,64 1.404.182,90 1.534.807.09
Ambalaje 0 0 0 0
Produse reziduale 1 0 0 1
TOTAL 1.311.493,35 1.627.497,64 1.404.182,90 1.534.808,09
Ajustiiri cumulate
Ajustdri pentru deprecierea materialelor 685.746,95 685.746,95
consumabile
Ajustdri pentru deprecierea materialelor 24.156,03 24.156,03
de natura obiectelor de inventar
Ajustari pentru deprecierea ambalajelor 0
TOTAL 709.902,98 0 0 709.902,98
Valoare contabili neti 601.590,37 1.627.497,64 1.404.182,90 824.905,11

SITUATIA CREANTELOR

Creantele comerciale reprezinti o componenti semnificativd in structura patrimoniala a
companiei, in valoare de 20.050.784,39 lei, ele fiind ajustate cu valoarea de 12.810.492,24 lei,
proportional cu riscul de neincasare a acestora si pe baza informatiilor privind litigiile in derulare.
in urma inventarierii anuale a clientilor au fost efectuate ajustari in evidentele contabile ale

companiei in suma de 412.517,30 lei, pentru care sunt Intreprinse toate demersurile legale pentru

incasarea acestora.
SITUATIA DATORIILOR

Datoriile reprezinti valorile facturilor de furnizori ce au termenul scadent in anul 2026 si
datoriile cétre personal ce se vor achita la scadentd, in luna ianuarie 2026. Datoriile ce trebuie
platite intr-o perioada mai mare de un an in valoare de 1.850.71 1,33lei, au fost considerate sumele

garantiilor constituite pentru contractele comerciale in derulare.




Mentiondm ci la sfarsitul anului 2025, compania nu are datorii restante la partenerii

comerciali, la bugetul de stat si la bugetul asigurarilor sociale.

VENITURI IN AVANS
Venituri in avans Saldla pedia _|
= 31.12.2024 31.12.2025 |
Subventii pentru investitii 1.017.224.572,86 1.195.396.230,04
Venituri inregistrate in avans 100.504,61 260.683,90
TOTAL 1.017.325.077,47 | 1.195.656.913,94

Valoarea alocatiilor bugetare primite initial pentru reabilitarea taluzului afectat de
alunecarea de teren din zona Cumpéna a fost de 18.000.000 lei, ulterior suma fiind reduss cu
13.000.000 lei, soldul devenind 146.670.394,11 lei.

Cresterea valorii subventiilor pentru investitii in anul 2025 fati de 2024, se datoreazi in
principal aloc#rii fondurilor necesare pentru proiectele finantate din fonduri europene
nerambursabile, respectiv proiectul *Modernizare si extindere capacitate de operare in portul
Ovidiu”, proiectul “Modernizare si extindere capacitate de operare in portul Luminita”, pentru
reactualizare studiu fezabilitate rau Arges si Ddmbovita, pentru proiectul “Retehnologizare Ecluza
Navodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei”, pentru proiectul “Reabilitare si
retehnologizare baraj stivilar mobil km4+337” si pentru proiect Fairway Danube 2.

Subventiile acordate pentru acoperirea anumitor cheltuicli sunt recunoscute la venituri in
acecasi perioadd ca si cheltuiald aferents. in mod similar, subventiile legate de activele
amortizabile sunt recunoscute, in contul de profit si pierdere pe parcursul perioadelor si in
proportia in care amortizarea acelor active este recunoscuti.

Veniturile nregistrate in avans reprezinti sume ce urmeazi si fic reluate la venituri
prestaii de tranzit achitate in avans pentru clientii care nu au contract si pentru chirii achitate in
avans.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Impozitul pe profit se calculeazi pe baza rezultatului exercifiului financiar, ajustat pentru
diferite elemente ce nu sunt impozabile sau deductibile. Acesta se calculeazid folosind cota
impozitului pe profit in vigoare la data bilantului. Calculul impozitului pe profit s-a efectuat in
conformitate cu prevederile Codului Fiscal, profitul brut fiind corectat in sensul diminudrii cu
veniturile neimpozabile i in sensul majoririi cu cheltuielile nedeductibile fiscal si a elementelor
similare veniturilor.

REPARTIZAREA PROFITULUI

Compania a inregistrat la sfarsitul anului financiar un profit contabil net de repartizat in
valoare de 1.046.086,93 lei. Acesta va fi repartizat in conformitate cu Legea nr. 227/2015, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si cu prevederile Legii nr.235/2017 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.22/1999 privind administrarea porturilor si

cailor navigabile, unde se stipuleazi ci: ,,Prin derogare de la art. 1 alin. (1) lit. f) din Ordonanta




Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale
si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, maximum 25% din profitul
contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se constituie virsaminte la bugetul de stat sau
local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societitilor nafionale, companiilor
nationale si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat."

Profitul contabil net in valoare de 1.046.086,931ei se propune a se repartiza dupd cum
urmeaza;
- 25 % virsaminte reprezentand dividende cuvenite actionarilor 261.521,73 lei
. MTI 80% = 209.217.39 lei
. FP  20% = 52.304,34 lei
- 65% alte rezerve constituite ca sursi proprie de finantare 679.957,20 lei
- 10% fond participarea salariatilor la profit in valoare de 104.608 lei

Repartizarea procentuali defalcatd de mai sus a fost trecuts si In BVC-ul anului 2025.

in situatiile financiare ale exercitiului 2025, contravaloarea primelor propuse reprezentand
participarea personalului la profit, se reflects sub formi de provizion la 31.12.2025, diminuand
astfel profitul net in valoareé de 1.046.086,93 lei ce se propune a se repartiza, cu valoarea
provizionului de 104.608 lei, reiesind astfel profitul contabil al exercitiului 2025 in valoare de
941.478,93 lei. Provizionul constituit pentru participarea salariafilor la profit urmeazi a fi reluat la
venituri in exercitiul financiar 2026, an in care se acords aceste prime.

Rezerva legald nu s-a majorat intrucat inci din anul 2015 s-a atins pragul de 20% din
capitalul social subscris si virsat.

Repartizarea pe destinatii urmeazi s fie recunoscuti dupd aprobarea situatiilor financiare st

a repartizarii profitului de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor companiei.

I1. ACTIVITATEA OPERATIONALA
1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Departamentul Trafic Naval - Siguranta Navigatiei are rolul de organizare, dirijare,
supraveghere, control si analizi a traficului de nave pe canalele navigabile Dunire-Marea Neagra
si Poarta Albd — Midia-Navodari, fluent st in conditii de eficients si siguran{i maxima.

Activitatea de monitorizare a tranzitirii canalelor navigabile de nave/convoaie cuprinde
mai multe operatiuni: primirea sl analizarea cererilor de tranzitare, programarea traficului,
comunicarea cu beneficiarii serviciilor de tranzitare, dirijarea traficului, monitorizarea conditiilor
hidro-meteorologice in zona canalelor navigabile, intocmirea documentelor primare de tranzitare
in baza cérora se taxeazi serviciile, intocmirea si raportarea situaiei operative zilnice a traficului
de nave pe canalele navigabile, care contine indicatorii: tone capacitate, tone marfa, cai putere,
tone registru net, L.B.T. Actualizarea bazei de date RoRIS referitoare la nave, agenti, armatori, pe

baza documentelor navelor primite, atestate de bord si certificate de tonaj.




Programul de mentenanti a sistemului RoRIS — ACN a fost realizat conform planificarii.
S-a efectuat verificarea fibrei optice, care deserveste sistemului RoRIS — ACN, in limita sumei
aprobati de PASS - 2025.

In luna octombrie 2025 au fost receptionate si puse in functiune echipamentele din cadrul
contractului ”Modernizare sistem AIS”, contract care se deruleazi in cadrul proiectului european
RISCOMEX 2.

La finele anului 2025 a fost atribuit contractul ”Servicii de deblocare senal navigabil
(CDMN+CPAMN)” In baza acestui contract care in caz de formare a ghetii pe canalele navigabile
se poate solicita citre firma contractanti eliberarea senalului navigabil pentru desfisurarea
continud si in deplind siguranti a traficului navelor. Pani la sfarsitul anului nu a fost nevoie de
nicio interventie pentru a se sparge gheata pe canalele navigabile.

La nivelul departamentului s-a elaborat prognoza anuald de tranzitare, care presupune
analizarea principalilor indicatori fizici, pe baza unui studiu comparativ din anii anteriori.

in anul 2025, compania a prognozat un trafic total de 43.700 mii tone capacitate, realizind
la finele anului 33.676 mii tone capacitate, o nerealizare de 10.024 mii tone capacitate,
reprezentand 77% fata de prognoza.

Indicatorii fizici in anul de referinti au avut urmitoarea evolutie:

- Tonele capacitate intern realizate - respectiv 15.269 mii tone - inregistreazd o nerealizare
procentuald de 18% fatd de valoarea prognozati, respectiv 18.600 mii tone;

- Tonele capacitate extern realizate - respectiv 18.406 mii tone - inregistreazi o nerealizare
procentuala de 26% fata de valoarea prognozati de 25.100 mii tone;

- Tonele marfi total tranzitate au inregistrat o valoare de 14.535 mii tone, un minus de 27%
fata de valoarea prognozati de 20.000 mii tone;

- Tonele marfa intern tranzitate - respectiv 5.552 mii tone — reprezintd un minus de 25% fati
de valoarea prognozati de 7.400 mii tone;

- Tonele marfa extern tranzitate - respectiv 8.983 mii tone — reprezintd un minus de 28% fata

de valoarea prognozata, respectiv 12.600 mii tone.
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Se observi o subrealizare semnificativi, mai accentuati la tone capacitate extern.
Traficul de tone capacitate extern a avut o pondere de 55% din totalul de tone capacitate tranzitate
pe canalele navigabile, depagsind valoarea tonelor capacitate intern.

Traficul de marfa cu pavilion extern, pentru anul de referinta 2025, a avut o pondere de
62% din volumul total de marfi transportat, respectiv o scidere fatd de anul anterior de 4.956 mii
tone marfa, procentual 64%.

Marfurile transportate, de provenienta sau destinatie Romania, reprezinti 38% (o crestere cu
24% comparativ cu anul 2024), urmate de mirfuri cu pavilion Serbia 34%, Ucraina reprezinti 8%
din totalul de marfuri (o scidere de 77% fatd de 2024), Moldova 3% (o scidere de 34% fata de
anul anterior), Austria 3% (o scadere cu 49%,).

Impactul major negativ asupra totalului general, reprezintd scaderea fluxului de marfuri din

Ucraina, probabil influentat de factori geopolitici si logistici.

Distributia traficului de marfuri pe canalele navigabile in anul 2025
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Cerealele au constituit marfa cea mai transportatd pe canalele navigabile, 38%, respectiv
un volum de 5.552 mii tone, cu maxime in iulie-august, urmate de minereuri metalifere - 22%
respectiv un volum de 3.221 mii tone, cocs si produse rafinate din petrol 15% respectiv un volum

de 2.150 mii tone, cirbune 7% respectiv un volum de 980 mii, produsele chimice 8%, respectiv

un volum de 1.187 mii tone.
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In ceea ce priveste transportul de containere pe canalele navigabile s-a inregistrat valoarea
de 8.676 TEU-uri, au fost transportate un numér de 4.423 containere, fata de anul 2024 s-a
inregistrat o scidere cu 60%.
Numiérul total al navelor tranzitate pe canalele navigabile in anul 2025 a fost de 21.906 din
care nave strdine 7.720, reprezentind 35%. Analizind numirul total de nave tranzitate, s-a
inregistrat o scadere, fagi de anul 2024, de 15%.
S-au gestionat situatiile care au implicat evenimente de navigatie sau avarii la constructiile
si instalatiile infrastructurii navale. La finele anului sunt: un dosar incheiat cu avaria remediati, 4
dosare cu stadiul de prejudiciu recuperat in curs de reparatie la Directia Tehnici si unul in curs de

recuperare a prejudiciului.

2. ACTIVITATEA DE INVESTITII
in anul 2025, compania a derulat si a avut in pregitire o serie de proiecte care vizeazi
imbunititirea si modernizarea infrastructurii pe care o are in administrare. Aceste proiecte, dupi

implementare, pot duce la reducerea cheltuielilor de intretinere, precum si alinierea la cerintele

legislative actuale.

PROIECTE FINANTATE DIN PROGRAMUL TRANSPORT 2021-2027

In cadrul Programului Transport 2021-2027, compania a dispus de un buget alocat de

223.014.186 lei in anul 2025. Din acest buget au fost efectuate decontiri in cadrul proiectelor in

suma totala de 207.161.224 lei, rezultind o executie bugetara de 92,89% in anul 2025.

PROIECTE ETAPIZATE IN IMPLEMENTARE

1. Proiect ,,Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Ovidiu. Etapa I1”

Proiectul are in vedere realizarea urmatoarelor lucriri principale:
Mal drept (port vechi): lucriri de modernizarea a cheurilor existente si refacere a sistemului de

acostare si protectic a cheurilor, betonare platforme portuare existente, modernizarea drumurilor




din incinta portuard; executarea retelei de alimentare cu energie electrica si alimentarea cu apa,
inclusiv asigurarea utilititilor la dane, executarca unei cladiri administrative; realizarea
imprejmuirii si securizirii incintei portuare .

Mal stdng (port nou): construirea unui cheu vertical (3 dane de operare), executarea platformei de
operare portuard in spatele cheului vertical; executarea retelei de alimentare cu energie electrici si
alimentarea cu apa, inclusiv asigurarea utilitatilor la dane, executarea unei cladiri administrative;

realizarea imprejmuirii si securizirii incintei portuare; reabilitarea drumului de acces.

Contract de finantare nr. 30/2024

Valoare totala proiect: 66.343.833,46 lei (cuTVA);

Perioada de implementare a proiectului: 01.01.2024 — 31.03.2026.

Contracte atribuite:

- Acord Contractual nr.1729/27.10.2022 - Contract de lucriri - Proiectare si executie:
“Modernizare si extindere capacitate de operare In portul Ovidiu” incheiat cu Asocierea Building
Construction Mea SRL (Lider de asociere) — G&M Road Building Engineering SRL (asociat) -
Building Design 2000 Top SRL (asociat) ;

- Contractul de supervizare al proiectirii si executiei nr.1633/15.10.2021 semnat cu TPF Inginerie
SRL:

- Contract de servicii Organizare evenimente-conferinte nr.1752/21.12.2022:

- Contract de servicii Realizare materiale publicitare si de informare nr.1744/14.12.2022;

Nr. Valoarea contractului | Decontiiri in | Stadiul proiectului Ia
| Crt | Denumirea Proiectului de finantare 2025 data de 31.12.2025
. (lei cu TVA) (lei cu TVA)
Modernizare  si  extindere | 66.343.833,46 48.463.103 Proiect in implementare
capacitate de operare Tn Portul Stadiu fizic la
1. Ovidiu. Etapa II ' 31.12.2025: 100% |
(Etapa I+11) ‘

In anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plata Situatiilor Intermediare de
Lucrari/Certificatelor Intermediare de Plata nr.17-28, plata Rapoarte Financiare nr. 17-28, cote
ISC, cheltuieli publicitate si informare, stimulare financiar.

Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 50.606.470 lei

pentru Titlul 56 — Programe finantate din Fondul de Coeziune aferente cadrului financiar 2021-
2027.

2. Proiect ,,Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Luminita. Etapa 11”

Proiectul are in vedere realizarea urmitoarelor lucriri principale: reabilitarea cheurilor si
fronturilor de asteptare existente; modernizarea drumului de acces spre port si a drumurilor de
incintd; asigurarea adancimilor de navi gatie in senal si in acvatoriul portuar; extinderea capacitatii
de operare a portului prin executia a 4 dane noi, reabilitarea si betonarea platformei portuare,

executia imprejmuirii si securizarea incintei portuare, executia unei cladiri administrative,




asigurarea utilitatilor (apa si energie) la dane si cladirea administrativi, asigurarea iluminatului
incintei portuare, etc.

Contract de finantare nr.31/2024

Valoare totala proiect: 114.523.922.59 lei (cu TVA).

Perioada de implementare a proiectului: 01.01.2024-30.05 2026

Contracte atribuite:

- Acordul Contractual nr.1753/21.12.2022 - Contract de lucrdri - Proiectare si executie:
“Modernizare si extindere capacitate de operare in portul Luminita” incheiat cu Asocierea G&M
Road Buiding Engineering SRL (lider de asociere) & Building Construction Mea SRL (asociat) &
Kirlic Group SRL (asociat) & Building Design 2000 TOP SRL (asociat);

- Contractul de supervizare al proiectirii si executiei nr.1716/15.09.2022 semnat cu TPF Inginerie
SRL;

- Contract de servicii Organizare evenimente - conferinte nr. 1756/30.12.2022;

- Contract de servicii Realizare materiale publicitare si de informare nr. 1748/19.12.2022;

'Nr. |

l Valoarea

| Decontiri i | Stadiul
Crt. | Denumirea Proiectului | contractului de | 2025 proiectului la
finantare (lei cu TVA) data de
. (lei cu TVA) 31.12.2025 |
Modernizare si extindere capacitate de 114.523.922,59 69.878.986 Proiect in
operare in Portul Luminita.Etapa II implementare
1. Stadiu fizic la
31.12.2025:
86,76%
| | (Etapa I+II)

In anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plata Situatiilor Intermediare de
Lucréri/Certificatelor Intermediare de Plata nr.13-24, platd Rapoarte Financiare nr. 13-24,

stimulare financiari.

Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 79.536.878 lei

pentru Titlul 56 - Programe finantate din Fondul de Coeziune aferente cadrului financiar 2021-
2027.

3.Proiect ,.Reactualizare Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitii: Amenajarea

raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte. Etapa I1”.

Studiul de fezabilitate are in vedere identificarea solutiilor tehnice pentru finalizarea
lucrérilor de amenajare a raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte, inclusiv
stabilirea coridorului de expropiere, in vederea realizarii unei cii navigabile de la Bucuresti la
Dunare.

Contract de finantare: 32/2024. Durata contract de finantare: 01.01.2024 - 31.12.2029;
Valoare totald proiect: 2.277.672,10 lei (cu TVA).
Contract atribuit AQUA PROCIV PROIECT S.R.L.




Nr. Valoarea Decontiiri in 2025 Stadiul
Crt. Denumirea Proiectului contractului de (lei cu TVA) proiectului la
finantare data de
(lei cu TVA) 31.12.2025
Reactualizare Studiu de ' Proiect in
Fezabilitate pentru obiectivul 2.277.672,10 47.699 implementare
1 de investitii: Amenajarea Stadiu fizic la
raurilor Arges si Dimbovita 31.12.2025:
pentru navigatie si alte 78,68%
L | folesinte. Etapa II l (Etapa [+IT) ‘

T anul j2025, au fost efectuate cheltuieli reprezentand plata stimulentelor financiare.
Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 822.820 lei pentru
Titlul 56 - Programe finantate din Fondul de Coeziune aferente cadrului financiar 2021-2027.

4.Proiect Retehnologizare ecliza Niivodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei.

Proiectul are in vedere modernizarea echipamentelor tehnologice de baza ale ecluzei;
reabilitarea partii de constructie a ecluzei; modernizarea echipamentelor si instalatiilor auxiliare
ale ecluzei; modernizarea instalatiilor si echipamentelor pentru siguranta ecluzei sl a navigatiei;
modernizarea echipamentelor, utilajelor si dotdrilor pentru procesul de intretinere al ecluzei;
modernizarea instalaiilor pentru prevenirea poludrii §i afectirii mediului inconjuritor.

Contract de finantare nr.134/2025;

Valoare totald proiect: 495.900.141,99 lei (cuTVA);

Perioada de implementare a proiectului: 17.12.2025-31.12.2029.

Contracte atribuite:

-Acord Contractual nr.1861/29.04.2024 - Contract de proiectare si executie lucrari:
»Retehnologizare Ecluza Nivodari in vederca cresterii sigurantei navigatiei”. Antreprenor:
Asocierea DSD NOELL GmbH Wiirzburg, Germania (Lider de asociere) - UTILNAVOREP S.A.
Constanta (Asociat) — FLUID DEVELOPMENT S.R.L. Constanta (Asociat).

-Contract de achizitie sectoriald de servicii nr.1940/ 15.01.2025 - Supervizarea proiectirii st
executici obiectivului de investitii “Retehnologizare ecluza Nivodari in vederea cresterii
sigurantei navigatiei”. Prestator: Asocierca CMC Creativ Construct S.R.L. Constanta (Lider de

asociere) — Kbox Construction Design S.R.L. Bucuresti.

Nr. ‘ Valoarea Decontiri in 2025 | Stadiul
Crt. Denumirea Proiectului contractului de (lei cu TVA) | proiectului la
‘ finantare ‘ data de
o 1 - (lei cu TVA) - 31.12.2025 o
| Retehnologizare ecluza 495.900.141,99 | 61.310.319 | Proiect in
Nivodari in vederea cresterii implementare -
1. sigurantei navigatiei Stadiu fizic la
31.12.2025:
L | e

In anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plaﬁ Situatiilor Intermediare de
Lucrari/Certificatelor Intermediare de Plata nr.1-1 1, platd Aplicatii de plati nr. 1-11.
Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 61.902.988 lci

pentru Titlul 56 - Programe finantate din Fondul de Coeziune aferente cadrului financiar 2021-
2027.




PROIECTE DEPUSE, AFLATE IN EVALUARE LA DGPET
1.Proiect “Reabilitare si retehnologizare Baraj Stiavilar Mobil km 4+337”

Proiectul are in vedere retehnologizarea/reabilitarea constructiilor existente ale Barajului
Stavilar pentru cresterea sigurantei navigatiei pe Canalul Dunire-Marea Neagra, functionarea in
regim gravitational a schemei hidrotehnice cand apa din Dundre depaseste cota de +7,50mrMB
decét cea din canal, oprirea scurgerii apei din canal atunci cand apele Dundrii sunt mai mici decat
cele din bieful IT al CDMN.

Valoare totala estimati a proiectului (conform cererii de finantare): 49.711.018,52 lei (cu TVA);
Durati estimat3 executie lucréri: 22 luni (2024-2026);

Proiectul a fost transmis in aplicatia MySMIS2021 in data de 20.03.2024.

Contracte atribuite:

- Acord Contractual nr.1873/30.05.2024 - Contract de proiectare si executie lucrari: ,,Reabilitare
si retehnologizare Baraj Stivilar Mobil km 4+337>. Antreprenor: Asocierca Almma Contractors
Group SRL (Lider de asociere) — Donprest Com SRL (Asociat).

- Contract de achizitie sectoriala de servicii nr.1938/19.12.2024 incheiat cu Stereogis Proiect SRL

pentru supervizarea proiectarii si executiei lucrarilor.

[ Nr. | Valoarea cererii | Decontiri in | Stadiul proiectului |
Crt. Denumirea Proiectului de finantare 2025 la data de
B S (eicu TVA) | (leicu TVA) | 31.12.2025
Reabilitare si Proiect in
1. retehnologizare Baraj 49.711.018,52 27.461.117 implementare Stadiu
Stivilar Mobil km 4+337 fizic la 31.12.2025:
69,47%

In anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plata Situatiilor Intermediare de
Lucréri/Certificatelor Intermediare de Plata nr.2-1 1, platd Rapoarte Financiare nr. 1-8, stimulare

financiara.

Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 30.145.0001ei

pentru Titlul 56 - Programe finantate din Fondul de Coeziune aferente cadrului financiar 2021-
2027.

2.Proiect Modernizarea canalelor navigabile ale Dunirii: Canal Duniire-Marea Neagra si

Canal Poarta Alba-Midia Nivodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei”

Proiectul are in vedere cresterea sigurantei navigatiei, prin executia de lucriri ce vizeazi
asigurarea stabilitatii versantilor si malurilor canalelor, posibilitatea cresterii vitezei de navigatie
pe canalele navigabile (fara a periclita malurile sectiunii udate, a peretelui din piatrd bruti).
Valoare totald estimatd a proiectului (conform cererii de finantare): 1.663.637.532, 80lei (cu
TVA);

Duraté estimatd executie lucrari: 73 luni (2025-2031);

Cererea de finantare a fost depusa in aplicatia MySMIS2021 in data de 04.09.2024.




Prin Nota DGPET nr. 12152/ 15.04.2025, cererea de finantare a fost respinsa motivat de
faptul ca propunerea de proiect nu indeplineste criteriul ADMISIBILITATE, respectiv activitatile
proiectului se finalizeaza dupa expirarea perioadei de eligibilitate a Programului Transport,
respectiv cei 92,6 km de cale navigabila propusa pentru modernizare nu contribuie la indeplinirea
indicatorului de realizare RCO51 ‘Lungimea ciilor navigabile interioare noi, reabilitate sau
modernizate — TEN-T care este de 70 de km pand in 2029. A fost recomandati o etapizare a
proiectului, astfel incat si reiasi care sunt activititile si indicatorii de realizare aferenti si in ce
madsurd contribuie la atingerea cadrului de performantd 2021-2027, in perioada de eligibilitate, care
se incheie la 31.12.2029.

in anul 2025 nu au fost efectuate cheltuieli pentru acest proiect.

PROIECTE IN PREGATIRE

1.Proiect ,,Modernizare si extindere capacitate de operare in Portul Medgidia”

Proiectul are in vedere realizarea urmatoarelor lucréri principale: finalizare dane 16,17,18,
reabilitare si betonare platforme portuare existente; reabilitarea sistemului acostare si protectie a
cheului aferent danelor din port; modernizarea ciilor de acces in port si a drumului de incinta;
asigurarea utilitatilor la dane; modernizarea retelelor de iluminat si alimentare cu apd, energie
electrica, canalizare, reabilitare imprejmuire incintd portuard si securizare incinti portuara;
reabilitare cladiri administrative (gara fluviala si anexe).

Studiu de fezabilitate a fost revizuit, cu finantare din sursele proprii ale companiei.

in anul 2024 fost depusd la Ministerul Transporturilor st Infrastructurii documentatia de
avizare in vederea obtinerii avizului CTE-MTL A fost returnatd documentatia, deoarece nu s-a
identificat sursa de finantare si nu se poate inainta spre avizare in CTE MTI. Compania incearci
sd identifice alte surse pentru finantarea proiectului. Tn anul 2025 nu au fost efectuate cheltuieli
pentru acest proiect.

PROIECTE FINANTATE DIN _CONNECTING EUROPE FACILITY 2021-2027
(MECANISMUL PENTRU INTERCONECTAREA EUROPEI 2021-2027)
1.Proiect FAIRway Danube II- Next step towards Good Navigation Status on the Danube

Proiectul a fost depus la finantare in cadrul apelului de proiecte cu data limiti de depunere-

ianuarie 2023.
Proiectul a fost aprobat in luna iunie 2023. Contractul de finantare a fost semnat in luna
octombrie 2023,
Durata de implementare: aprilie 2023 - decembrie 2027,
Bugetul companiei in cadrul proiectului: 19.425.399 Euro ;
Intre activititile proiectului sunt incluse:
1.Modernizarea Frontului de asteptare al portului Basarabi

Obiectivul acestei activititi constd in reabilitarea frontului de acostare in lungime de 301m

in vederea asiguririi:




- acostarea in conditii de siguranti a convoaielor de barje ce au ca destinatie de operare a
marfurilor portul Basarabi;
- acostarea 1n conditii de siguranti a navelor in cazul in care navigatia pe canal este inchisa din
motive meteorologice.
Se vor realiza urmitoarele lucriri:
- Reabilitarea constructiilor Duc D’ Albi avariate precum si a pasarelelor de legatura intre Duc
D’Albi si a pasarelelor de acces citre cheu;
- asigurarea iluminatului pe timp de noapte a frontului de asteptare. Producerea energiei electrice
necesare se va face din surse regenerabile (panouri fotovoltaice), inclusiv stocarea energiei in
baterii;
- Asigurarea furnizirii de energie electrici citre nave - se va instala un cofret la capitul aval al
frontului de asteptare si alimentarea se va face din postul de transformare al portului Basarabi;
- Masuri de securizare a frontului de asteptare.
Contracte atribuite:
- Contract de proiectare-executie nr.1953/27.03.2025 Antreprenor SC Laurentiu H SRL. Durata
estimata derulare contract: 15 luni (3 luni proiectare +12 luni executie lucrari).
- Contract de servicii supervizare nr.1868/20.05.2024 inchieat cu Stereogis Proiect SRL.
Stadiu fizic la 31.12.2025: 44,54%.
2.Modernizarea fronturilor de asteptare amonte si aval port Medgidia

Obiectivul acestei activititi consti in reabilitarea frontului de acostare amonte de intrarea in
port in lungime de 609m si a frontului de acostare aval de intrarea in port in lungime de 309m in
vederea asigurarii:
- acostdrii in conditii de siguranti a convoaielor de barje ce au ca destinatie de operare a marfurilor
portul Medgidia;
- acostarii in conditii de siguranti a navelor in cazul in care navigatia pe canal este inchisa din
motive meteorologice.
Se vor realiza urmitoarele lucriri:
- Reabilitarea constructiilor Duc D’Albi avariate, precum si a pasarelelor de legiturd intre Duc
D’Albi si a pasarelelor de acces citre cheu;
- asigurarea iluminatului pe timp de noapte a celor doua fronturi de asteptare. Producerea energiei
electrice necesare se va face din surse regenerabile (panouri fotovoltaice), inclusiv stocarea
energiei in baterii.

Studiul de fezabilitate pentru modernizarea obiectivului de investitii a fost finantat din
sursele proprii ale companiei. Studiu de fezabilitate a fost avizat in CTE-ACN, CTE-MTI,
Consiliul Interministerial de Avizare Lucriri Publice de Interes National si Locuinte. Indicatorii

tehnico-economici ai investitiei au fost aprobati in luna noiembrie 2025 prin HG nr.1036/2025.




Valoarea aprobatd a investitiei este de 125.267 mii lei. A fost demarati procedura de atribuire a
contractului de proiectare-executie.
3. Achizitia unei de nave pentru mdsuritori hidrogafice cu echipament multibeam

Necesitatea dotarii companici cu o navi de masuratori hidrografice cu echipament
multibeam este motivati de faptul ci misuritorile hidrografice cu acest tip de echipament au o
acuratete ridicatd, suprafata acoperiti la o trecere a navei este mult mai mare.

Mai mult decat atat, in cadrul proiectului FAIRway Danube, administratiile de cale
navigabild din celelalte tiri si-au procurat acest tip de echipament hidrografic. Misuritorile
hidrografice realizate sunt incircate in aplicatia. WAMOS - platforma de monitorizare a
activititilor de mentenanta si intretinere a senalului navigabil al Dunirii, dezvoltati in cadrul
proiectului FAIRway Danube.

In vederea aducerii la acelasi standard si grad de acuratete a masuritorilor hidrografice
realizate pe cele doud canale navigabile dotarea companiei cu o nava cu echipament hidrografic
multibeam este absolut necesars, motiv pentru care aceasta activitate a fost inclusi in Proiectul
FAIRway Danube II.

in anul 2024 procedura de atribuire a fost finalizati. A fost depusi contestatic la CNSC,
solutionata favorabil. Ofertantul necastigator a formulat contestatie fati de decizia CNSC la Curtea
de Apel.

In anul 2025 ofertantul necastigator a depus contestatie la CNSC impotriva Raportului
procedurii i compania a depus contestatie la decizia CNSC la Curtea de Apel.

Perioada estimati pentru derulare contract de achizitie nava hidrografica: 12 luni.

Pentru proiectul FAIRway Danube II, in anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plata
Situatiilor Intermediare de Lucriri/Certificatelor Intermediare de Plata nr.1-4, plata Aplicatii de
platd nr. 1-3 (pentru Frontul de asteptare al portului Basarabi), cheltuieli audit financiar, organizare
eveniment, cote ISC, cheltuieli de deplasare externa si cheltuieli salariale ale membrilor echipei
de implementare a proiectului. Platile efectuate in anul 2025 pentru proiect au fost de 8.849.578,54

lei cu TVA.

2.Proiect River Information Services Corridor Management- Execution IT - RIS COMEX 2

Compania participi in calitate de partener cu celelalte administratii responsabile cu
intretinerea Dundrii la proiectul RIS COMEX 2. In cadrul proiectului, compania va upgrada
componente ale RORIS-ACN in vederea conformarii la cerintele EuRIS si CEERIS (achizitie
echipamente si soft). Proiectul a fost depus in ianuarie 2023 si a fost aprobat in luna iunie 2023. A
fost semnat Contractul de finantare in luna noiembrie 2023. Durata de implementare a proiectului:
februarie 2023 - martie 2028.

Buget companiei in cadrul proiectului: 743.000 Euro.
In anul 2024 a fost finalizati procedura atribuire contract achizitie AIS (6 statii de baza +

aplicatie ECDIS). Contract de servicii semnat in data de 29.11 .2025. In anul 2025 s-a derulat acest




contract, finalizat in noiembrie 2025. Contractul de audit financiar a fost atribuit in data de
31.01.2025.

Pentru acest proiect, compania a dispus de un buget alocat in anul 2025 de 2.330.000 lei
pentru Titlul 56 - Programe finantate in cadrul Mecanismului pentru Interconectarea Europei. In
anul 2025 au fost efectuate cheltuieli pentru plata contract servicii, cheltuieli audit financiar si
cheltuieli salariale ale membrilor echipei de implementare a proiectului.

Platile efectuate in anul 2025 au fost de 2.329.067 lei cu TVA.

INVESTITII FINANTATE DE LA BUGETUL DE STAT

In luna septembrie 2023 compania a demarat achizitia actualizarii expertizei tehnice pentru
perimetrul pe care se desfasoari in prezent lucrarile de reabilitare de 282ml de taluz si anume:
228ml intre Descarcatorul D20 km 56+989 (km 7+421 navigatie) si Descarcitorul D21 km 57+217
(km 7+193 navigatie) si suplimentar cca 27 ml amonte si cca 27 ml aval de acest kilometraj.

Aceastd expertizd a fost justificatd in mod principal de faptul ca Primaria Cumpéna nu a
desfiintat reteaua de canalizare menajeri existents in zona afectati de alunecarea de teren, precum
si de depasirea termenelor de valabilitate a expertizelor anterioare.

Prin expertiza predati la data de 01.11.2023 de catre dl Expert Tehnic Prof. Univ. Emerit
Dr. Ing. Anton CHIRICA s-au punctat o serie de aspecte tehnice principale, dupa cum urmeazi:
~In aval de sprijinirea de la cota +46 stabilitatea generali a taluzurilor escavatiei adanci este
ACCEPTABIL ASIGURATA”;

-"Zona din amonte de cota +46 este consideratd in STARE DE ALERTA ca urmare in primul rind
a actiunii defavorabile a factorilor antropici dintre care se detaseazi existenta infiltratilor de apa

menajerd si actiunea erozionala a apelor pluviale de pe strézile relativ pependiculare pe linia de

=99,

ruptura”;

Analiza elementelor stipulate in cadrul expertizei a evidentiat necesitatea actualizirii
Indicatorilor Tehnico-Economici si revizuirii solutiilor tehnice previzute in Documentatia de
Avizare a Lucririlor de Interventie (DALI) aprobati in anul 2019. Aceste solutii tehnice trebuie
sa fie aliniate modificarilor propuse de Expertul Tchnic, Prof, Univ. Emerit Dr. Ing. Anton Chirica,
conform expertizei Tnaintate la data de 01.11.2023.

Pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici actualizati ai documentatiei D.A.L.1. 2024,
s-au avut in vedere urmitoarele:

- Consiliul Tehnico-Economic de Avizare al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii a emis
un aviz favorabil privind actualizarea Documentatiei de Avizare a Lucrarilor de Interventii
(D.A.L.L) pentru obiectivul de investitie: ,Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren
(calamitate naturald) zona Cumpina, mal stdng Canal Dunire — Marea Neagrd in proximitatea

descércatoarelor D 20 si D 21 - Lucriri in Prima Urgentd” prin documentul nr. 165/174 din data
de 02.10.2024.




- Consiliul Interministerial de Avizare Lucriri Publice de Interes National §i Locuinte a emis un
aviz favorabil pentru actualizarea Documentatiei de Avizare a Lucrarilor de Interventii (D.A.L.L)
aferenta aceluiasi obiectiv, prin documentul nr. 75 din 21 noiembrie 2024,

Prin Hotararea de Guvern nr. 31 din 06.02.2025 s-au aprobat Indicatorii Tehnico-Economici
actualizati aferenti obiectivului de investitii: ""Reabilitare taluz afectat de alunecarea de teren
(calamitate naturali) zona Cumpina — mal sting Canal Duniire-Marea Neagri, in
proximitatea descircitoarelor D20 SI D21, ETAPA a-lll-a - LUCRARI iN PRIMA
URGENTA”,

In luna septembrie 2025 s-a incheiat Contractul de proiectare si executie cu o valoare de
23.652.467,79 lei cu TVA, iar in cursul lunii noiembrie 2025 s-a finalizat procedura de achizitie

pentru serviciul de supervizare lucririi si s-a incheiat Contractul de supervizare cu o valoare de
471.585,40 lei cu TVA.

3. ACTIVITATEA COMERCIALA
3.1 COMERCIAL

In temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
§i a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului
public, precum si desfisurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile
interioare, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, compania aplici tarifele
concepute in baza unei Norme de fundamentare a tarifelor. Acestea sunt avizate de citre
Consiliului de Supraveghere in Domeniul Naval si date spre consultare operatorilor economici
interesati.

Cu aprobarea Consiliului de Administratie al companiei a acordat in anul 2025,
nediscriminatoriu, facilitati.

Compania isi propune aplicarea politicilor de pret si de facilitati, astfel incat la sfarsitul
exercitiului financiar, din veniturile realizate, sa-si poatd sustine activitatea, si acopere cheltuielile
necesare repardrii si intretinerii infrastructurii de transport naval, in vederea asiguririi unor servicii
de calitate, reprezentand pe piata de profil o optiune atractiva ca si cale de transport.

Notdm cd navele fluviale (autopropulsate) si barjele in convoi, tarifate pe tonad capacitate,
reprezintd categoria de nave care tranziteazi cel mai frecvent canalele navigabile.

Pe cale de consecintd, nivelul tarifului aplicat navelor fluviale (barje si nave fluviale
autopropulsate) are cea mai mare importantd pentru companie si pentru clienti in contextul
utilizirii rationale si cit mai intensive a canalelor, in vederea stimularii traficului de nave siin
scopul mentinerii sau chiar a cresterii volumului de incasiri.

. Urmarirea clauzelor referitoare la plati din contractele care au ca obiect prestarea citre
beneficiari (agenti/armatori) a serviciilor specifice de tranzitare canale navigabile (inclusiv

ecluzare), servicii portuare sau alte activititi autorizate conform prevederilor legislative in vigoare,




a contractelor care au ca obiect inchiriere, subconcesiune, utilizare domeniu public, ete. (Contracte
Patrimoniu), a contractelor de gospodarire apa si a contractelor de furnizare si distributie a energiei
electrice.

In contextul in care in evidentele contabile se inregistreazi sume neincasate sau aflate in
litigiu cu diferiti clienti, fapt datorat in primul rand conditiilor economice dificile, se aplica mai
multe masuri care si conduci la reducerca creantelor.

In vederea realizarii acestei activitati se procedeazi la monitorizarea sdptamanala a tuturor
clientilor, in vederea identificdrii beneficiarilor care inregistreaza intarzieri la plata facturilor,
aplicandu-se masuri de recuperare pe cale amiabild a creantelor, notificarea constanti a clientilor,
esalonarea debitelor.

In perioada analizati au fost monitotizate contractele comerciale incheiate sau aflate in
derulare cu clientii, dups cum urmeazi:

* 58 Contracte Tranzitare canale navigabile;
e 82 Contracte Patrimoniu;

¢ 31 Contracte Gospodarire Ape;

* 35 Contracte Refurnizare Energie Electrici

TOTAL: 206 Contracte Incheiate cu clientii

In anul 2025 in conformitate cu Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, au fost solicitate 29 cereri de informatii, pentru care s-a formulat rispuns in termenul
de 10 zile de la primirea adreselor. Solicitarile fac referire la date privind membrii consiliului de
administratie, traficul produselor lichide pe cele doui canale navigabile. stadiul proiectului Canal
Dunare Bucuresti, dotarile companiei in cazul unui black-out, investitiile din portul Medgidia,
contracte de prestari servicii incheiate la nivelul companiei, indemnizatiile membrilor consiliului
de administratie, stadiul proiectelor europene, stadiul eficientizarii companiei.

De asemenca, in aceasta perioada au fost realizate un numar de 114 articole referitoare la
activitatea companiei privind achizitiile, contractele si investitiile. Aceste articole ne-au creat
posibilitatea de a aduce un plus de vizibilitate, atdt pe retelele sociale cdt si in presa audio-video.

in ianuarie domnul director general, Florin Goidea, a acordat un interviu reprezentantilor
mass media din trustul Antena 3, in vederea prezentirii activitafii companiei si pentru promovarea
proiectelor ce urmeaza a fi puse in practica $1 pe care compania le realizeazi prin intermediul
fondurilor europene.

Pe 15 ianuarie 2025, in memoria poetului nostru national, Mihai Eminescu, reprezentantii
companiei au depus o coroani de flori la statuia marelui poet de pe Faleza Cazino, la implinirea a
175 de ani de la nasterea acestuia.

in luna mai reprezentantii companiei au luat parte la evenimentul Maritime Business Week,
organizat de Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd, care a reunit lideri din

domeniul maritim, investitori internationali si oficialitidti. Domnul director general, Florin Goidea,




a tinut un discurs in deschiderea seriiei de conferinte §i seminarii menite si exploreze cele mai
recente tendinte si inovatii din industria maritima.

In luna iunie a acestui an domnul director general, Florin Goidea, a acordat un interviu
revistei Agenda Constructiilor, in vederea publicéarii in editia iunie-iulie 2025 a unei analize a
planurilor nationale de investitii in dezvoltarea infrastructurii de transport rutier, feroviar si fluvial.

In data de 9 iulie 1a sediu companiei s-a aflat o delegatie internationals, din Serbia si Croatia,
formatd din reprezentanti ai unor sectoare-cheie pentru navigatia pe Dundre: armatori, operatori
portuari, companii de trading cu cereale, producatori, agenti de transport si institutii de stat. Scopul
vizitei a fost schimbul de bune practici §i consolidarea colaboririi regionale in domeniul
transportului pe céi navigabile. Discutiile s-au axat pe eficientizarea operatiunilor portuare,
digitalizarea proceselor logistice si dezvoltarea infrastructurii canalelor navigabile, ca element
esential pentru cresterea competitivitatii economice a regiunii. Dialogul deschis si interesul comun
pentru dezvoltarea durabild a transportului fluvial ne dau incredere intr-un viitor al cooperirii si al
proiectelor transfrontaliere de succes.

Pe 29 iulie 2025, in Piata Ovidiu din Constanta, a avut loc o ceremonie militars dedicata
Zilei Imnului National al Romaniei, eveniment de profundd insemnitate pentru identitatea si
spiritul national romanesc. La manifestare a fost prezent si directorul general Florin Goidea, care
a onorat invitatia, alaturandu-se oficialitatilor civile, reprezentantilor armatei, institutiilor publice
si cetdtenilor orasului. Participarea domnului director general la aceastd ceremonie solemni
reflectd angajamentul constant fati de valorile nationale si respectul pentru simbolurile
fundamentale ale statului roman.

Pe 8 august 2025 directorul general al ACN, Florin Goidea, a acordat un interviu publicatici
online infopoliticaonline.ro despre impactul reducerii traficului comercial asupra performantei
financiare in perioada 2024-2025.

In data de 14 august, pe faleza Cazinoului din Constanta, directorul general al companiei,
Florin Goidea a participat la ceremoniile militare si religioase dedicate Zilei Marinei Romane,
alaturi de oficialitati, reprezentanti ai Fortelor Navale Roméne si numerosi constinteni. In cadrul
evenimentului au avut loc depuneri de coroane de flori in memoria eroilor marinari, urmate de
defilarea Garzii de Onoare — un moment solemn de recunostinta si respect pentru cei care au servit
sub pavilionul tricolor. Prin prezenta sa, conducerea companiei reafirma angajamentul fatd de
traditiile maritime §i onorarea sacrificiului celor care au apdrat libertatea si siguranta pe mare.

Pe 15 august 2025, cu ocazia sarbatorii Sfintei Maria si a Zilei Marinei, directorul general al
comapniei, Florin Goidea, a participat la manifestirile organizate la Constanfa, alituri de
reprezentanti ai autorititilor locale si centrale, ai institutiilor portuare si ai comunitatii maritime.

In data de 15 septembrie 2025, la Bucuresti, s-a desfasurat primul forum al utilizatorilor
organizat in cadrul Fairway Danube II, proiect finantat prin Connecting Europe F acility.

Evenimentul a reunit reprezentanti ai institutiilor si partenerilor implicati in dezvoltarea navigatiei




pe Dundre, avind ca obiectiv consolidarea cooperirii regionale si sprijinirea beneficiarilor in
indeplinirea angajamentelor asumate. Scopul forumului este de prezentare a pasilor facuti de
partenerii proiectului in implementarea acestuia, precum si rezultatele obtinute pana acum.
Cuvantul de deschidere a apartinut directorului general al companiei, Florin Goidea, care a
subliniat importanta proiectului pentru siguranta si eficienta transportului pe Dunire.

in data de 2 octombrie 2025 domnul directorul general al companiei, Florin Goidea, a
participat la Forumul Romano-Francez, organizat de Business France — Misiunea Comerciali a
Ambasadei Frantei in Romania si Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturs,
Constanta. Evenimentul a reunit companii franceze din sectorul maritim si portuar, autorititi
portuare, operatori logistici, lideri de afaceri si reprezentanti institutionali de inalt nivel din
Roménia si Franta. Discutiile s-au concentrat pe consolidarea parteneriatelor economice,
identificarea de noi oportunitati de colaborare si dezvoltarea unor proiecte comune cu impact in
domeniul logistic si portuar. Prezenta directorului general la acest forum reflecti angajamentul
constant pentru cooperare internationala si pentru sprijinirea dezvoltirii durabile a comunitatii de
afaceri la nivel local si european.

In data de 9 octombrie 2025, comisia pentru transporturi si infrastructurd din Camera
Deputatilor si-a desfasurat activitatea la Constanta cu scopul de a analiza si accelera proiectele
strategice de investitii n domeniul naval si portuar. Programul vizitei a inclus mai multe sedinte
de lucru cu autorititile din judetul Constanta si reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, respectiv intrevederi cu conducerea Portului Constanta si operatori portuari (DP
World Roménia), alituri de reprezentan{i ai unor institutii-cheie din domeniul naval, precum
Autoritatea Navali Roméana, Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. si
Autoritatea competentd de reglementare a Operatiunilor petroliere off-shore 1a Marea Neagra. In
cadrul sedintelor de lucru, membrii comisiei au analizat proiecte de investitii cu o valoare totalg
de peste 3,5 miliarde Euro, aflate in diverse stadii de implementare, precum si scenariile de
implementare a acestora in perioada imediat urmatoare. Cu aceastd ocazie, membrii comisiei si-
au reafirmat rolul de monitorizare a implementrii proiectelor strategice si de sprijin legislativ

......

pentru cresterea competitivititii economice, consolidarea rezilientei si stimularea investitiilor in
Portul Constanta.

De Ziua Nationala a Romaéniei, directorul general al companiei, Florin Goidea, a participat
la ceremonia organizata de Consiliul Judetean Constanta, in colaborare cu institutiile militare si
civile ale judetului. Evenimentul s-a desfasurat la Monumentul Victoriei din Parcul Arheologic
Constanta, un loc cu profunda incircitura simbolici pentru constanteni. Participarca la aceasti
ceremonie reprezintd un omagiu adus celor care au contribuit la faurirea Roméaniei moderne si un
prilej de a reafirma valorile care ne definesc identitatea national3.

Pe 10 decembrie 2025, compania a organizat conferinta de presi prin care a anuntat

finalizarea lucrérilor din cadrul proiectului »Modernizare si extindere capacitate de operare in




portul Ovidiu - Etapa II”. Proiectul a fost implementat prin intermediul unei finantari
nerambursabile prin Programul Transport 2021-2027. Obiectivul general al proiectului a fost
cresterca volumului de marfuri tranzitate pe caile navigabile interioare prin modernizarea,
reabilitarea si extinderea capacitatii de operare in portul Ovidiu in vederea oferirii de conditii
optime pentru transportul naval de mirfuri. Proiectul a presupus ‘modernizarea si reabilitarea
constructiilor de acostare existente pe malul drept al Canalului Poarta Alba - Midia Nivodari prin
realizarea de facilititi necesare desfasurdrii activitatii specifice, dar si realizarea unui port nou pe
malul sting pentru marirea capacititii de operare a marfurilor care va oferi facilititi pentru acostare
si efectuare de operatiuni in port in conditii de sigurantd si securitate precum si furnizarea de
utilitati.

n urma tuturor comunicatelor, informdrilor, interviurilor transmise prin compartimentul

comunicare, s-a constatat o expunere corecti in presa scrisd si audio-vizuali atat la nivel local cat

si la nivel national.

3.2 ADMINISTRARE DOMENII

Compania administreazi bunurile de natura domeniului public al statului concesionate prin
Contractul de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008, incheiat intre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii si companie, precum si bunurile apartinind domeniului privat al companie;.

In acest sens, urmand si respectand procedura de lucru si legislatia in vigoare in ceea ce
priveste executarea de lucriri in zona de protectic a canalelor navigabile C.D.M.N., C.P.A.M.N.,

C.D.B., s-a procedat la eliberarea de avize si acorduri de principiu in decursul anului 2025 dupa

cum urmeaza:

Pentru C.D.M.N. si C.P.A.M.N.:

Au fost depuse 58 documentatii pentru obtinerea avizelor, din care:

- 28 documentatii au fost complete si s-au emis 28 avize favorabile;

- 1 documentatie s-a emis acord nefavorabil;

- 18 documentatii au fost incomplete fapt pentru care nu s-au emis avize ci adrese de raspuns
pentru completare;

- 11 documentatii nu au necesitat aviz;

Pentru Canal Dunire Bucuresti:

Au fost depuse 10 documentatii pentru obtinerea avizului, din care:
- 5 documentatii au fost complete si s-au emis 5 avize favorabile;
- 4 documentatii a fost incomplete, fapt pentru care nu s-a emis aviz ci adresa de rdspuns pentru
completare;
- 1 documentatie nu a necesitat aviz;

in decursul anului 2025, compania a primit solicitiri de inchiriere a bunurilor din domeniului
privat si a domeniului public. In acest scop au fost elaborate studii de oportunitate si documentatii

de atribuire pentru inchirieri, astfel au fost incheiate:




3 contracte de inchiriere;

2 contracte de comodat;
- 46 acte aditionale la contractele aflate in derulare.

4 contracte reziliate

Numarul de contracte in derulare anul 2025 - 82 (5 contracte noi, 4 contract reziliate, 73
contracte in derulare).

S-a demarat procedura de achizitie publici si a fost incheiat contractul de servicii cadastrale,
in vederea actualizirii documentatiilor cadastrale - domeniul privat al companiei (11 doc).

Totodatd, in perioada 01.01.2025-31.12.2025, Departamentul Administrare Domenii a
procedat la vizarea a unui numir de 17 carnete de lucru in porturi si emitere a unui numar de 10
carete de lucru pentru muncitorii portuari, in conformitare cu Ordinul nr. 252/2011.

in perioada 01.01.2025-31.12.2025 nu au fost aduse modificari ale inventarului bunurilor
proprietatea publici a statului, ultima modificare a contractului de concesiune nr.
LO/1533/08.04.2008 a fost facutd prin actul aditional nr. 38564/10.10.2024 ca urmare a
promovarii Hotararii de Guvern nr. 780/04.07.2024.

3.3 ACHIZITII PUBLICE
Lista de contracte de achizitie sectoriala (in ordine cronologica) incheiate:
[ Nr. | Obiect contract/ofertant cistigitor | Modalitate/ proceduri de | Valoare Lei (fara |
Crt. atribuire TVA)
B Supervizarea proiectiirii si executiei Licitatie deschisi 6.672.601

pentru obiectivul de investitii:
Retehnologizare ecluza Nivodari in
vederea cresterii sigurantei
navigatiei.

contract nr. 1940/15.01.2025

SC CMC CREATIV CONSTRUCT

2. Servicii de audit financiar achizitie directi 61.992
contract nr.1941/16.01.2025
| SC DBF EXPERT AUDIT SRL |
3| Consumabile pentru echipamente achizitie direct 149.952

periferice tonere si cartuse
contract nr. 1942/16.01.2025
| GMB COMPUTERS

4| Furnizare api plati achizitie directi 60.736
contract nr.1943/27.01.2025 |
CUMPANA 1993 SRL

5. Service centrale telefonice achizitie directi 22.200
contract nr. 1944/27.01.2025

SC DATTEL PC PHONE SERVICES
| SRL

6. Servicii de pazi fixi civili si pazi NFAP 2.768.083,20
prin patrulare auto la obiectivele

CN ACN SA

| contract nr. 1945/29.01.2025 |




' ASOCIEREA TRANSGUARD

SECURITY SYSTEM SRL

| Audit Recertificare si Mentinere

SMI CF. 1SO
9001:2015;1400:2015;4500
contract nr.1946/30.01.2025
BUREAU VERITAS

achizitie directi

69.000

. Servicii de audit financiar

contract nr. 1947/31.01.2025
| SC DBF F EXPERT AUDIT SRL

achizitie directi

] Serv1c11 de efectuare an anallze la

statiile de epurare proprii CN ACN
SA

contract nr.1948/04.02.2025
SC BLUMENFIELD SRL

achizitie directi

Servicii de formare profesionali si
consultanta in domeniul achizitiilor
contract nr. 1949/12.03.2025

AATC MARKETING SUPORT
SRL

achizitie directa

Produse de papetirie, accesorii de
birou, hirtie
contract nr. 1950/17.03.2025

| SC RIK SRL

39.707

11.740

achizitie directs

63.892,70

{ Service sisteme de calcul si

echipamente periferice retea ACN
interventii accidentale

contract nr. 1951/21.03.2025

SC GMB COMPUTERS SRL

Procedura simplificata

1 49.500

1 Asigurari parc auto

contract nr. 1952/26.03.2025
SC OMNIASIGV.IG

achizitie directa

241.550

[

4 Proiectare si executie modernizare

front de asteptare Port Basarabi
contract nr. 1953/27.03.2025
ASOCIEREA LAURENTIU H SRL&
S ENGINEERING DESIGN SRI.

licitatie deschisa

14.991.380,43

[

] Servicii de reprezentare in Serbia,
| Croatia, Bosnia si Hertegovina

contract nr. 1954/02.04.2025
AGENCIJA ZA KONSALTING
CHEMO

achizitie directs

6300 euro/fan

14

Servicii de vulcanizare auto
contract nr. 1955/16.04.2025

RIZ AUTOSERV SRL

| Actualizarea expertizei tehnice a

taluzului afectat de alunecarea de
teren (calamitate naturali) zona
Cumpiina, mal sting CDMN in prox
descarcatoarelor D20 si D21 —
Lucriri in prima urgenti

contract nr. 1956/17.04.2025

SC GEOSTUD SRL

achizitie directs

18.600

NFAP

198.400




1§

Servicii de deratizare; dezinsectie si
dezinfectie
contract nr. 1957/22.05.2025

ATOMIC PEST DDD SRL ;

achizitie directi

49.308,86

—_
e

Service parc auto lot 2
contract nr. 1958/02.06.2025
SC ANDROMEDA SERV

Procedua simplificati

56.000

Servicii de furnizare internet
contract nr. 1959/10.07.2025
GMB COMPUTERS

achizitie directa

Service sistem de securitate aferent
sistemului de monitorizare a
calitatii apei

contract nr. 1960/14.07.2025

GMB COMPUTERS

achizitie directi

46.200

89.640

{ Servicii complete tip SOC (Security

Operations Center)
contract nr. 1961/26.08.2025
GMB COMPUTERS

achizitie direct

58.800

' Reparatie cu andocare Salupa

IULIA
contract nr. 1962/27.08.2025
SC CIRUS PLAST SRI,

achizitie directa

40.400

4 Servicii de organizare evenimente

Proiect FAIRway Danube IT
contract nr. 1963/05.09.2025

SC CORVINUS INTERNATIONAL
SRL

achizitie directi

8.192,08

1 Servicii de verificare/incircare

stingitoare

contract nr. 1964/09.09.2025
SC GROUPE EUROVEST
INTERNATIONAL SRL

| achizitie directd

23.279

2(

Service software si hardware
aferent sistemului de monitorizare a
calitiitii apei

contract nr. 1965/10.09.2025

GMB COMPUTERS

Procedura simplificata

87.600

Proiectare si executie: '"Reabilitare
taluz afectat de alunecarea de teren
(calamitate naturali) zona
Cumpina — mal sting Canal
Dunare-Marea Neagri, in
proximitatea descircitoarelor D20
SI D21, Etapa a-IlI-a - LUCRARI
IN PRIMA URGENTA

contract nr. 1966/12.09.2025
ASOCIERE: SOCOT - BCPCBirou de
consultanta

Procedura simplificata

| 19.547.494,04

2I

Gard imprejmuire perimetru
exterior ecluza culeea 1 amonte -
post pazi si versant ecluza
Cernavoda

contract nr. 1967/01.10.2025

Achizitie directa

14.980




SC ECOBUILD SRL

29 Servicii de pazi civila fixi si pazi

prin patrulare auto la obiectivele
CN ACN SA

contract nr. 1968/07.10.2025
ASOCIEREA SC TRANSGUARD
SECURITY -SC X GUARD
SECURITY SISTEM SRL

Procedura proprie

8.423.265

3( Service pentru mentenanta sisteme.
de supraveghere video si control
acces

contract nr. 1969/07.10.2025

SC GMB COMPUTERS

Achizitie directi

119.526,88

31 Servicii de evaluare a
componentelor mijloacelor fixe din
cadrul Sistemului de Management
al Traficului de Nave pe C.D.M.N. si
C.P.A.M.N. 5i de Informare asupra
Transportului pe Ape Interioare
RoRIS-ACN si stabilirea cantititilor
de deseuri rezultate in vederea
casarii

contract nr. 1970/14.10.2025SC
MANAGEMENT CONSULTING
SOLUTION SRL

Achizitie directa

1 15.000

3] Cumpdrare gaze naturale
contract nr. 1971/23.10.2025
SC TINMAR ENERGY

Negocierea fira invitatie
prealabila la o proceduri
concurentiala de ofertare,
conform Legii 99/2016, art.

117, lit. g —organizator BRM

216.304

3] Energie electrici
contract nr. 1972/23.10.2025
SC GETICA COM SRL

Negocierea fara invitatie
prealabila la o proceduri
concurentiala de ofertare,
conform Legii 99/2016, art.
117, lit. g —organizator BRM

7.750.492

Calculator - 33 buc
contract nr. 1973/24.10.2025
SC GMB COMPUTERS SRL

Achizitic directi

131.010

3] Servicii intretinere ascensoare
contract nr. 1974/27.10.2025
SC BBD LIFT RO

Achizitie directa

I
25.280,69

3¢ Reabilitare instalatie de pompare
SPA—uri
contract nr. 1975/30.10.2025

SC NOVUS SRL

| Achizitie directd

| 202.879

37 Servicii intretinere toalete ecologice
Contract nr.1976/30.10.2025
SC ENVIROTECH SRL

Achizitie directs

11.544

s |

3{ Servicii de asigurare voluntari de

sanatate
contract nr. 1977/31.10.2025
SC GROUPAMA SA

Procedura simplificati

1.409.226

3¢ Servicii inchiriere de vehicule de

transport de persoane cu sofer

Procedura simplificata

553.860




contract nr. 1978/03.11.2025
SC GRUPATYC SRL

4(

Service generatoare sistem automat
de monitorizare a calititii apei
contract nr. 1979/07.11.2025

SC ENDRESS ZENESSIS GROUP
SRL

Achizitie directs

I' 24.600

Reabilitare instalatii canalizare
menajera sediu central ACN Agigea
- Proiectare si Executie

contract nr. 1980/13.11.2025
ASOCIEREA ROSAPO
CONSTRUCT SRL -SC AM
HIDRODESIGN STUDIO SRL

Achizitie directi

| 546.000

4

Servicii de evaluare patrimoniu
public

contract nr. 1981/14.11.2025

SC MANAGEMENT CONSULTING

| SOLUTION SRL

Achizitie directi

35.000

1 Service parc auto Lot 1

contract nr. 1982/18.11.2025
SC ANDROMEDA SERV SRIL

Procedura simplificati

| 156.262

4 Service parc auto Lot 3

contract nr. 1983/18.11.2025
SC ANDROMEDA SERV SRI

Procedura simplificati

24.900

4

Service parc auto Lot 4
contract nr. 1984/18.11.2025
SC ANDROMEDA SERV SRIL

Procedura simplificata

29.900

4(

Reabilitare instalatie de iluminat
drum acces Port Medgidia

contract nr. 1985/18.11.2025

SC SAN ELECTROTERM Grup SRL

|

Achizitie directa

235.084,08

Supervizare proiectare si executie:
"Reabilitare taluz afectat de
alunecarea de teren (calamitate
naturald) zona Cumpina — mal
sting Canal Dunare-Marea Neagri,
in proximitatea desciirciitoarelor
D20 SI D21, Etapa a-III-a -
LUCRARI iN PRIMA URGENTA
contract nr. 1986/20.11.2025

SC STEREOGIS PROIECT SRL

Procedura simplificati

389.740

41

Reabilitare termo-hidroizolatie
terase hala si anexa electricii si a
sistemului de colectare si evacuare
ape pluviale de la S.P.C.

contract nr. 1987/26.11.2025

SC IZOCLAS CONSTRUCT SRL

Procedura simplificata

906.283,17

44

Servicii de cadastru
Contract nr.1988/02.12.2025
SC ZENITH Geottea

Achizitie directi

190.000

5

Servicii de telefonie, date fixe si
mobile
Contract nr.1989/05.12.2025

Achizitie directi

54.961,20




VODAFONE ROMANIA
5] Service sisteme de misura nivele
' Contract nr.1990/09.12.2025 Achizitie directs 50.000
| SC BITSPACE SRL -

51 Proiectare si executie reabilitare
turn metalic radioreleu Agigea e
Contract nr.1991/12.12, 202g5 g Achizitie directa 544.000
 SC GTA ENERGY GRUP P SRL ]
5] Servicii de mentenanta preventiva si
mentenanti corectivi sistem RORIS
(HARD, SOFT SI FIBRA OPTICA) | Proceduri simplificati 723.628
Contract nr.1992/ 16.12.2025
| SC GMB COMPUTERS SRL |
54 Servicii de deblocare s senal nav1gabll
gg@g ;?19’9‘43%1;)1 5202 Achizitie directs 30.000,00
SC SLD CEVALIS SRL
5] Detergentl, produse de ¢ curatenie si
dezinfectat, paste si prafuri
abrazive, produse pentru ingrijirea
personala (sapun lichid, hartie
igienica, alte produse din hartie), Achizitie directs 109.047,52
saci menajeri, mituri, alte produse
de menaj
Contract nr.1994/18.12.2025
| SCHUZUR LA MARE SRL
5¢ Servicii medicale de medicina
muncii pentru salariatii companiei e
Contract nt 1995/23. 12,2008 " Achizifie directa 45.680
SC MEDICAL CERMED SRL
51 Servicii de mentenanti preventivi si
mentenanta corectiva pentru
echipamente i instalatii din ecluze,
statii de pompare si galerii de ape
mari — Acord cadru pe 4 ani
Acord cadru nr.1996/29.12.2025

| Asocierea UTILNAVOREP SA- DSD

| NOELL-Reliance
Numar procese de achizitii organizate pe categorii, astfel:

Licitatie deschisa 57.006.852

Pentru atribuire de contracte servicii: s-au initiat 9 proceduri de atribuire

Pentru atribuire de contracte lucriri: s-au initiat 4 proceduri de atribuire

Pentru atribuire de contracte furnizare — nu

Numar achizitii realizate prin sistemul electronic din totalul achizitiilor desfasurate pe parcursul
anului 2025: 13

Durata medie a unui proces de achizitie pe categorii de achizitii: 4 luni

Numér de contestatii formulate la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor: 2 (pentru

procedura de atribuire a contractului sectorial cu obiect: Ambarcatiune pentru masuratori
hidrografice)

Proceduri anulate: 2




-Servicii de mentenantii preventiva si mentenantd corectiva sistem RORIS (Hard, Soft si Fibra
Optica) - conform art.225, alin. (1), lit.a) din Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale _“nu
a fost depusd nicio ofertd/solicitare de participare admisibild”

-Servicii de inchiriere de vehicule de transport de persoane cu sofer -- conform art.225, alin.(1) ,
lit.a)) din Legea nr.99/2016 privind achizitiile scctoriale _ “nu a fost depusd nicio ofertd/solicitare
de participare admisibild’ :

Proceduri in curs de anulare: nu.

3.4 ACTIVITATEA PRIVIND GOSPODARIREA APEI SI PROTECTIA MEDIULUI

Activitatea de gospodarire cantitativi a apelor la nivelul companiei se desfasoara in anul
2025 prin Departamentul Protectia Mediului si respectd prevederile care reglementeazi activitatea
desfagurata pe ambele canale navigabile, Canal Dunire-Marea Neagra si Canal Poarta Alba-Midia,
Navodari.

Conform Autorizatiei de gospodarire a apelor nr. 25/07.0372()24 pentru ambele canale
navigabile compania furnizeazi apa in canale pe mai multe cii, si anume:
a) gravitational cind nivelul Dunirii este mai mare decét nivelul canalului;
b) prin ecluzare la Cernavoda, in cazul in care nivelul Dunirii este superior celui din canal;
¢) prin pompare api din Dunire in CDMN prin Statia Complexa de PompareCernavoda.

Canalele navigabile mai pot primi apa si pe parcurs din urmatoarele surse: apele meteorice,
apele colectate din bazinele hidrografice ale viilor afluente canalelor navigabile; statiile de
pompare a apelor de la deseciri si din punctele de aparare a localitatilor impotriva inundatiilor prin
care pot deversa excesul de apa in canal. Cele doud canale navigabile fiind emisarii de ape uzate
epurate.

in perioada Tanuarie - Decembrie 2025 in cadrul compartimentul gospoddrire ape si
protectia mediului s-a asigurat nivelul de exploatare in canalele navigabile, pentru beneficiarii de
folosinta in scopul prelevarii, tranzitirii si deversarii apei, prin intermediul a 31 de contracte de
prestari servicii.

Contractele de prestarii servicii sunt structurate pe tipuri de api astfel:
1. prelevare apa (industrie, irigatii, potabilizare);
2. tranzitare apa (pentru producerea energiei nuclearoclectrice si producerea energiei

hidroelectrice);
3. deversare api (pentru apele deversate uzate industriale, ape uzate menajere epurate, ape
pluviale si apa calda de la CNE Cernavoda);
4. refurnizare api potabili din reteaua R.AJ.A,;
in anul 2025, prin Statia de Pompare Complexi Cernavodi s-a prelevat un volum total de

aproximativ 338.253,57 mii me apa din Dunare, astfel:
o 307.296,67 mii mc prin pompare;

o 30.956,90 mii mc prin sifonare;




o 0 mii mc gravitational.
In anul 2025 s-au furnizat aproximativ 2.250.176,671 mii mc apa pentru beneficiarii de

folosint3, astfel:

* 2.188.088,497 mii mc pentru ricirea reactoarelor de la Centrala Nuclear Electrica Cernavodi
—97,24%;

° 21.405,600 mii mc pentru producerea energiei electrice prin MHC Agigea — 0,95%;

. 20.052,820 mii mc mii mc irigatii - 0,89%:

° 10.049,420 mii mc de RAJA pentru potabilizare - 0,45%;

o 10.580,334 mii me pentru industrie — 0,47%

Beneficiarii de folosin{d au deversat in anul 2025 in canalele navigabile un volum de
aproximativ 7.384,247 mii mc.

Beneficiarii de folosintd au prelevat (pentru industrie/potabilizare/irigatii) in anul 2025, din
canalele navigabile un volum de aproximativ 40.682,574 mii mc.

Beneficiarii de folosinti au tranzitat (pentru récirea reactoarelor de la Centrala Nuclear
Electricd Cernavoda si producerea energiei electrice, Hidroelectrica) in anul 2025 in canalele
navigabile un volum de aproximativ 2 209 494,097 mii me.

Pentru beneficiarii de folosin{a, in anul 2025, s-au refurnizat 6 903 mc de apd din Reteaua
RAIJA.

Tinénd seama de faptul ci apa din canalele navigabile este utilizatd de toate folosintele
consumatoare, inclusiv pentru alimentarea cu apa, pentru apele tranzitate pe canal sunt impuse
conditii de calitate deosebite, pentru apa de suprafata sursd de api pentru potabilizare, conform
NTPA 013/2002.

fn luna decembrie 2025, conform Normei de fundamentare a tarifelor prestate de

companie au fost aprobate §i avizate tarifele pentu prestéarile de servicii privind gospodarirea
apelor, aplicate incepand cu data de 01.01.2026.
PROTECTIA MEDIULUI

Preocuparea permanenta pentru perfectionarea sistemului de management al mediului este
unul din obiectivele principale ale companiei i se realizeaza conform prevederilor Sistemului de
Management de Mediu, in conformitate cu Directivele Europene. Monitorizarea factorilor de
mediu in cadrul companiei se desfasoara prin intermediul activittii compartimentului GAPM in
baza Autorizatiei de Mediu nr. 122/29.07.2021 care se revizuieste anual, conform obligatiilor
legale.
ACTIVITATEA DE GESTIONARE A DESEURILOR:

Activitatea de gestionare a deseurilor generate la toate structurile din cadrul companiei in
vederea colectdrii, depozitirii temporare si reciclérii in unitate este organizati prin Decizii interne,

intocmite pe baza legislatiei in vigoare si transmise compartimentelor functionale si sefilor

structurilor din cadrul companiei.




La nivelul companiei a fost desemnati persoana responsabild cu gestiunea si colectarea
selectiva a deseurilor, conform prevederilor Legii nr. 132/2010, cu privire la colectarea selectivi
a deseurilor in institutiile publice.

Evidenta gestiunii deseurilor este organizatd si monitorizati in baza urmitoarelor planuri:

a) Planul de gestionare deseuri generate la toate structurile din cadrul companiei;

b) Planul de masuri privind colectarea selectivi a- deseurilor, prin care este organizati
activitatea de gestionare a deseurilor selective in vederea colectirii, depozitarii temporare si
predarii catre firme specializate in mod selectiv pe tipuri de deseuri, conform Legii nr.
132/2010, privind gestiunea deseurilor selective.

POLUARI PRODUSE iN ANUL 2025:

In data de 14.02.2025 a fost igienizat solul de la depozitul de pamant G situat pe malul drept
al CDMN. Deseurile erau amestecate fiind de mai multe tipuri si au fost transportate la un depozit
autorizat, conform obligatiilor legale de mediu. Poluatorul nu a putut fi identificat.
MONITORIZARE POLUARI ISTORICE:

a.. 1Inzona poludrii istorice din portul Ovidiu, cauzati de avariile repetate pe parcursul a mai

multor ani a conductelor de transport produs petrolier ce subtraverseazi canalele navigabile mal

drept, compania actioneazi pemanent pentru depoluarea zonei afectate prin intermediul
departamentului protectia mediului prin:

- instalarea si mentinerea pe pozitii a barajelor de retinere;

- imprastierea prafului absorbant;

- menfinerea in permanenti a zonei sub control, prin intermediul agentilor hidrotehnici sl a firmei

de pazi cu care compania are incheiat contract.

b.  La km 24+600 mal sting CPAMN, se afli conducte de transport produse petroliere care

subtraverseazi CPAMN. Acestea apartin  CONPET si PETROMAR (transport titei) si

PETROTRANS (transport motorini si benzind).

La aceastd datd nu sunt irizatii pe suprafata apei, zona fiind monitorizati zilnic de ciitre
agenfii hidrotehnici din cadrul companiei si ai reprezentantilor SC CONPET SA. in cazul
aparitiilor de exfiltratii, acestia vor actiona prin aruncare de praf absorbant s1 prin mentinerea pe
pozitie a barajelor absorbante existente in zoni.

c.  Depozitul de reziduuri petroliere de pe depozitul de pamant C+D, situat 1a km. 9+500

mal sting — CDMN, care se afli in proprietatea si administrarea companiei prin contract de

concesiune, este monitorizat in permanenta de citre companie.

Zona este imprejmuitd cu gard si panouri de atentionare si este {inuti sub control de citre
agentii hidrotehnici din cadrul departamentului protectia mediului si de catre firma de pazi cu care
compania are incheiat un contract de pazi si protectie.

4. ACTIVITATEA JURIDICA SI RESURSE UMANE

4.1 ACTIVITATEA JURIDICA




Obiectivele stabilite pentru anul 2025 au vizat cresterea eficientei in solutionarea
litigiilor,mentinerea la zero a incidentelor legale si imbunatitirea calitativa a serviciilor de avizare
si consultanta juridica.

Indicatorii au fost indepliniti conform standardelor Sistemului de Management Integrat

aplicabil in cadrul companiei. Rezultatele depésesc tintele stabilite, ceea ce reflects eficienta

activitatii juridice in anul 2025.

Indicator Tinta Realizat Evolutie Status
1 N - . “ e ea II
I Cregterea numérului de litigii 0.40 0,55 +37,5% Depisit
solutionate ’
| g ;lle{educerea incidentelor 0 0 Pe finta in deplinit
i | . L ]
In anul 2025, s-au avizat un total de 702 documente, repartizate dupa cum urmeaza:
B Tip aviz Numiir | Pondere
Viza de legalitate pentru conformitate (contracte, acte
aditionale, check-list-uri, documentatii de atribuire, 585 83,3%
decizii DG)
Vizd consultativa (adrese, referate, note) 117 16,7%
TOTAL 702 100%

Consilierii juridici au asigurat reprezentarea intereselor companiei in fata instantelor de
judecata de toate gradele, a Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, a executorilor

judecitoresti si a organelor statului, gestiondnd un portofoliu de 112 dosare in diferite stadij

procesuale.
Distributia dosarelor pe ramuri de drept

In anul 2025 au fost solutionate definitiv 40 de litigii, cu o ratd de succes de 85%:

>
Rezultat Numair ! Pondere
Solutionate favorabil pentru CN ACN SA 34 ‘ 85%
Solutionate nefavorabil 6 ‘ 15%
in curs de solutionare pe rolul instantelor 72 r -
Recuperare creante si alte activititi
I | S _—
Activitate L Finalizate in curs
dosare
Prejudicii avarii infrastructura 8 4 1
navala
Dosare conciliere 47 17 30 |
| Solutionare amiabili suprapuneri 27 | 26
Executare silita 2 - -

De asemenea, in cadrul compartimentului juridic s-a asigurat relatia cu organele de

urmadrire $i cercetare penald, s-au transmis informatiile si documentele solicitate, iar consilierii




juridici au participat in comisii de evaluare pentru proceduri de atribuire a contractelor de achizitii
sectoriale (fonduri europene nerambursabile si fonduri proprii), comisii de evaluare a
documentelor de participare la licitatii publice cu strigare, au sprijinit departamentele si
compartimentele din cadrul companiei pentru cunoagterea legislatiei, pentru concilierea
diferendelor §i negocierea clauzelor contractuale si au avizat asupra legalititii oriciror misuri care
au angajat raspunderea patrimoniald a companiei.

Anul 2025 a fost unul productiv pentru Compartimentul Juridic, cu rezultate concrete in
toate domeniile de activitate. Rata de succes de 85% in litigiile solutionate definitiv, zero incidente
legale si un volum semnificativ de documente avizate demonstreazi eficienta echipei juridice si
calitatea serviciilor furnizate citre management si departamentele functionale.

4.2 SERVICIUL DE RESURSE UMANE

Situatia personalului salariat si gestionat de ciitre Departamentul Resurse Umane SSM in
cursul anului 2025,

2025 | lan. | Feb | Mart. Apr | Mai |Iun |Tul | Aug | Sept. [ Oct | Nov. | Dec. |
|

. | B |
Angajatii | 402 | 404 | 403 1402 | 400 | 405 | 398 | 397 | 398 398 | 396 | 403
companiei | |

Prin urmare, in conformitate cu prevederile Legii 53/2003 Codul Muncii, republicat, cu

modificdrile i completirile ulterioare, la nivelul Departamentului Resurse Umane SSM, pe
parcursul anului 2025 au fost gestionate dosarele personale ale fiecirui salariat, s-a asigurat accesul
la dosarele personale, au fost completate si actualizate date cuprinse in dosare si au fost arhivate
documente cuprinse in dosarele personale.

Au fost actualizate, completate, inregistrate date in registrul electronic de evidentd al
salariafilor-REGES prin completarea on-line a bazei de date existente pe portalul Inspectiei
Muncii, in conditiile si termenele previzute de legislatia in vigoare.

Au fost intocmite decizii si acte aditionale la contractual individual de munca care au avut
ca obiect numirea in functii de conducere, incetarea raporturilor de munci, modificarea
raporturilor de munca, majorarea salariilor de bazd, acordarea concediului pentru ingrijirea
copilului, suspendarea activitatii. In acest sens au fost intocmite in cursul anului 2025 , In cadrul
Departamentului Resurse Umane SSM un numir de 118 decizii si 165 acte aditionale la contractul
individual de munci.

S-a realizat coordonarea gi monitorizarea activititii de formare profesionald desfagurati prin
cursuri de perfectionare profesionali organizate de furnizori de programe de formare profesionali
si pregatire profesionala la locul de munca.

Au urmat programe de perfectionare profesionala organizate de furnizori acreditati un numar

de 25 salariati, dupd cum urmeazi:




Nr. | CURS Nr. Participanti |

Crt | .
1 Program de masterat Tehnici avansate de l 1
B inginerie electromecanica N N
2 Facultatea stiinte juridice si stiinte economice |
3 BVC 2025 si polici salariali 1 ]
4 Certificat de operator restrictionat in sistemul 1
gmdss roc - |
5 Woork shop bve 2025 si politica salariala “curs 1
online” - |
6 Probleme actuale ale securititii nationale , 1 |
7 Program de pregitire de bazi ptr. Siguranta 1
| maritima - - |
' 8 Facultatea de inginerie mecanici - 1
19 | Bve 2025 si politica salariald - 2 o
10 Program de pregitire de bazi pentru siguranta 1
|| maritim basic safety ety training -
11 | Taxa diploma licenta 1
12 | Politica salariala pentru operatori economici cu 1
capital integral sau majoritar -
13 Auditor intern al sistemului de management 1
|| integrat - PN B
14 Seminar resurse umane noul reges on-line 1
legislatia muncii ﬁ
15 Pregitirea s si sustinerea eficienta a pretentiilor in 10

contractele de lucriri de constructn

La nivelul companiei, categorule de sporuri calculate in functie de salariul de baza, sunt:
- Spor pentru vechime in munci;

Transe de vechime in munci Cota din salariul de baz3 brut lunar (%)
pani la lan -

delal anila 5 ani 5%

de la 5 ani la 10 ani 10 %

de la 10 ani la 15 ani 15 %

de la 15 ani la 20 ani 20 %

peste 20 ani 25 %

— spor pentru lucrul in timpul noptii (intre orele 22.00 - 06.00): 25% din salariul de bazi aferent
timpului efectiv lucrat, determinat conform pontajelor.
— spor pentru orele lucrate suplimentar peste programul normal de lucru lunar este de 100% la
salariul de bazi, corespunzator acestora.
—spor pentru lucrul in zilele de repaos saptamanal (sdmbita i duminica) — 10% la salariul de baza,
pentru timpul efectiv lucrat. Pentru salariatii cu program de zi, care lucreaza simbita si duminica
este necesard aprobarea scrisi a conducerii.
— stimulare financiard pentru personalul implicat in pregitirea si implementarea proiectelor
POIM/Program Transport, in cadrul companiei — se acordd conform procedurii operationale
3 m'};“lﬂ:*l l [pnvmd stlmularlﬂ:wIU “fi IW” e %’ %Mgl'rsonaluluwn% Hﬂi M y“m%ﬂl reh 'mlgigwgﬂntarea proiectel?i A
ﬁnantate din PT 2021 2(|)27 si ordinelor de- mmlstru ' -;1 Ve &

l';

- spor de pana la 75% acordat pentru st1mu1area ﬁnanc1ara a saléinaplor 1rnpl1ca‘;1 in proiecte care

gestioneaza fonduri europene! altele decat POIM Sporul se acorda astfel

¢ in limita fondurilor alocate pentru fiecare proiect, pentru cheltulehle cu personalul;




* infunctie de timpul de munci efectiv pe care salariatii 1l desfdsoars in cadrul fiecirui proiect.
— spor pentru complexitatea munci de pani la 25% pentru activitatea de audit public intern si
control financiar preventiv.
—spor de dificultate de pani la 50% pentru comisia numitd, prin decizie a directorului general, cu
aplicarea Legii 247/2005, pani la solutionarea cererilor fostilor expropriati pentru constructia
Canalului Dunire-Marea Neagr.
—1n cazul in care, din motive Justificate, nu se acordi zile libere, salariatii beneficiaz, pentru
munca prestata in zilele de sarbatoare legala, de un spor de 100% la salariul de bazi corespunzitor
muncii prestate in programul normal de lucru.
- indemnizatii pentru exercitarea unor functii de executie specifice. Se vor acorda la salariul de
baza pentru numirul total de ore lucrate, in baza evidentierii de ciitre seful locului de munci, in
foaia colectiva de prezents, dupa cum urmeazi :
a) 20% - pentru controlorii de trafic din dispeceratul central care isi desfasoari activitatea la
pupitrul I,
b) 15% - sef turd, pentru turd constituita din minimum 4 persoane - ecluza Agigea, si Ecluza
Cernavoda,
¢) 10% - sef turd pentru tura constituitd din minimum 2 persoane- ecluza Ovidiu, Ecluza
Navodari si Statii de Pompare; operator pupitru comandid Ecluza Agigea st Ecluza
Cernavods; dispeceri/controlori trafic din dispeceratul central care isi desfasoara
activitatea la pupitrele II si I1I si dispecer/controlor trafic -~ Ecluza Cernavoda; sef formatie,
sef port; sef echipa, sef mecanic nave tehnice, capitan/comandant nave tehnice.
d) 5%- operatori pupitru comanda Ecluza Ovidiu si Ecluza Navodari, sef Serviciu Privat
pentru Sitvatii de Urgentd si sef grupa interventie.
X) — spor de 15% din salariul de bazi pentru activitatea desfisurati in cadrul
programului normal de lucru pentru persoanele care detin un certificat de incadrare in grad de
handicap grav sau accentuat, indiferent de tipul acestuia.

XI) —spor de 22% pentru persoanele din cadrul companiei care au acces la informatii

clasificate din clasa secret de stat, nivel strict secret.

In prezent, CN ACN SA trebuie sd 1si mentina rolul strategic la nivel national si
regional in principal printr-o exploatare a infrastructurii canalelor navigabile la cele mai

inalte standarde de siguranta si operare, raportat la faptul ca previziunile pe termen mediu




si lung estimeazi ci transportul naval sl implicit compania vor juca un rol Important

economic, comercial si de sustenabilitate.

Pentru aceasta considerim necesar3 continuarea tuturor proiectelor destinate
imbunatétirii navigatiei, dar si cele de dezvoltare, reabilitare, modernizare a Intregii

infrastructuri, a celor pentru digitalizare si ,energie verde”.

La nivelul CN ACN SA, conducerea executivi isi declard angajamentul pentru
principiile si valorile definite in strategii, pentru imbunatdtirea rezultatelor si a imaginii
pe care managementul si-a propus s o construiasci si sd o consolideze in cadrul mediului
de afaceri, oferind partenerilor parghii de garantare a transparentei si obiectivitatii, de

Incredere si predictibilitate, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei

manageriale.

Contextul, desi aparent nefavorabil din cauza situatiei geopolitice internationale, ar
putea sa determine oportunititi de dezvoltare similare situatiei cauzate de conflictul din
Ucraina, dar nu tebuie ignorate si amenintdrile si riscurile care in lipsa unor misuri

adecvate pot determina afectarea echilibrului bugetar si incetinirea ritmului de dezvoltare

a companiei.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE
BANIAS MIRCEA MARIUS




