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Profilul postului de Director Economic face parte integranta din componenta integrala a
Planului de Selectie si este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Pentru a asigura corecta intelegerea si buna utilizare a criteriilor de selectie, am inserat
in acest document si demultiplicarea criteriilor de selectie, grila de punctare a acestora
si informatiile referitoare la modul de constituire a pragului minim colectiv.

2.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. este companie nationala,
cu actionar unic statul roman prin Ministerul Transporturilor, infiintatd prin HG nr.
517/1998. Administreaza si exploateaza Canalul Dunare — Marea Neagra si Canalul
Poarta Alba — Midia Navodari, cu o lungime totala de circa 131 km de cale navigabila
artificiala. Infrastructura include 4 ecluze, statii de pompare, diguri, dane portuare in
porturile Cernavoda, Medgidia, Basarabi, Murfatlar, Ovidiu, Luminita, Agigea, Navodari
si Midia, depouri de intretinere si echipamente de dragaj.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. functioneaza simultan ca
operator de infrastructura de transport naval, ca administrator portuar pentru porturile
de pe canal si ca furnizor de servicii publice de navigatie (pilotaj, remorcaj, ecluzare).
Aceste ftrei roluri suprapuse genereaza un model operational fara echivalent direct in
alta intreprindere publica din Romania.

Dimensiunea organizatorica — peste 400 de angajati, cu o structura omogena, bazata
pe personal tehnic dar si de exploatare ecluze si dispecerate de navigatie, structurat in
directii de exploatare, tehnic-investitii, economic, comercial si juridic — implica o
conducere executiva care trebuie sa inteleaga atat mecanismele de guvernanta
corporativa, cat si specificul profesional al personalului navigant.

Cerinta contextuala derivata: directorul economic al societatii Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A. trebuie s& detind capacitatea de a conduce
activitatea economica, prin prisma reglementarilor fiscale si bugetare in vigoare.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. opereaza intr-un mediu
cu cel putin patru straturi de complexitate suprapuse.

Primul strat este cel al transportului naval international. Canalul Dunare — Marea
Neagra face parte din coridorul TEN-T Rin-Main-Dunare si este utilizat de armatori din
toata Europa si din afara ei. Volumul de trafic este sensibil la conditile economice
globale, la nivelul hidrologice al Dunarii si la competitia cu rutele rutiere si feroviare
alternative.
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Al doilea strat este cel al relatiei cu Comisia Dunarii si cu organismele internationale de
navigatie. Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. are obligatii de
respectare a conventiilor internationale privind libera navigatie pe Dunare si pe canalele
aferente, ceea ce implica o expunere diplomatica si institutionala atipica pentru o
intreprindere publica obisnuita.

Al treilea strat este cel al relatiei cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii ca
autoritate publica tutelara si autoritate de reglementare simultana.

Ministerul aproba Bugetele de venituri si cheltuieli, aproba strategiile si planul de
administrare, negociaza ICP si monitorizeaza conformitatea cu OG 22/1999. Aceasta
dubla calitate a autoritatii tutelare — proprietar si reglementator — creeaza tensiuni
specifice in guvernanta corporativa a societati Compania Nationala Administratia
Canalelor Navigabile S.A..

Al patrulea strat este cel al mediului concurential indirect. Desi Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A. este monopolist pe infrastructura pe care o
administreaza, ea concureaza indirect pentru traficul de marfuri cu portul Constanta, cu
transportul feroviar si rutier pe axa est-vest si cu porturile dunarene din Bulgaria si
Ucraina.

Cerinta contextuala derivata: directorul economic trebuie sa gestioneze sau sa asigure
suportul in relatii institutionale cu organisme de control si audit, autoritati nationale,
organisme internationale si clienti comerciali privati dintr-un mediu cu dinamici multiple
si adesea conflictuale.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. are venituri generate
preponderent din tarife de utilizare a infrastructurii — tarife de tranzit, ecluze, dane si
servicii conexe — care sunt supuse aprobarii Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii. Aceasta dependenta de o politica tarifara externa limiteaza autonomia
financiara a directorului general si impune o capacitate de negociere bugetara specifica.

Totodata, Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. administreaza
infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului, cu obligatii de
mentenantd impuse prin acte normative. Costurile de mentenanta si de reabilitare a
infrastructurii (dragaj, reparatii ecluze, consolidare diguri) sunt substantiale, recurrente
si nu pot fi reduse sub praguri tehnice minime fara consecinte asupra sigurantei
navigatiei si a conformitatii cu reglementarile ANR.

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. acceseaza fonduri
europene (CEF — Connecting Europe Facility, POIM/POIM+) pentru cofinantarea
investitiilor majore in infrastructura. Gestionarea acestor proiecte implica obligatii de
cofinantare, raportare fata de autoritatile de management si conformitate cu normele de
eligibilitate a cheltuielilor — un risc financiar distinct faté de activitatea curenta.

Cerintd contextuald derivata: directorul general trebuie sa detind capacitatea de a
gestiona o structura de venituri reglementata extern, cheltuieli de mentenanta impuse
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normativ si un portofoliu de proiecte cu finantare europeana, mentinand in acelasi timp
echilibrul financiar al societatii.

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. este supusa integral
regimului OUG nr. 109/2011 si raporteaza periodic AMEPIP, Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii si Adunarii Generale a Actionarilor.

Societatea are un consiliu de administratie cu comitete de nominalizare, remunerare si
audit, un auditor financiar extern si un compartiment de audit intern.

O particularitate semnificativd a guvernantei Compania Nationala Administratia
Canalelor Navigabile S.A. este suprapunerea partiala a rolurilor: directorul economic al
Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. interactioneaza cu un CA
in care, In perioadele de provizorat, pot exista membri cu mandate expirate sau
administratori provizorii, ceea ce creeaza o instabilitate periodica a structurii de decizie.

O a doua particularitate este relatia cu AMEPIP, care monitorizeaza ICP si poate initia
sanctiuni. Aceasta monitorizare externa suplimentara fata de autoritatea tutelara
obisnuita implica o transparenta ridicata a deciziilor de conducere si o capacitate de
raportare sistematica.

Cerinta contextuala derivata: directorul economic trebuie sa functioneze eficient intr-un
sistem de guvernantd corporativa cu multiple niveluri de control si sa asigure
continuitatea conducerii executive impreuna cu directorul general inclusiv in perioade
de instabilitate a structurii de administrare.

Cadrul legislativ aplicabil Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A.
este mai complex decét cel al unei intreprinderi publice obisnuite, prin suprapunerea a
patru categorii de reglementari. Prima este guvernanta corporativa generala — OUG nr.
109/2011, HG nr. 639/2023, normele AMEPIP. A doua este legislatia sectoriala specifica
cailor navigabile — OG nr. 22/1999 cu modificarile aduse prin Legea nr. 54/2025, care
impune criterii speciale pentru directorul general si stabileste obligatii specifice
administratiilor portuare. A treia este dreptul naval international si reglementarile
europene privind transportul pe caile navigabile interioare — Directiva 2016/1629/UE,
regulamentele CESNI, acordurile bilaterale privind navigatia pe Dunare. A patra este
dreptul domeniului public — regulile privind concesionarea si utilizarea infrastructurii
apartindnd domeniului public al statului.

Directorul economic al societati Compania Nationala Administratia Canalelor
Navigabile S.A. trebuie sa navigheze simultan in toate aceste straturi normative, fiecare
cu autoritati de reglementare distincte si cu sanctiuni specifice.

Cerintd contextuald derivata: directorul economic trebuie sa detina familiarizare
operationald cu ansamblul cadrului legal aplicabil societati Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A., inclusiv cu reglementarile sectoriale navale si
cu obligatiile internationale ale societatii, pentru a putea lua decizii in deplina cunostinta
de cauza fara a depinde exclusiv de consilierii juridici interni.
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La momentul selectiei, Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. se
afla intr-o pozitie strategica caracterizatd de cateva elemente simultane. Infrastructura
canalelor este veche de patru decenii si necesita investitii majore de modernizare pentru
a ramane competitiva. Traficul pe canal a cunoscut fluctuatii semnificative legate de
nivelul hidrologic al Dunarii, ceea ce impune adaptarea structurala a modelului de
operare la variabilele climatice. Agenda europeana privind transportul fluvial (Green
Deal, strategia de reducere a emisiilor din transport) creeaza presiune pentru
modernizarea flotei de dragaj si a echipamentelor de operare, cu implicatii investitionale
directe pentru Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A..

Totodata, Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. este o societate
cu potential strategic semnificativ nevalorificat: porturile de pe canal pot dezvolta
activitati logistice si industriale adiacente transportului de marfuri, iar canalul insusi
poate juca un rol mai important in tranzitul de marfuri pe axa est-vest in contextul
reconfigurarii lanturilor de aprovizionare europene dupa 2022.

Cerinta contextuala derivata: directorul economic trebuie sa detina capacitatea de a
formula si implementa o viziune strategica pentru Compania Nationald Administratia
Canalelor Navigabile S.A. care sa valorifice oportunitatile generate de agenda
europeana a transportului fluvial si de reconfigurarea logistica regionald, gestionand
simultan constrangerile financiare si tehnice ale infrastructurii existente.

3.

Directorul Economic are urmatoarele atributii:

a. participa, pe domeniul propriu de activitate, impreuna cu Directorul General la
elaborarea propunerilor in fundamentarea strategiilor de dezvoltare ale
societatii pe termen scurt, mediu si lung si le supune impreuna cu acesta,
aprobarii, in sedintele CA,;

b. stabileste si propune obiectivele pe domeniul specific de activitate, pana la nivel
individual in stransa corelare cu obiectivele generale, strategice si specifice ale
societatii;

c. coordoneaza activitatea economica, financiara si bugetara a companiei;
asigura interfata cu organismele de avizare, aprobare, control sau audit a
activitatilor din domeniul sau de activitate

d. se conformeaza prevederilor Regulamentului nr.679/2016 privind prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date (GDPR)
si respecta normele tehnice si organizatorice adecvate de aplicare a
prevederilor Regulamentului nr. 679/2016;

e. avizeaza reglementarile interne pe domeniul propriu de activitate;

f. analizeaza periodic indicatorii proprii directiei coordonate si propune masuri de
imbunatatire a rezultatelor societatii, pe domeniul propriu de activitate;

g. asigurareprezentarea societatii in fata organelor de control pe domeniul propriu
de activitate;
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h. coordoneaza activitatea de gestionare a riscurilor din cadrul directiei conform
metodologiei aprobate;

i. asigura si urmareste aplicarea masurilor corespunzatoare de protectie a
resurselor informationale gestionate in cadrul directiei;

J. intocmeste si urmareste gestionarea eficienta a Bugetului de Venituri si
Cheltuieli;

k. propune spre aprobare reglementari interne privind activitatile din cadrul
directiei coordonate si se asigura, dupa aprobare, de respectarea acestora de
catre intreg personalul din subordine;

|. asigura respectarea de catre salariatii din subordine a normelor de securitate a
muncii, precum si a celor de PSI, a prevederilor din ROF, Regulamentul Intern,
Contractul Colectiv de Munca;

m. propune spre aprobare pregatirea personalului din directia coordonata si
vegheaza la mentinerea unor relatii corecte de munca bazate pe respectarea
legislatiei in vigoare;

n. reprezinta societatea in raporturile cu tertii, pe domeniul propriu in limitele de
competenta stabilite de conducere;

0. participa la intruniri interne si internationale, pe baza mandatului acordat de
Directorul General;

p. organizeaza activitatile desfasurate in cadrul directiei coordonate in vederea
realizarii acestora la termen, in conditii de buna calitate si in conformitate cu
obiectivele trasate si cerintele conducerii;

g. urmareste si verifica ducerea la indeplinire a masurilor stabilite de organele de
control, pe domeniul de activitate coordonat;

r. propune si implementeaza masuri de reducere a costurilor pe domeniul
coordonat;

S. intocmeste si prezinta conducerii societatii informari si rapoarte periodice pe
domeniul propriu;

t. conduce si organizeaza activitatea salariatilor din subordine, asigurand o
judicioasa, riguroasa si echitabila repartizare a sarcinilor si a prioritatilor in
executarea acestora; indeplineste orice alte sarcini trasate de Directorul
General, in functie de necesitatile specifice domeniului de activitate
coordonat;asigura, in conformitate cu dispozitiile legale, consolidarea lucrarilor
de planificare financiara si urmarirea in executie a beneficiului obtinut de
companie;

u. asigura conditile de reflectare corecta, coerenta si continua a fenomenelor
economice realizate de companie si se preocupa de preluarea acestora in
situatiile financiare anuale pe care le semneaza, le supune avizarii/aprobarii
membrilor CA dupa ce in prealabil au fost supuse activitatii de audit financiar in
conformitate cu prevederile legale;

v. asigura suportul informational in vederea realizarii analizelor cu caracter
economic solicitate de conducerea societatii;asigura prin structurile functionale
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de specialitate, respectarea si transpunerea in practica a reglementarilor legale
in domeniul contabilitatii financiare si de gestiune;

w. asigura transpunerea in practica a reglementarilor legale in domeniul buget-
finante, prin structura functionala de specialitate;

X. coordoneaza metodologic, prin structurile functionale de specialitate,
activitatea economica la nivelul reprezentantelor;

y. asigura prin structurile functionale de specialitate, dezvoltarea de aplicatii
informatice si de gestiune pe domeniul economic;

z. asigura operatiunile economice/fiscale in relatia societati cu bancile
comerciale, cu ANAF, MF etc.;

aa.asigura structurilor functionale de specialitate inregistrarea/radierea din punct
de vedere fiscal, a punctelor de lucru judetene si obtinerea registrelor unice de
control;

bb.avizeaza si propune spre aprobare si implementeaza politicile economice in
scopul eficientizarii activitatii societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare;

cc. asigura suport structurilor functionale de specialitate la calcularea si achitarea
la termen a drepturilor de personal si a obligatiilor aferente acestora;

dd.urmareste aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale societatii, pe
domeniul economic, stabilite de CA;

ee.coordoneaza activitatea de inventariere a intregului patrimoniu;

ff. asigura instruirea periodica a personalului care presteaza activitatea in cadrul
Directiei Economice;

gg.vizeaza ca operatiunile patrimoniale au sustinere bugetara, in baza
responsabilitatilor stabilite prin reglementarile interne;

hh.ordonanteaza la plata operatiunile patrimoniale in baza responsabilitatilor
stabilite prin reglementarile interne;

ii. informeaza permanent cu privire la capacitatea de plata a societatii si de
indeplinirea la termen in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor fata de
terti;

jl- organizeaza contabilitatea in cadrul societatii;

kk. asigura in conformitate cu dispozitiile legale intocmirea lucrarilor de planificare
financiara, buget de venituri si cheltuieli, executia bugetara;

Il. urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea
dispozitiilor legale;

mm. decide asupra metodologiei de intocmire a lucrarilor contabile,
financiare, salarizare, plati castiguri;

nn.raspunde de intocmirea in mod curent a situatiilor financiare;

00. verifica si isi asuma documentele emise in cadrul Directiei Economice;

pp.organizeaza activitatile desfasurate in cadrul directiei coordonate in vederea
realizarii acestora la termen in conditii de buna calitate si in conformitate cu
obiectivele trasate si cerintele conducerii;

gg. coordoneaza activitatea de realizare a rapoartelor specifice, stabilite in sarcina
societatii prin OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea
acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi
specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la
indicatorii si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului Economic.

5.

Contextul impune ca Directorul Economic sa satisfaca urmatoarele cerinte
contextuale:

e Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationalda bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul Economic trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:
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e S& aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-gi
Tndeplini cu succes mandatul;

e S& cunoasca responsabilitatile postului gi sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu $i lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa
dea dovada de independents;

e S& dea dovada de integritate, onestitate gi transparenta in relatiile cu ceilalli
membri Si cu societatea;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa inteleagd importanta evaluarii gi medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

6.

Candidatii pe care dorim sa fi identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului Economic din cadrul societatii Administratia Canalelor
Navigabile S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

a) au absolvit studii universitare in domeniul stiintelor economice;

b) detin experienta in domeniul studiilor universitare absolvite de cel putin 7 ani
si au cel putin 15 ani experienta profesionala;

c) au experienta relevanta in consultantd Tn management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere
in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de cel putin
5 ani;

d) au experientd conform prevederilor Legii nr. 31/1990 in functii de administrator
sau de director, dobandita in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat de cel putin 3 ani.

e) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

f) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36
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alin. 7) din O.U.G. nr.109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

g) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum gi pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite
cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) au capacitate deplina de exercitiu;

J) sunt apti din punct de vedere medical;

K) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

[) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se face prin prin metoda analizei documentelor din dosarul de
candidatura, metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie,
metoda verificarii referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitatii
desfasurate anterior de candidati, metoda observarii comportamentale a candidatilor
pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
postului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, metoda integrarii
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati si metoda interviului organizat avand in vedere dosarul de candidatura,
profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului, concluziile
probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca
procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:

Criterii

Optional (Opt)
Pondere
Candidat...
Total

Obligatorii (OB) sau
Total ponderat
Punctaj minim

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
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Capacitatea de a conduce procesele financiar-
© Cc1.1 . s NN OB 1 4
® contabile ale unei intreprinderi publice
(S . v
> c1.2 Qapaqltafea demon§_trata de a creste performanta OB 1 35
S financiara a societatii
[ . . oo .
:; 8| c13 Capac¢atea dea [dentlflca si accesa cu succes OB 1 35
23 surse diverse de finantare
= 3
£2 Capacitatea de a optimiza permanent structura si
§ g C14 modul de utilizare a sistemului ERP 0B 1 3
[+
P §_ Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea
§_ £ | ¢1.5 | principiilor de control management financiar sinon- | OB 1 3,5
* = financiar
E c16 Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina OB 1 3
“g’_ ™ | fiscala
S c1.7 Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de OB 1 3
| eficienta si eficacitate
© C2.1 | Managerial accounting OB | 0.75 3,5
z s | €22 | Organizational behavior OB | 0.75 35
% g § C2.3 | Leadership OB | 075 3
gl g’_, § C2.4 | Management financiar OB | 0.75 3
§ 2 s | C2.5 | Bugetare 0B | 075 3
- ‘%5 C2.6 | Cashflow management OB | 0.75 3
'g é— C2.7 | Digitalizare organizationald OB | 0.75 3
§ | C2.8 | Managementul riscurilor OB | 0.75 3
C2.9 | Cost management OB | 0.75 3
@] €3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 3
=
£ % C3.2 | Raportare OB | 0.75 3
§ 3 | €3.3 | Dialogul social OB | 075 3
© g | C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75 3
2.
c 0
L0 i institutionald la ni '
S S | C4A Comuln!care institutionala la nivelul cerintelor 0B | 05 3
€3 postului
o w
o
s C5.1 | Experientd in relatia cu autoritatile publice Ob. 1
'% Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea
QE, C5.2 | echipelor/colectivelor de personal si planificarea Opt. 1 1
= succesiunii in cadrul acestora
|z Experients in domeniul audit, economic,
S C5.3 | contabilitate, financiar sau juridic, managementul Opt. 1
E riscului
o | C5.4 | Experientd in domeniul de activitate al societatii Opt. 1
[+
o . v oA . . iy .
. | C55 !Expenen;g in reallggrea unor mlvest.lltn sau proiecte Opt 1
5 in domeniul de activitate al societatii ’
E’_ Experienta n realizarea unor investitii din fonduri
< | C56 : . o Opt. 1
[ externe nerambursabile sau rambursabile ’
33 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
§ § ~§ At va trebui sa le atinga in viitorul mandat OB 1 35
D ©
cog ; : 5
S8R | | Commmispemapolpnodn | gp |
= »n
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Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocarile specifice cu care se confrunta 0B 1 3,5
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective care raspund

Ad asteptarilor referitoare la performanta operationala

OB 1 3,5

Capacitatea de a formula obiective care raspund

AS asteptarilor referitoare la performanta financiara

OB 1 3,5

Capacitatea de a formula obiective care raspund
A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau OB 1 3,5
modul de administrare a infrastructurii

Capacitatea de a formula obiective care raspund
AT | asteptarilor referitoare la politica de investitii OB 1 3,5
aplicabild intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective care raspund

A8 asteptarilor referitoare la reducerea creantelor 0B 1 35
Capacitatea de a formula obiective care raspund
asteptarilor referitoare la politica de dividende/

A9 L . o C OB 1 3,5
varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Capacitatea de a formula obiective care raspund
A10 | asteptarilor in domeniul eticii, integritatii i 0B 1 3,5
guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
considera oportuni pentru monitorizarea

AN S L , OB 1 3,5
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor i limitarilor
A12 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor OB 1 3,5
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
T1 | Reputatie personala si profesionala 0B | 0.01 1
T2 | Independentd OB | 0.01 3
E T3 | Integritate OB | 0.01 4
>
B T4 | Expunere politica OB | 0.01 4
; T5 | Abilitati de comunicare interpersonald Opt. | 05 3
T6 | Orientare catre rezultate Opt. 1 5
T7 | Capacitate de sinteza Opt. 1 5
Rezultatele economico - financiare ale
2 1 intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat OB 1 5
] o "
=5 mandatul de administrator sau de director
- 2 | Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar OB 1 5
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie au punctaj
individual (scor) minim detaliat in matricea Director Economic.
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I Competente

Cl Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Cl1 Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei intreprinderi
publice

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a obtine rezultate optime ale
proceselor de management financiar-contabil
ale societatii, pastrandu-le in permanenta
aliniate atat cu cerintele legislatiei aplicabile
cat si cu bunele practici internationale din
acest domeniu.

- Vizualizeaza procesele de management
financiar-contabil

- T$i asuma process ownership

- Sesizeaza nevoile de aliniere a acestor procese
in vederea cresterii performantei

- Este un fervent suporter al digitalizarii acestor
procese

- Conecteaza procesele financiare cu celelalte
procese ale societatii.

C.1.2 Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a societatii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a sesiza disproportionalitati,
inexactitati, erori, surse de pierderi, cauze
care conduc la erodarea performantei
financiare a societatii si de a identifica si
implementa masuri simple si eficiente de
eliminare a acestora, obtinand o ameliorare
semnificativa a performantei financiare a
societatii.

- analizeaza performanta financiara a societatii

- semnaleaza devieri de la performanta prognozata
- sesizeaza disproportionalitati, inexactitati, erori,
surse de pierderi, cauze care conduc la erodarea
performantei financiare a societatii

- identifica si implementeaza masuri simple si
eficiente de eliminare a acestora, obtinand o
ameliorare semnificativa a performantei financiare a
societatii

- gandeste si pune rapid in opera masuri rapide de
redresare a performantei financiare

- ia decizii de intarire a sistemului de control
financiar
Cl1.3 | Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gasi si de a obtine resurse
financiare din diferite surse, pentru a atinge
obiectivele financiare ale societatii.

- rata de succes in obtinerea unor fonduri
- adaptabilitatea in  gestionarea  resurselor
financiare, in functie de nevoile organizatiei

Cl4 Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a
sistemului ERP
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a ajusta structura si rezultatele
sistemului ERP 1n functie de necesitétile

- Solicita sistemului rapoartele potrivite
-Solicitd, argumenteaza si ia deciziile de upgrade,

concrete ale proceselor financiare ale | completare sau inlocuire a sistemului ERP

societatii.

C15 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control
management financiar si non-financiar

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a asigura implementarea | - Creaza, populeazd si utizeazd curent

corecta si completa a principiilor de control al
proceselor de management financiar si non
financiar.

dashboardul cu principalii KPIs ai societatii

- Aliniaza sau incita la alinierea proceselor si apoi
a procedurilor in respectul principiilor de control
eficace si eficient
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-Intreprinde actiunile corective necesare in cazuri
de ecart fata de obiective sau de neconformitate
sesizate de alarmele sistemului de control

Cl.6 | Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gestiona corect obligatiile
fiscale, monitorizarea si raportarea adecvata a
tranzactiilor financiare, precum si evitarea
incalcarii legilor fiscale.

- respecta in mod riguros toate cerintele fiscale,
inclusiv termenele de plata, raportarea fiscala

- dispune de proceduri bine definite pentru stocarea
si gestionarea documentelor fiscale

- instruirea si constientizarea importantei respectarii
regulilor fiscale

Cl1.7 | Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficienta si eficacitate
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a implemanta o cultura
organizationala care promoveaza atat
eficienta operationald, cat si realizarea
scopurilor strategice.

masoara cat de bine organizatia utilizeaza
resursele (timp, bani, personal) pentru a atinge
obiectivele

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Managerial accounting
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si
rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor
de Dbusiness, destinate top managerilor
societatii in vederea luarii deciziilor optime ce
pot conduce la cresterea dorita a performantei.

Au focus pe raportarile interne contabile
Stabileste si executa rapoarte suplimentare fata
de cele cerute de autoritatile fiscale

C2.2. | Organizational behavior

Explicitare
Este familiarizat cu modul in care structura de

organizare potenteaza interactiunile optime ce
conduc spre performantd optima si are
capabilitatea de a dezvolta elementele
necesare (procese, proceduri, structuri de
organizare, regulamente, joburi, sisteme, etc.)
care sa permita interactiunile optime.

Indicatori

- revizuieste periodic structura de organizare pe
procesele pe care le conduce

- aduce la zi fisele de post ale colaboratorilor directi
- asigura periodic recadrarea coerentei proces-
procedura-flux-sistem

C2.3 | Leadership

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face ca membrii organizatiei | - evalueazd performanta colaboratorilor sai si
pe care o conduce sa-l urmeze neconditionat, | utilizeaza rezultatul evaluarii atadt pentru a-i

de a obtine rezultatele prognozate prin
motivarea si capacitarea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performanta, de a
transforma un obiectiv operational intr-o cauza
la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de
promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are o buna capacitate de persuasiune

isi inspira colaboratorii in dezvoltarea
profesionala

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind un element motor
al organizatiei

- este promotor al schimbarii
este un exemplu de
organizatiei

lor

integrare a valorilor

C2.4 | Management financiar

Explicitare

| Indicatori
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Capacitatea de a culege informatiile potrivite,
de a le analiza si procesa, pe baza lor de a
face alegeri informate pentru a proiecta, derula
si monitoriza toate tranzactiile financiare ale
societatii.

- acceseaza surse coerente de informatii

- analizeaza informatii financiare diverse

- acceseaza si analizeaza rapoarte ale diverselor
sisteme integrate digitale ce proceseaza
informatiile financiare

- identifica si acceseaza surse de finantare

- proiecteaza bugete si coordoneaza elaborarea
BVC consolidat anual

- elaboreaza capitolele financiare ale planurilor
strategice sau operationale la nivel de companie

- conduce procesele de management financiar

- relationeaza cu actionari, finantatori,
reprezentanti ai autoritatilor si alti stakeholderi pe
subiecte financiare

- informeaza managementul si sugereaza decizii
informate de natura financiara

C2.5 | Bugetare

Explicitare
Capacitatea de a transforma un plan strategic

intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara
conforma.

Indicatori

- a participat activ la activitatea de bugetare anuala
- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experienta in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional.

C2.6 | Cashflow management

Explicitare
Capacitatea de a asigura in permanenta, cu

costuri minime, necesarul de cash al societatii.

Indicatori

- elaboreaza bugetul anual de cash

- supervizeaza executia bugetului de cash
relationeaza cu finantatori si alte institutii financiare

C2.7 | Digitalizarea organizationald
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru a
imbunatati performanta si competitivitatea
organizatiei.

- se implica activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirdnd echipa sa sa adopte
schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a imbunatati
afacerea,

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la
schimbare in cadrul organizatiei, creand un mediu
care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea

C2.8 | Managementul riscurilor

Explicitare
Capacitatea de a face diligentele necesare

pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile

- capaciteaza organizatia pentru a creea un sistem
eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor

C2.9 | Cost management
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Explicitare
Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si

rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor
de business, destinate top managerilor
societatii in vederea luarii deciziilor optime ce
pot conduce la cresterea dorita a performantei.

Indicatori
-creaza si conduce un proces fiabil de management
al costurilor

C3

Competente de guvernanta corporativa

C3.1

Management prin obiective

Explicitare
Capacitatea de a stabili obiective coerente,

motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin de
etica si integritate, cooperarea cu directorii si

supravegherea activitatii acestora,
respectarea politicilor de transparenta si
comunicare, implementarea efectiva a

managementului riscului.

Indicatori

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective
gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul in care

colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor,
- are experienta de succes in raportarea
periodica spre organismul de implementare si spre
autoritatea de management

C3.2 | Raportare

Explicitare
Capacitatea de a comunica eficient si precis

informatiile relevante despre performanta
organizatiei catre diverse parti interesate,
inclusiv catre consiliul de administratie,
investitori, angajati, autoritati de reglementare
si alte entitati relevante.

Indicatori

- este familiarizat cu toate aspectele operationale si
financiare ale organizatiei, inclusiv cunostinte solide
despre strategia, obiectivele, procesele si
performanta sa

- comunica informatiile Tntr-un mod clar, concis si
usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-se
la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

- asigura transparenta si integritatea in raportare,
oferind informatii corecte, complete si relevante, si
evitand interpretarile subiective sau inselatoare

C3.3 | Dialogul social

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a actiona coerent in sensul | - evidentiazd permanent si comunica despre

satisfacerii interesului social al societatii. interesul social care este locul comun fintre
interesele de afaceri ale societatii si interesele
angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alerta sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider sindical”
si solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

- militeaza pentru abilitarea managerilor societatii
de a derula un dialog social pozitiv si fluent

C3.4 | Monitorizarea performan

tei

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a accesa permanent sursele

- identifica si interogheaza surse de informatii
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de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana
actuala, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si de
a lua masurile care se impun pentru reducerea
acestora.

diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performanta pe care ii observa in evolutie

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incinta intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligentele necesare pentru
implementarea unor sisteme informatice integrate,
viabile si performante

- se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate

conlucreaza la  eliminarea ecarturilor de
performanta
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

- Este capabil sa-si exprime fluent si coerent
ideile

- Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- Da dovada ca isi asculta activ interlocutori

- Utilizeaza intelept formularea

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- Compune si utilizeaza corect atat argumente
logice céat si pseudo-argumente emotionale

- Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta in relatia cu autoritati sau institutii publice
Explicitare Indicatori

A acumulat experienta in relatia cu autoritatile

publice din domeniul de activitate al societatii.

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile
publice din domeniul de activitate al societatii
constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura, eventuale solicitari de clarificari.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre tansi2ani | Intre2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani
C5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal Si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

- responsabilitati de formare, coordonare si
dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora,
prezentate in documentele atasate in dosarul
de candidatura, CV.

| L | 2 |

| 4 | 5
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Cel mult 5 ani

intre 5 ani si 6

intre 6 ani si 7

intre 7 ani si 8

Mai mult de 8

ani ani ani ani
C5.3 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior

a acumulat | -

experienta in

domeniul

audit, economic,

experienta in domeniul audit, economic, | contabilitate, financiar sau juridic, managementul
contabilitate, financiar sau juridic, | riscului prezentate clar in CV sau alte documente
managementul riscului. atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

Celputin5ani | Intre5anisi6 | Intre6anisi7 | Intre 7 anisi8 Mai mult de 8
ani ani ani ani
C5.4 Experienta in domeniul de activitate al societatii
Explicitare Indicatori
in rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in rdomeniul de activitate al societatii
experienta Tn domeniul de activitate al prezentate in CV sau alte documente atasate
societatii dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari
1 2 3 4 5
Cel mult 5 an intre5anisi7 | Intre7anisi9 | Intre9anisill | Mai multde 11
ani ani ani ani
C55 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate
al societatii
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat | - experientd in realizarea unor investiti sau
experienta realizarea unor investiti sau proiecte in domeniul de activitate al societatii

proiecte in domeniul de activitate al societatii.

prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari

NU

DA

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija
sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2

| Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Explicitare

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate

cu obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

A3

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
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Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand

0 justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice
e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in

domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de

administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si
formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a
societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile

de reducere a acestora, formulénd obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate
de societate pe perioada viitorului mandat.

Al10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si la

formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

All Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
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obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

Al2 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste
de contracarare.

i Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea | - candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu
un comportament | intentie; - fata de candidat nu a fost luatéd o masura preventiva privativa
adecvat postului. sau restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se

efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau
pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-
a interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de
catre alte autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;
- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura
activitati in domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii
sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

T2 Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizd profunda a datelor, fara

presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se ca
toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.

T3 Integritate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea

induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Punctare:

1 punct indiferent de situatia candidatului.

15 Abilitati de comunicare interpersonala

Explicitare
Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de

interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si asteptarile celorlalti.

Profil Director Economic




T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v Alte criterii

1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

1 2 3 4 5
Insolventa in Nu a intervenit
timpul mandatului insolventa in
timpul mandatului

Criteriu obligatoriu

2 Tnscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, rezulta ca are/nu are inscrieri in
cazierul fiscal sau judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5

Are inscrisuri Nu are nscrisuri

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Nivel de )
Scor . |Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |Nu se aplica. N
competenta.

Nivel de . . y
1 bazs * Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

» Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
5 Expert pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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