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CAPITOLUL 1 - REFERINTE

Prezentul raport este elaborat in urma finalizarii procedurii de selectie a membrilor
consiliului de administratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile
S.A. (C.N. A.C.N. SA) pentru un mandat de 4 ani.

Raportul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/201 1) si prevederile din
Anexa nr.1 la Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Prezentul raport este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituit prin
Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 1958 din 12.07.2024 privind
constituirea comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea
posturilor de membri in Consiliul de administratie al Companiei Nationale Administrarea
Canalelor Navigabile S.A, cu modificarile si completérile ulterioare si in baza exercitarii
atributiilor prevazute de Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare privind selectarea candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membri in consiliul de administratie al societétii C.N. A.C.N SA, aprobat prin Ordinul
ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 2399 din 25.07.2024 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a

candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice.

Procedura de selectie a fost derulata in mod transparent, cu respectarea dreptului de
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum

acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Pentru procedura de selectie derulatd pe parcursul anului 2024, pentru care s-a
intocmit de catre comisia de selectie i nominalizare, raport final, s-a dispus reluarea,
in baza deciziei nr. 17/28.03.2025 a Presedintelui AMEPIP.

Autoritatea publicd tutelard (APT): Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
(denumit in continuare si “M.T.l.”)

intreprinderea publica: Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A.
(denumita in continuare si ”C.N. A.C.N. S.A.”)
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Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 din 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, coroborat cu Anexa 1 la HG nr. 639/2023.

CAPITOLUL 2 - ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

2.1. Declansarea procedurii de selectie

Prin Hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 27/08.12.2023 a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al Companiei
Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A., in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Prin adresa nr. 44409/11.12.2023, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a notificat
AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie a administratorilor la Compania
Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A.

2.2. Componenta initiala a planului de selectie

Tn conformitate cu prevederile art. 5 pct. (1) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (HG
nr.639/2023), proiectul Componentei initiale a Planului de selectie a fost intocmit de
catre APT, prin Directia Guvernanta Corporativa, iar proiectul Scrisorii de asteptari,
parte integranta din Componenta initiald, a fost elaborat in consultare cu structurile de

specialitate din cadrul APT, precum si cu organele de administrare si conducere ale C.N.
A.C.N. S.A.

in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie pentru nominalizarea
candidatilor pentru posturile de administratori la C.N. A.C.N. S.A., si punerii de acord
asupra principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu
privire la evolutia pe urmdtorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice,
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate publica tutelara, a
organizat consultari cu actionarii Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A., care reprezinta impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al
intreprinderii pubhce Pe cale de consecinta, in data de 05.06.2025, s-a publicat pe site-
ul APT proiectul scrisorii de asteptiri a actionarilor necesara selectiei membrilor
Consiliului de administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2025-2029 la
Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. si Anuntul privind
consultarile cu actionarul minoritar, Fondul Proprietatea:

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/ scrisori-de-asteptari
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https:/ /www.mt.ro/strategia-in-transporturi/managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/anunturi/anunt-05062025

Documentele au fost transmise si catre C.N. A.C.N. SA, cu adresa nr. 18195/05.06.2025
pentru publicare pe pagina de internet a companiei:

https://www.acn.ro/index.php/ro/info-public/ guvernanta-corporativa.

Proiectul scrisorii de asteptari a fost transmis si catre Fondul Proprietatea cu adresa nr.
18194/05.06.2025 si catre AMEPIP cu adresa nr. 18360/06.06.2025.

Avand in vedere raspunsul transmis de AMEPIP cu adresa nr. 5702/ 16.06.2025, APT a
inclus modificarile solicitate in proiectul scrisorii de asteptari si a continuat demersurile
privind transparenta scrisorii de asteptari si definitivarea componentei initiale.

n data de 17.06.2025, s-a publicat, pe site-ul APT si pe site-ul C.N. A.C.N. S.A., Proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitiite de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile
S.A. si Proiectul scrisorii de asteptdri a actionarilor necesar selectiei membrilor
Consiliului de administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2025-2029 la
Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A.

https: //www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/proiect-componenta-initiala

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/scrisori-de-asteptari

https://acn.ro/index.php/ro/info-public/ guvernanta-corporativa

De asemenea, tot in data de 17.06.2025, a fost publicat Anuntul privind consultérile cu
actionarul minoritar, Fondul Proprietatea, atat pe site-ul M.T.l. cat si pe pagina de
internet a intreprinderii publice:

https://www.mt. ro/strategia-in-transporturi/managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/anunturi?start=5.

https://acn.ro/index.php/ro/info-public/ guvernanta-corporativa

Nu au fost formulate propuneri de modificare si completare a proiectului componentei

initiale a planului de selectie de catre actionarul minoritar, Fondul Proprietatea, care a
raspuns cu adresa nr. 202/20.06.2025.

Astfel, prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 666/27.06.2025:

e s-a aprobat Componenta initiala a planului de selectie a candidatilor pentru
pozitiile de membri in Consiliul de administratie al C.N. A.C.N. SA;

® s-a aprobat Scrisoarea de asteptari a actionarilor, necesara selectiei membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2025 - 2029,
la Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A., ca parte din
componenta initiala a planului de selectie.
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Tn data de 01.07.2025, pe site-ul M.T.l. si pe site-ul societdtii, a fost publicati
componenta initiala a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in
consiliul de administratie al C.N. A.C.N. SA si Scrisoarea de asteptari, aprobate prin
Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 666/27.06.2025.

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/proiect-componenta-initiala

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/scrisori-de-asteptari.

https://acn.ro/index.php/ro/info-public/guvernanta-corporativa

Scrisoarea de asteptari a fost de asemenea publicata si pe platforma AMEPIP, in data de
01.07.2025.

2.3. Componenta integrala a planului de selectie

Autoritatea publica tutelara a elaborat proiectul Profilului consiliului de administratie,

ca parte din Componenta integrala a planului de selectie. Acesta a fost postat pe site-
ul M.T.1. in data de 03.07.2025.

https://www.mt.ro/documente/privatizare-si-

management/guvernanta_corporativa/profil_consiliu/2025/Profil CA CNACN SA%20iun
1€%202025%20-%20final%20-%20publicat%2003.07.2025.docx

Tn aceeasi data, prin adresa nr. 21229/03.07.2025, documentul impreuni cu anuntul
privind consultarile cu Fondul Proprietatea, in calitate de actionar minoritar, a fost
transmis catre C.N. A.C.N. SA, in vederea publicdrii pe site-ul acesteia.

https://acn.ro/index.php/ro/info-public/guvernanta-corporativa

Proiectul profilului consiliului a fost transmis si citre AMEPIP cu adresa nr.
22165/08.07.2025.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat proiectul componentei integrale a planului
de selectie.

n data de 16.07.2025, s-a publicat pe site-ul M.T.I. si pe site-ul societatii, proiectul
componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul

de administratie al societatii C.N. A.C.N. SA, precum si anuntul in vederea consultirii
Ccu actionarii societatii.

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/proiect-componenta-i ntegrala

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/anunturi/anunt-16072025

https://acn.ro/index.php/ro/info-public/ guvernanta-corporativa
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Fondul Proprietatea a solicitat, prin email, in data de 18.07.2025, modificarea modelului
de anunt de selectie anexat proiectului componentei integrale a planului de selectie,
pentru a reflecta in mod corespunzator prevederile art. 42 alin. (4) lit. b) din Ordonanta
nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare,
cu modificarile ulterioare, respectiv “b) cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie vor avea competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de
experientd in administrarea sau managementul unor entitdti, persoane juridice ce
desfdsoard activitdti specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuard,
administrarea infrastructurii de transport naval sau competente profesionale dovedite
prin minimum 5 ani de experientd in cadrul autoritdtilor administratiei publice centrale

sau locale ori institutiilor publice, indeplinind atributii de conducere, reglementare sau
control in domeniul naval”.

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la modificarea modelului de anunt
corespunzator solicitarii Fondului Proprietatea si la aprobarea modificarii.

Prin hotararea adunarii generale a actionarilor nr. 09/28.07.2025 s-a aprobat
componenta integrala a planului de selectie pentru desemnarea membrilor in consiliul
de administratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A.

https://acn.ro/images/PDF/AGA2025/07/HAGA_Sedinta 28.07.2025. pdf

2.4, Publicarea anuntului de selectie

Anuntul de selectie pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie al Companiei
Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. a fost publicat, prin grija autoritatii
publice tutelare, in data de 01.08.2025, in doui publicatii economice si/sau financiare,
respectiv in Bursa si Curierul National, pe platforma de recrutare Bestjobs, pe site-ul
M.T.L https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/managementul-companiitor-si-
privatizare/guvernanta-corporativa/anunturi?start=5, C.N. A.C.N. S.A,
https://www.acn.ro/index.php/ro/ si al AMEPIP.

Termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 01.09.2025. Nu au existat
solicitari de clarificare din partea candidatilor pana la data limiti de depunere a
candidaturilor si nici ulterior acestei date.

CAPITOLUL 3 - MODUL DE DESFASURARE A PROCEDURII DE SELECTIE

3.1. Dosare de candidatura depuse in urma publicarii anuntului de selectie

Tn data de 02.09. 2025, cu incepere de la ora 09.00, la sediul M.T.I. a avut loc sedinta
comisiei de selectie si nominalizare, avand ca punct pe ordinea de zi, urmatoarele:
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- desigilarea dosarelor si verificarea documentelor din dosarele depuse de
candidati, in vederea transmiterii documentelor in format electronic pentru avizare
catre AMEPIP.

Urmare a anuntului de selectie publicat in data de 01.08.2025 avand ca dat3 limit3 de
depunere 01.09.2025 ora 16.30, CSN a constatat faptul ca au fost depuse un numar de
24 dosare, dupa cum urmeaza:

. N . Documente | Documente Post
Nr. | Nume si prenume Nr. inregistrare format format pentru
crt. candidat registratura MTI/CSN letric electronic care
candideaza
O el I 77 DA B.C
2. e DA ¢
3 con/a7ss /a5 08,2025 | A oA B.C
4 Cony278e825.08.2005 | OA DA AC
5. Conya789025.08.2005 | PA oA c
28094/26.08.2025
o | Wm0 |||
CSN/28004/26.08.2025
IS~ | .08.
7 con28059/26,08.2005 | OA oA B.C
8. CsN/28098/26 08 3075 | PA DA B,C
2 conr25098/26,08.2025 | OA oA B.C
1 csn/28573/01 092025 | O oA c
1. Con/28593/01 09,2005 | PP oA 8.C
12. CsN/28525125 o8 2075 | DA DA B
13 Con/28521/29.08.2005 | A oA :
14 conras79/28 00025 | P oA | aBC
15 ‘ Con/28554/29-08.2025 | O oA 5,C
16 Cony28574j01:09.2025 | A oA c
17 conyas572i01 09,2005 | OA 0A 5,C
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s vz onats | A | DA c
g CcsN/28600/0109.2005 | DA | OA c
2. cswzssTaionovams | PA | oA c
2. vz oas | A | DA | B
2 csnaamior o005 | OA | DA c
2 csvissrasjor.on0s | PR | OA | ABC
2. CSN/28577/01.09.2025 | DA ]

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la deschiderea plicurilor cu dosarele de
candidatura si a verificat documentele existente in dosarele de candidatur depuse in
format letric cu documentele transmise electronic de catre candidati pe adresa
institutionala a comisiei de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare a constatat ci 2 dosare nu sunt complete, candidatul
I (CsN/28577/01.09.2025) nu a depus dosarul in format letric ar, in ceea

ce priveste dosarul de candidaturd al candidatei (D

(28038/26.08.2025), formularele F1, F3 si F4 existente la dosarul in format letric cit si

electronic nu sunt cele din procedura de selectie in curs (sunt adresate altei societati si
alt APT).

Urmatorii candidati au fost identificati de comisia de selectie si nominalizare in corpul
administratorilor intreprinderilor publice si nu au fost transmise dosarele citre AMEPIP:

- I - (25214/27.08.2025)
- I - (28608/01.09.2025)

- I - (23094/26.08.2025)

- I - (23428/28.08.2025)

M.T.L. a transmis catre AMEPIP prin adresa nr. 29170/03.09.2025, in format electronic,
dosarele tuturor candidatilor care au depus dosarul complet, in vederea verificarii si
emiterii avizului conform, potrivit art. 4*5 alin. (3) si (4) din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, pentru urmatorii candidati din tabelul de mai jos:

Nr.
crt.

Nume Prenume Nr. dosar depus
candidat la registratura MTI

B 26483/12.08.2025
27611/21.08.2025
27739/22.08.2025
27884/25.08.2025
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28188/27.08.2025
28198/27.08.2025
28429/28.08.2025
28469/29.08.2025
28497/29.08.2025
28502/29.08.2025
28542/29.08.2025
28564/01.09.2025
28607/01.09.2025
28631/01.09.2025
28677/01.09.2025
28694/01.09.2025
28735/01.09.2025
28739/01.09.2025

Tn conformitate cu prevederile art. 4°, alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011, prin adresa
nr. 9235/12.09.2025, AMEPIP a comunicat M.T.l. rezultatele in urma analizirii
documentelor candidatilor in vederea emiterii avizului conform cu privire la
indeplinirea conditiilor legale de selectie si numire a administratorilor C.N. A.C.N. SA.

Astfel, dintr-un numar de 18 dosare de candidaturi analizate, au fost emise un numar
de 8 avize conforme, pentru candidatii:

Nr. i 1 i

I I e I —
1. | | 23631/01.09.2025 806/12.09.2025
2. [ 28542/29.08.2025 807/12.09.2025
3. [T 26483/12.08.2025 808/12.09.2025
4. | 27884/25.08.2025 809/12.09.2025
5. 28497/29.08.2025 810/12.09.2025
6. 28198/27.08.2025 811/12.09.2025
7. | 28694/01.09.2025 812/12.09.2025
8. e 28739/01.09.2025 813/12.09.2025

Pentru 7 candidati s-au comunicat urmétoarele:

10
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Nr. Nume si prenume Nr. inregistrare Nu sunt indeplinite
crt. candidat dosar MTI conditiile prevazute la:
1. 28735/01.09.2025 | art. 28 alin. (3) din 0.U.G.

nr. 109/2011
27739/22.08.2025 | art. 28 alin. (1) si (3) din
0.U.G. nr. 109/2011

3. | SRASEeS T 28607/01.09.2025 | art. 28 alin. (3) din 0.U.G.
e O

nr. 109/2011

4, 28677/01.09.2025 | art. 28 alin. (1) din 0.U.G.
nr. 109/2011

5. 28469/29.08.2025 | art. 28 alin. (1) din 0.U.G.
nr. 109/2011

6. 28188/27.08.2025 | art. 28 alin. (3) din 0.U.G.
nr. 109/2011

7. 28564/01.09.2025 | art. 28 alin. (3) din 0.U.G.

nr. 109/2011

Pentru urmatorii candidati: N (25429/28.08.2025), N

(28502/29.08.2025) si [N (27611/21.08.2025), AMEPIP a precizat ci
sunt deja admisi in corpul administratorilor intreprinderilor publice.

3.2, Lista lunga de candidati

Analizand pe fond dosarele de candidatura, in cadrul sedintei din 18.09.2025, membrii

comisiei de selectie si nominalizare au decis neincluderea in lista lunga a urmatorilor
candidati:

I, . dosar depus electronic 28577/01.09.2025 - intrucat

acesta nu a depus dosarul in format letric (pe suport hartie) la registratura Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

- . . dosar 28214/27.08.2025 - intrucit din

dosarul de candidatura lipseste cazierul fiscal.

- . . dosar 28677/01.09.2025 - intrucit din

dosarul de candidatura lipseste cazierul fiscal.

- . . dosar 27611/21.08.2025 - intrucit din

dosarul de candidatura lipseste adeverinta medicala iar formularul F2 - Declaratia

pe propria raspundere nu este completat cu nume si prenume, data si semnatura
candidatului.

11
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- . . dosar 28188/27.08.2025 - intrucat formularul

F2 - Declaratie pe propria raspundere din dosarul de candidaturd nu corespunde
cu formularul F2 aferent procedurii de selectie pentru C.N. Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A. atasat anuntului publicat in data de

01.08.2025.

. . dosar 28038/26.08.2025 - intrucat

formularele F1, F3 si F4 existente la dosarul de candidatura sunt completate
pentru societatea MIDIA GREEN ENERGY S.A. si nu pentru Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A.

Comisia de selectie si nominalizare a intocmit Lista lunga care este format3 dintr-un numar
de 18 candidati, conform tabelului de mai jos:

Nr. Nume Prenume Nr. dosar depus Post pentru care
crt. candidat la registratura MTI candideaza
1| e 26483/12.08.2025 B,C
2. SR e | 27739/22.08.2025 B,C
3. 27884/25.08.2025 A,C
4. 28094/26.08.2025 C
28094/01.09.2025
(completare dosar)
5. Bkl . | 28198/27.08.2025 B,C
e

6. |GG 28428/28.08.2025 C
7. 28429/28.08.2025 B,C
8. | IR 28469/29.08.2025 B
9. RIS i ] 28497/29.08.2025 B
0. |1 28502/29.08.2025 A,B,C
. [ 28542/29.08.2025 B,C
12. 28564/01.09.2025 C
3. | I 28607/01.09.2025 B,C
14, | RS ] 28608/01.09.2025 [d
15, [ eaned ety 28631/01.09.2025 C
Sl B 28694/01.09.2025 B,C
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17, e SRl 28735/01.09.2025 C
18. [ 28739/01.09.2025 A,B,C

In data de 19.09.2025 au fost transmise de citre comisia de selectie si nominalizare,
prin intermediul adresei institutionale a comisiei, informarile privind deciziile de
neincludere a candidaturilor pe lista lunga.

Ulterior emiterii avizului conform al AMEPIP, in cadrul sedintei, membrii Comisiei de
selectie si nominalizare au analizat informatiile din dosarele de candidatura coroborate
cu informatiile rezultate din adresa AMEPIP si au decis solicitarea de clarificari, in
vederea stabilirii cu exactitate a indeplinirii conditiilor de experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome si in specialitatea studiilor, dupa caz, pentru
urmatorii candidati:

Nr. Nume prenume candidat Numar dosar depus la
crt registratura MTI

1. e s Lo 28429/28.08.2025
2. el tiete o £ Gy 28735/01.09.2025

Tn cadrul sedintei din data de 25.09.2025 comisia de selectie si nominalizare a reanalizat
dosarele de candidat, precum si clarificirile si informatiile suplimentare transmise de
catre candidatii carora li s-au solicitat clarificiri si a stabilit, in unanimitate,
respingerea din Lista lungé a urmatorilor candidati:

1. . . dosar 28735/01.09.2025 - intrucit nu sunt

indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor prevazute la art.
28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform ciruia “Fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”.

2. . . dosar 27739/22.08.2025 - intrucit nu sunt indeplinite

conditiile de experienta prevazute la art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare conform caruia “in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome” si de asemenea nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta
in specialitatea studiilor prevazute art. 28 alin. (3) din actul normativ mai sus
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mentionat, conform caruia “Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd
aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

3. I, . dosar 28469/29.08.2025 - intrucit nu sunt

indeplinite conditiile de experient3 prevazute la art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare conform caruia “in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,

acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7

membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome”.

4. BN, . dosar 28564/01.09.2025 - intrucit nu sunt indeplinite
conditiile de studii si experientd in specialitatea studiilor previzute art. 28 alin. (3) din
actul normativ mai sus mentionat, conform caruia “Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

5. . . dosar 28607/01.09.2025 - intrucit nu sunt indeplinite
conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor previzute art. 28 alin. (3) din

actul normativ mai sus mentionat, conform caruia “Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”.

6. I, . dosar 28094/26.08.2025 si 28094/01.09.2025 (completare)
- intrucat nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 28 alin. (1) din

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a mtreprmderllor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare conform ciruia “In cazul societdtilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome”.

7. . . dosar 28502/29.08.2025 - pentru postul de administrator tip A
- intrucat nu este indeplinita conditia obligatorie prevazuta in Anuntul de selectie, pct.
Il. Conditii care trebuie intrunite de candidati aferente posturilor de administrator tip
A “sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie Tnregistrat in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
economic european sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente justificative”.
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8. M. . dosar 28502/29.08.2025 - pentru postul de administrator tip B
- intrucat din documentele depuse nu rezulta indeplinirea cerintei obligatorii prevazuta
in Anuntul de selectie, pct. Il. Conditii care trebuie intrunite de candidati aferente
posturilor de administrator tip B “sa detind competente profesionale dovedite prin
minimum 5 ani de experienta in administrarea sau managementul unor entitati,
persoane juridice ce desfasoara activitati specifice sectorului transport naval, logistic,
operare portuara, administrarea infrastructurii de transport naval sau competente
profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in cadrul autoritatilor
administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice, Tndeplinind atributii
de conducere, reglementare sau control in domeniul naval”.

Totodata, Comisia de selectie si nominalizare a luat act de Nota nr. 20762/27.06.2025
a Directiei de Guvernanta Corporativd din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobatd de Ministrul Transporturitor si Infrastructurii prin care
candidatii — (28739/01.09.2025) si |
(28542/29.08.2025) sunt recomandati s& participe la procedura de selectie in calitatea
fiecaruia dintre acestia de functionari publici.

n sedinta din data de 22.10.2025, in urma analizei informatiilor din dosarele de
candidatura rdmase pe Lista lungd si alocarea punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului pentru fiecare candidat, Comisia

a acordat punctaj conform grilei de notare pentru criteriile de selectie, dupa cum
urmeaza:
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR §1 INFRASTRUCTURI

Urmare a alocdrii punctajului, Comisia de selectie si nominalizare a constatat c [l

B (23428/28.08.2025), [ (23¢94/01.09.2025), [
(27884/25.08.2025), [  (28608/01.09.2025), |

(28502/29.08.2025) nu au obtinut punctajul minim pentru unele dintre criteriile de
selectie obligatorii, conform matricei de punctaj, fiind astfel respinsi din Lista Lunga,
informand candidatii in acest sens.

De asemenea, Comisia de selectie si nominalizare a stabilit Lista scurti a candidatilor

pentru fiecare post de membru in Consiliul de administratie al C.N. A.C.N. S.A, dupa
cum urmeaza:

3.3. Lista scurta de candidati

pentru ADMINISTRATOR tip A (1 post):

NR. . PUNCTAJ
el NUME SI PRENUME, NUMAR DOSAR PUNCTAJ | ponicior
T | N 25739/ 01.09.2025) 173,50 144,65
pentru ADMINISTRATOR tip B (cel putin 2 posturi):
NR. . PUNCTAJ
CRT. NUME $I PRENUME, NUMAR DOSAR PUNCTAJ | poretie
1| N (26483/12.08.2025) 190,75 161,20
2. | I (23429/28.08.2025) 177,65 149,50
3. | N (25739/01.09.2025) 173,50 144,65
4 | N (25542/29.08.2025) 168,05 | 138,80
> | I (25497/29.08.2025) | 166,00 137,15
6. . 160,00 132,30
(28198/27.08.2025)
pentru ADMINISTRATOR tip C (cel mult 4 posturi):
NR. . PUNCTAJ
CRT. NUME $I PRENUME, NUMAR DOSAR PUNCTAJ | poiicror
| N (26483/12.08.2025) 190,75 161,20

2. | I (23429/28.08.2025) 177,65 149,50
3 | I (25739/01.09.2025) 173,50 144,65 |
| 4 | I (28542/29.08.2025) 168,05 138,80

| 5. 160,00 132,30

(28198/27.08.2025)
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(28631/01.09.2025)

MINISTERUL TRANSPORTURILOR §1 INFRASTRUCTURI!

155,50 128,75

Tn data de 22.10.2025 Comisia de selectie si nominalizare a informat candidatii care
au fost inclusi pe Lista scurtd, prin email transmis de la adresa institutionald a
comisiei si a solicitat depunerea Declaratiei de intentie, in termenul legal de 15 zile
de la data comunicarii, respectiv pana la data de 06.11.2025, ora 16.30.

Urmatorii candidati au depus declaratiile de intentie in termenul stabilit, in format
letric, la registratura Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si in format online,

pe adresa de email a comisiei de selectie si nominalizare:

Nume prenume
candidat

Nr. dosar candidat

Nr. inregistrare MTI
Declaratie de intentie

28429/28.08.2025

36527/30.10.2025

28739/01.09.2025

36703/03.11.2025

28497/29.08.2025

36777/03.11.2025

26483/12.08.2025

37114/05.11.2025

28198/27.08.2025

37214/05.11.2025

28542/29.08.2025

37222/05.11.2025

I

28631/01.09.2025

37398/06.11.2025

In sedinta din data de 04.11.2025, Comisia de selectie si nominalizare a stabilit
calendarul pentru perioada urmatoare in vederea sustinerii interviurilor de citre
candidatii inscrisi pe Lista scurtd pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de
administratie al C.N. A.C.N. SA, stabilind data interviului 07.11.2025 si intervalele

orare pentru desfasurarea acestora, dupa cum urmeazi:

Nr. Dosar Candidat Programare
28542/29.08.2025 Ora 9.00
28739/01.09.2025 Ora 9.40
28497/29.08.2025 Ora 10.20
28631/01.09.2025 Ora 11.00
28429/28.08.2025 Ora 11.40
28198/27.08.2025 Ora 12.20
26483/12.08.2025 Ora 13.00

Tn data de 05.11.2025, candidatii aflati in Lista scurtd au fost informati, prin email
transmis de la adresa institutionald a comisiei, cu privire la programarea pentru
sustinerea interviului din cadrul selectiei finale a candidatilor. De asemenea
programarea interviurilor a fost afisata pe pagina de internet a M.T.I. la adresa:

https://www.mt.ro/strategia-in-transporturi/ managementul-companiilor-si-

privatizare/guvernanta-corporativa/anunturi

24




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURIH

Comisia de selectie si nominalizare a analizat declaratiile de intentie depuse in
format letric in termenul stabilit, integrand rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor, dupa cum urmeaza:

Criterii de selectie

Obligatorii (OB) sau
Onti
Pondere
(28429/28.08.2025)
(28739/01.09.2025)
(26483/12.08.2025)
(28631/01.09.2025)
(28497/29.08.2025)
(28198/27.08.2025)
(28542/29.08.2025)
Total
Total ponderat
Prag minim colectiv

Prag curent colectiv |

Aliniere cu scrisoarea de
asteptari

Capacitatea de a
prezenta, in declaratia
de intentie, obiectivele
specifice,  misurabile,
care pot fi
G7.1 atinse/realizabile, [o]:] 1 5,00 4,60 | 5,00 5,00 4,60 3,80 4,20 32,2 | 32,2 60%
relevante pentru
societate si care sunt
incadrate in timp, pe
care va trebui sid le
atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a
prezenta, in declaratia
67.2 | S tentie, profild | op | 1| 420 |42 |48 | 42 | ae0 | 380 | 420 | 30 | 30 | eox
personal in  directa
corelare cu  aceste
obiective
Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, aprecieri
coerente privind
G7.3 provocarite specifice cu | OB 1 4,40 4,80 | 5,00 5,00 4,60 3,80 4,20 31,8 | 31,8 60%
care se confrunta
intreprinderea in
corelare cu contextul
acesteia 1|
Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, obiective care
G7.4 | raspund  asteptarilor | op | 4 | 5o | 480 | 500 | 500 4,60 3,00 3,80 | 312 | 312 | e0%
referitoare la
performanta
operationald a
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula
,in declaratia de
intentie, obiective care
G7.5 raspund asteptarilor | OB 1 5,00 5,00 | 5,00 5,00 4,60 4,00 4,40 33 33 60%
referitoare la
performanta financiari a
intreprinderii publice
Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, abiective care
G7.6 raspund asteptarilor | OB 1 4,20 4,60 5,00 4,20 4,00 3,80 4,20 30 30 60%
referitoare la
rentabilitatea
intreprinderii publice
Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, obiective care
G7.7 raspund asteptarilor | OB 1 4,20 4,20 | 4,80 4,20 4,00 3,00 4,20 28,6 | 28,6 60%
referitoare la calitatea
serviciilor intreprinderii
publice ||
Capacitatea de a
formula, in declaratia de
G7.8 intentie, obiective care | OB 1 5,00 5,00 | 5,00 4,20 4,00 3,00 3,40 29,6 | 29,6 60%
raspund asteptarilor
| referitoare la politica de
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURI!

Criterii de selectie

(28429/28.08.2025)
{28739/01.09.2025)
(26483/12.08.2025)
(28631/01.09.2025)
(28497/29.08.2025)
{28198/27.08.2025)
(28542/29.08.2025)
Total
Total ponderat

Obligatorii (OB) sau
Ontional (Oot)
Pondere
Prag minim colectiv

Prae curent colectiv |

investitii aplicabita
intreprinderii publice

Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, obiective care
G7.9 raspund asteptarilor | OB 1 5,00 5,00 | 5,00 4,20 4,20 3,00 4,20 30,6 | 30,6 60%

referitoare la reducerea
creantelor intreprinderii
publice

Capacitatea de a
formula, in declaratia de
intentie, obiective care

G7.10 | raspund asteptdrilor in | OB 1 4,20 4,20 | 4,80 4,20 4,00 3,00 4,20 28,6 | 28,6 60%
domeniul eticii,
integritatii si

suvernantei corporative

Capacitatea de a
propune, in declaratia de
intentie, indicatori pe

care i considera
oportuni pentru

G7.11 | monitorizarea 0B 1 4,20 4,60 | 5,00 4,20 4,00 3,00 3,80 28,8 | 28,8 60%
performantei

intreprinderii publice pe
perioada mandatului,
corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a
prezenta, in declaratia
de intentie, realist si
comprehensiv, tabloul
constréngerilor,
riscurilor si  limitarilor
G7.12 posibile de Intampinat in 0B 1 4,20 4,20 | 4,80 4,20 4,00 3,00 3,80 28,2 | 28,2 60%
atingerea  obiectivelor
propuse si planul de

actiuni de
reducere/eliminare  a
acestora

Comisia de selectie si nominalizare a desfisurat etapa interviului si a integrat
rezultatele acestei etape in evaluarea candidatilor, alocand punctaj conform grilei

de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului, dupa cum
urmeaza:
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

3.4 Clasamentul candidatilor din lista scurta

Candidatii [N 28739/01.09.2025 si | 238542/29.08.2025

sunt recomandati sa participe la procedura de selectie in calitatea fiecaruia dintre
acestia de functionari publici prin Nota nr. 20762/27.06.2025 a Directiei de Guvernanta
Corporativa din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, aprobatd de
ministrul transporturilor si infrastructurii.

Ca urmare a desfasurarii interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare a intocmit
urmatorul clasament al candidatilor aflati pe Lista scurt:

POST 1 (A)
o Statut
Pozitie . N . Total
y Nume candidat Nr. inreg. (independent / Total
clasament neindependent) ponderat
28739/ .
1 Ay = N 01.09.2025 | Neindependent | 260,00 | 208,64
POST 2 (B)
. Statut art. 1382
Pozitie . N . : Total
; Nume candidat Nr. inreg. din Legea nr. Total
clasament 31/1990 ponderat
26483/
1 || 12.08.2025 | Neindependent | 284,40 | 229,73 |
28429/
2 r 28.08.2025 Independent 264,00 212,59
28739/
3 I | 01-09-2025 | \eindependent | 260,00 | 208,64
28542/
4 I | 29-08-2025 | Neindependent | 247,60 | 197,25
28497/
5 r 29.08.2025 | Neindependent | 246,80 | 196,51
28198/
6 F 27.08.2025 | ngependent | 227,60 | 180,70
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POST 3 (C)
Statut art. 138~2
Pozitie . o . Total
’ Nume candidat Nr. inreg. din Legea nr. Total
clasament 31/1990 ponderat
26483/
1 T 12.08.2025 | Neindependent | 284,4 | 229,73
28429/ ]
2 r 28.08.2025 | | dependent 264 212,59
l
28739/ ]
3 I | 01-09-2025 | Neindependent | 260 | 208,64
28542/
4 - 29.08.2025 | Neindependent | 247,6 | 197,25
28631/
5 F 01.09.2025 | | 4ependent 242,8 | 192,08
B 28198/
6 — 27.08.2025 | | dependent 227,6 180,7

in timpul interviului candidatul I (23542/29.08. 2025) si-a

exprimat solicitarea de a fi inclus pe lista scurti si pentru postul A, mentionand ca
desi in dosarul de candidatura a depus adeverinta care atesta detinerea calitatii de
membru intr-un comitet de audit constituit in cadrul unui Consiliu de Administratie,
a omis sa bifeze in formularul de inscriere F1 si optiunea pentru postul A de auditor.

Avand in vedere ca lista scurta pentru postul A era deja constituita, comisia a decis
mentionarea acestui aspect in Raportul final pentru a reflecta cu exactitate aceasta

calitate a candidatului [N (28542/29.08.2025).

3.5 Concluzii:

Tn urma analizei dosarelor de candidatura pentru posturile de membri in consiliul de
administratie ai Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile SA, prin
raportare la profilul consiliului si la profilul candidatului, Comisia de selectie si
nominalizare a intocmit Lista scurtd prevazuti la punctut 3.3 din prezentul Raport.

Candidatii au fost evaluati, individual si colectiv, in raport cu criteriile de evaluare
inscrise in matricea de evaluare a acestora si in raport cu conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului de administratie.
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Tn cadrul probei de interviu din data de 07.11 .2025, Comisia de selectie si nominalizare
a acordat punctaje conform grilei de evaluare, pentru toate criteriile cuprinse in matrice
(competente, trasaturi s.a.).

Tn urma acordarii punctajelor, toti candidatii aflati pe lista scurtd au obtinut punctajul
minim stabilit pentru toate criteriile de selectie, conform prevederilor Anexei nr.1a din
H.G. nr. 639/2023.

In vederea constituirii in integralitate a Consiliului de administratie, numirea pentru
posturile de membri in cadrul consiliului de administratie al Companiei Nationale
Administratia Canalelor Navigabile S.A. se va realiza cu respectarea tuturor prevederilor
legale in vigoare.

Conform art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, prezentul raport final se
transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din OUG nr. 109/2011 si ulterior catre conducatorul APT,
in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor,
pentru propunerea de membri in consiliul de administratie.

Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Companiei Nationale
Administratia Canalelor Navigabile S.A., inregistrat in data de 26.01.2026.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare:

Presedinte

Membru
Membru

Membru

Membru supleant - expert independent
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