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INTRODUCERE

Infrastructura de transport naval apartinand domeniului public al statului este concesionata
Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A de catre Ministerul Transporturilor pe
baza de contract de concesiune, in vederea administrarii.

Compania este administratie portuara si de cai navigabile interioare si indeplineste functia
de autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba
— Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora dupa cum urmeaza:

a) in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a caror infrastructura de transport naval
apartinand domeniului public al statului i-a fost concesionata de catre Ministerul Transporturilor;

b) pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al canalului
si Dunare in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv zonele de siguranta
ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum si pe zona din albia Dunarii,
adiacenta gurii canalului, pana la limita dreapta a senalului navigabil al Dunarii, prin care se asigura
accesul navelor in canal;

c) pe Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul Midia, km
0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare - Marea Neagra, la km 29 + 41 al acestuia, inclusiv
bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta Alba-Midia-Navodari, care de la
km 3 al acestuia face legatura cu portul Luminita gi pe malurile canalului, inclusiv zonele de
siguranta ale acestuia stabilite conform reglementarilor in vigoare.

Aferent celor doua canalelor exista cate doua ecluze care permit traficul in ambele sensuri si
anume:

- Ecluza Cernavoda;
- Ecluza Agigea;

- Ecluza Navodari;

- Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunare - Marea Neagra este parte componenta a importantei cai navigabile europene
dintre Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin — Main — Dunare).

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, Tn mod nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Obiectivul general al CN ACN SA este administrarea eficienta a celor doua canale navigabile
cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor canalelor navigabile, in
conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar.

Obiectivele specifice au in vedere reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de
transport pentru imbunatatirea sigurantei transportului naval si a eficientizarii transportului de marfa
in vederea alinierii sistemului national de transport la sistemul european. Totodata se au in vedere
maximizarea efectelor pozitive asupra mediului si minimizarea impactului global si local pe care
activitatile de transport le genereaza. Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CN
ACN SA, sunt:

1. Planificarea dezvoltarii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabila si moderna.

O infrastructura de transport fluvial eficienta, calitativa si durabila, conectata la reteaua
europeana de transport contribuie la cresterea competitivitatii economice, faciliteaza integrarea in
economia europeana si permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.

2. Cregterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele navigabile.

Siguranta pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate a
comunitatii si trebuie luata in calcul, in conditiile adoptarii aquisului comunitar.
3. Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile.
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Dupa cum se cunoasgte, sistemul de transport pe apa este cel mai ieftin si cel mai putin poluant
mod de transport. Pentru a ramane viabil din punct de vedere economic in timp, sunt necesare
investitii in infrastructura de transport naval, care sa asigure si in viitor un cost redus al acestui tip
de transport.

4. Respectarea conditiilor de mediu.

Protejarea mediului este una dintre conditile impuse de Uniunea Europeana in Tratatul de
Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului de transport naval trebuie sa se realizeze fara sa
puna in pericol modificarea factorilor de mediu. in conditiile incalzirii globale si a impactului pe care
transportul se stie ca il are asupra acesteia, respectarea anumitor conditii de mediu este un element
obligatoriu Th dezvoltarea infrastructurii de transport.

Activitatile intreprinse in vederea realizarii obiectivelor specifice sunt prezentate in cele ce
urmeaza.

1. DIRECTIA GENERALA
1.1 BIROUL AUDIT INTERN

Conform Planului anual de audit intern pentru anul 2013, inregistrat sub nr.5054/ 06.12.2012
aprobat de conducerea companiei, Tn anul 2013 au fost realizate urmatoarele activitati: raportarea
activitatii pentru anul 2012, elaborarea si urmarirea programului de imbunatatire a activitatii de audit
public intern, misiuni de audit public intern, o misiune ad-hoc, elaborarea cartei auditului intern,
planificarea activitatii pentru anul 2014 si participarea la cursuri de pregatire profesionala.

Activitati de raportare

Raportarea activitatii de audit intern aferentd anului 2012, realizatd in perioada 03.01.2013-
31.12.2012, s-a finalizat prin elaborarea Raportului nr.256/08.01.2013 privind activitatea de audit
intern realizata in anul 2012, aprobat de conducerea companiei.

Raportul nr.256/08.01.2013 a fost transmis in termenele prevazute de cadrul legal in vigoare atéat
Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor (adresa nr.257/08.01.2013), cat si catre Curtea
de Conturi Constanta (adresa nr.1903/12.02.2013).

Misiuni de audit intern

Pentru anul 2013 au fost planificate 4 misiuni de audit intern, care au fost realizate si
finalizate cu rapoarte de audit intern, aprobate de conducerea companiei. Totodata s-a realizat si o
misiune ad-hoc, la solicitarea Consiliului de Administratie, misiune care a avut timpul alocat prin
planul anual.

Denumirea misiunilor de audit intern, numarul si data raportului de audit intern sunt
prezentate in tabelul urmator:

Nr. . . L Numarul
Denumire misiune de audit intern \ .
crt. si data raportului

Evaluarea activitatii Serviciului Tehnic si a
1. Nodurilor Hidrotehnice in C.N. A.C.N. - S.A. | 1132/15.03.2013
— perioada 03.01-15.03.2013

Evaluarea incadrarii contractelor de paza in
2. prevederile legale — misiune ad-hoc - | 1043/07.03.2013
perioada 26.02-07.03.2013

Evaluarea activitatii Serviciului Constructii-
3. Investitii in C.N. A.C.N. - S.A. — perioada | 2724/14.06.2013
18.03-14.06.2013

Evaluarea activitatii Serviciului Comercial gi
Serviciului Finanaciar in C.N. A.C.N. - S.A.

4320/13.09.2013
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— perioada 17.06-13.09.2013

Evaluarea activitatii Directiei Exploatare in
5. C.N. AC.N. - S.AA. - perioada 16.09- | 5784/29.11.2013
29.11.2013

Planificarea activitatii s-a realizat prin elaborarea Planului de audit intern pentru anul 2014,
aprobat de conducerea companiei si inregistrat sub nr.5973/06.12.2013.

1.2 BIROUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitatea biroului controlului financiar de gestiune s-a derulat respectadnd prevederile
Hotararii nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Activitatea biroului s-a desfasurat in baza unor programe de activitate anuala, trimestriale si
lunare.

Principalele obiective urmarite au fost:

e asigurarea integritatii patrimoniului operatorului economic, precum si a bunurilor din
domeniul public i privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea,

n concesiunea sau in inchirierea acestora;

e respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, incidente activitati economico-
financiare a operatorului economic;

e cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Rezultatele activitatii s-au finalizat prin intocmirea de rapoarte lunare, care cuprind

constatari privind respectarea :

e legalitatii fundamentarii Bugetului de venituri gi cheltuieli pentru anul 2013;

e prevederilor legale in executia bugetului de venituri gi cheltuieli;

o prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabila a operatiunilor
economico-financiare;

e prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea, circulatia, pastrarea si
arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative.

Mentionam ca nu s-au constatat deficiente.

1.3 SERVICIUL CALITATE $1 CONTROL

Rolul Serviciului Calitate si Control, la nivel de companie, este acela de a monitoriza,
coordona si indruma metodologic dezvoltarea Sistemului de Management Integrat calitate-mediu-
sanatate gi securitate ocupationala si a Sistemului de control intern / managerial.

Indicatori de performanta. Activitati desfagurate.
A. Sistemul de management integrat
Managementul calitatii.

Obiectivul procesului este imbunété;irea perceptiei clientilor asupra serviciilor prestate
de companie masurat prin | = Numar clienti care au raspuns favorabil / Numar total clienti
repondenti; valoarea realizatad a indicatorului este de 97%. Mentionam ca aceasta valoare a fost
obtinuta doar prin prelucrarea datelor furnizate de chestionarele privind satisfactia clientilor privind
serviciile prestate de catre companie. in ceea ce priveste reclamatiile, mentiondm c& nu au fost
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inregistrate reclamatii scrise (prin adrese sau pe site-ul companiei), eventualele sugestii intemeiate
fiind solutionate cu promptitudine.

Un alt obiectiv, parte din Managementul calitatii, este Asigurarea conditiilor de realizare a
obiectivelor stabilite la nivel de companie, stabilite prin politica in domeniul managementului
integrat masurat prin Gradul de atingere a obiectivelor =Numar de indicatori realizati / Numar total
de indicatori; valoarea realizata a indicatorului este 92%, fatd de 85 % céat s-a prognozat (deoarece
se stie, din experienta anilor anteriori ca intervin factori de risc, care influenteazéd gradul de
indeplinire a obiectivelor gi care nu depind de posibilitatile companiei).

Managemnetul mediului.

Obiectivul: Respectarea reglementarilor privitoare la mediu masurat prin | = numar de
sanctiuni obtinute / numar de controale ale organismelor abilitate efectuate; valoarea realizata este
0, adica la controalele efectuate nu au existat sanctiuni aplicate.

« Obiectivul: Incadrarea parametrilor calitativi ai apei din canalele navigabile in limitele
admisibile prevazute in standardele in vigoare masurat prin | = rezultate indicatori de calitate ai
apei din canalele navigabile / Valori admisibile ale indicatorilor de calitate; valoarea realizata a
indicatorului a fost de 100,9% , fata de 95% cét a fost prognozat.

Managementul sanatatii si securitatii ocupationale

e Obiectivul: Mentinerea gradului maxim de securitate in companie masurat prin doi
indicatori, si anume , I, = masuri din programul de masurare si monitorizare realizate / masuri
planificate si I, = masuri din programul OH&S realizate / masuri planificate ; valorile realizate ale
indicatorilor a fost de 85% si, respectiv, 86,9%, fatda de 80% céat a fost prognozat. Valoarea tinta
scazuta , de numai 80%, este motivata, cu precadere, de posibilitatile financiare ale companiei.
Obiective ale serviciului Calitate si Control.

Asigurarea desfasurarii activitatilor din companie prin respectarea tuturor cerintelor de
standard 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 masurat prin K = Numar Cerinte indeplinite / numar
Total cerinte; valoarea realizata a indicatorului este 92% cat a fost prognozat

Auditarea interna a compartimentelor masurat prin K = numar Compartimente auditate / numar
Compartimente programate la audit; valoarea realizatd a indicatorului este de 100%. In urma
auditului intern au rezultat o serie de masuri care au fost propuse si aprobate de Top Managementul
companiei.

Asigurarea suportului pentru auditarea externa masurat prin K = numar de Zile neacoperite de
certificare; valoarea realizata a indicatorului este 0, in sensul ca certificarea companiei a fost
continua din 2004, serviciul preocupandu-se in mod constant de mentinerea certificarii; auditul din
februarie 2013 a fost efectuat de BUREAU VERITAS CERTIFICATION ca urmare a Contractului
887/din 23.01.2013 privind Recertificarea SMI al C.N. A.C.N. S.A., prilej cu care echipa de audit, pe
baza rezultatelor auditului si a nivelului de dezvoltare si maturitate constatat, a recomandat
Recertificarea SMI, in acord cu standardele ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS 18001.

In cadrul activitatilor desfisurate pentru atingerea obiectivelor se numara si cea referitoare la
proceduri , astfel, Tn anul 2013 au fost revizuite sau elaborate un numar de 26 proceduri.
B Sistemul de control intermanagerial

Conform raportului anual asupra sistemului de control intern / managerial la data de 31
decembrie 2013 elaborat in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
119/1999 privind controlul intern gi controlul financiar preventiv, republicatda, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Ordinului Ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern cuprinzénd standardele de management/control intern la entitatile publice
si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat, cu modificarile si
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completarile ulterioare, C.N. ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A. a dezvoltat un
sistem de control intern/managerial a carui concepere si aplicare permite conducerii companiei sa
furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice alocate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor, vizadnd cresterea eficacitatii acestuia, are la bazé evaluarea riscurilor, compania reusind
sa elaboreze si sa actualizeze periodic propriul Registru al riscurilor. Pe baza rezultatelor
autoevaluarii anuale, la data de 31 decembrie 2013, sistemul de control intern/managerial al C.N.
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A a fost declarat conform cu cele 25 de standardele
cuprinse in Codul controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial
la entitatile publice.

Pentru realizarea conformitatii cu cerintele standardelor prevazute de legislatia mai sus mentionata
se va continua si in 2014 utilizarea instrumentelor de management puse la dispozitie de Sistemul
de control managerial, conform Programului de dezvoltare stabilit in cadrul companiei

Valoarea cheltuielilor cu recertificarea Sistemului de management integrat a fost in 2013 de
54.464 lei.

Pentru implementarea Sistemului de control intern/managerial, Tn 2013, nu s-au mai efectuat
cheltuieli, operatiunea de dezvoltare a Sistemului de control intern/managerial realizandu-se cu
forte proprii.

1.4 BIROUL INFORMATIZARE

in perioada 01.01.2013 - 31.12.2013 Biroul Informatizare a desfasurat urmétoarele activitati:

- aasigurat mentinerea la parametrii functionali ai retelei de calculatoare din cadrul companiesi;

- aasigurat administrarea serverelor WINDOWS din sala de echipamente, a asigurat

- administrarea serviciilor aflate pe aceste servere (DNS, Firewall, DHCP, WINS, etc.), servicii
necesare functionarii in conditii optime a tuturor statiilor de lucru din cadrul retelei interne a
companiei;

- a efectuat copii electronice de sigurantd (back-up) la aplicatiile principale si bazele de date
existente pe servere ;

- a creat pe server conturi de e-mail si a configurat aceste conturi pe statiile de lucru din cadrul
companiei;

- a pregatit documentatia necesare pentru derularea achizitiei de consumabile IT ;

- a pregatit documentatiile necesare pentru derularea achizitiilor gi incheierea contractelor de
JIntretinere hardware si interventii accidentale la sisteme de calcul si echipamente periferice” si
Furnizare Internet”;

- a monitorizat contractul de intretinere si de reparatii a echipamentelor din dotarea companiei de
catre o firma specializata;

- a pregatit documentatile necesare pentru derularea achizitiei gi incheierea contractului de
,#Achizitie sisteme de calcul si echipamente periferice®;

- a receptionat echipamentele, a instalat sistemele de operare si alte soft-uri, pentru a putea fi
folosite de catre angajatii companiei;

- a configurat pe server conturi de utilizatori cu drepturi de acces, pentru echipamentele
achizitionate;
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- angajatii au participat ca responsabili cu probleme tehnice, la sedintele de lucru din cadrul
diferitelor proiecte cu fonduri europene: ,Modernizare sistemului de gospodarire calitativa din
canalele navigabile prin montarea de stati de monitorizare a calitatii apei”, "Proiectare si
executie: Modernizare ecluze — echipamente si instalatii. Etapa 1" si NEWADA duo ,Reteaua
Administratiilor Canalelor Navigabile ale Dunarii — date si orientarea utilizatorului” ;

- a upgradat hardware echipamentele mai vechi, totodata instalandu-se pe ele ultimele actulizari
ale sistemelor de operare;

- aactualizat antivirusul aflat pe sistemele din companie ;

- apublicat comunicatele de presa pe site-ul oficial al companiei;

- a actualizat site-ul companiei www.acn.ro cu informatii de interes public privind atat activitatea
cat si structura companiei;

- angajatii au participat la intalniri externe si interne, in cadrul proiectului NEWADA duo;

- a colectat si a trimis consumabilele, considerate deseuri periculoase, unei firme specializate in
domeniu;

- a colaborat cu celelalte compartimente pentru a asigura functionarea in bune conditii a retelei
interne, a accesului la Internet si la posta electronica a posturilor de lucru individuale.

Deoarece au fost rezolvate toate problemele aparute la echipamente si au fost colectate si
predate deseurile periculoase, in anul 2013 au fost indeplinite toate obiectivele biroului.

1.5 SECURITATE PORTUARA

Toate facilitatile portuare, din categoria celor care fac obiectul prevederilor Codului ISPS,
au desemnate un Ofiter de securitate, care se ocupa cu implementarea si mentinerea unui Sistem
de management al securitatii, ceea ce creeaza un climat de deplina siguranta pe platformele
portuare.

Tindnd cont de importanta acordata pe plan international problematicii vizand securitatea
portuara, CN Administratia Canalelor Navigabile SA Constanta a cautat sa-gi armonizeze eforturile
in aceasta directie, in concordanta cu noile cerinte de ordin legislativ adoptate de Romania.

Astfel, ca urmare a aparitiei Ordinului nr. 290/31.05.2007 al Ministrului Transporturilor
pentru introducerea masurilor de consolidare a securitatii portuare in fata amenintarii atentatelor la
adresa securitatii, CN Administratia Canalelor Navigabile SA Constanta a creat o structura
distincta, nfintand Serviciul de Securitate Portuara. Un serviciu specializat al Autoritatii, activeaza
24/24, 717, supravegheaza respectarea prevederilor legale in cele 4 porturi aflate in jurisdictia
C.N.A.C.N.S.A.Constanta.

Ordinul nr. 290/31.05.2007 vizeaza definirea unor norme si masuri de baza comune
pentru toate porturile maritime si caile/canalele de navigatie, precum si pentru instalatiile portuare
aferente, care sa conduca la crearea unui sistem eficient de aplicare a acestora si a unor
mecanisme corespunzatoare de monitorizare a conformitatii, Serviciul Securitate Portuara (prin
activitatea derulata si atributiile conferite) reprezentand un astfel de mecanism.

Astfel, ca Autoritate competenta pentru securitatea portuara, C.N. A.C.N S.A se asigura
ca se realizeaza evaluari ale securitatii portuare pentru porturile si zonele de interes aflate sub
incidenta. Aceste evaluari trebuie sa tina cont in mod corespunzator de specificul diferitelor
sectiuni ale unui port sau zone de interes si, atunci cand considera necesar, ale zonelor adiacente,
daca acestea au un impact asupra securitatii portului sau zonei de interes, si iau in considerare
evaluarile pentru instalatile portuare din limitele acestora, evaluari realizate in temeiul
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Regulamentului (CE) nr. 725/2004, efectuandu-se de catre o organizatie de securitate recunoscuta
de catre Ministerul Transporturilor.

1.6 COMUNICARE

Pe parcursul anului 2013 Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A a
realizat un numar de 7 comunicate de presa prin care a anuntat presa despre obiectivele propuse si
realizate. Un cadru important in acest sens il constituie promovarea proiectelor europene, astfel ca
57% dintre comunicatele emise anul trecut au vizat acest aspect.

In conformitate cu Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, ne-
au fost solicitate 10 cereri de informatii, pentru care s-a formulat raspuns in termenul de 10 zile de la
primirea adreselor.

Pe parcursul anului 2013, in urma tuturor solicitarilor primite la departamentul comunicare, s-
a constatat o expunere corecta in presa audio-vizuala atat la nivel local céat gi la nivel national.
Dintre toate stirile prezentate pe parcursul anului 2013, ce au avut subiect direct Compania
Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A au existat doua documentare realizate de CNN si
DIGI24 Bucuresti care merita a fi amintite.

in luna mai 2013 a fost difuzat de CNN in cadrul emisiunii ,Connect the world” cu Becky
Anderson un reportaj despre Canalul Dunare Marea Neagra. Filmul a cuprins detalii despre tipurile
de nave care tranziteaza zilnic/saptamanal CDMN de la Cernavoda la Agigea, ce presupune
procedura de trecere prin ecluza, tarile care folosesc canalul pentru tranzit spre/dinspre portul
Constanta dar si ce presupune programul de modernizare al ecluzelor.

In septembrie 2013 postul de televiziune Digi24 a a realizat un film despre istoricul si
dezvoltarea Canalului Dunare — Marea Neagra. Pe parcursul lunii august au acumulat informatii si
cadre in vederea realizarii acestui reportaj despre ecluzele si podurile aflate pe Canalul Dunare —
Marea Neagra.

In ceea ce priveste gestionarea imaginii publice a companiei s-a urmarit mentinerea unei
comunicari productive cu clientii specifici si nu numai. In luna februarie a avut loc o deplasare la
Budapesta, Ungaria, in vederea participarii la ,Ziua Portului Constanta”, eveniment organizat de
C.N. A.P.M. S.A. CONSTANTA. In cadrul evenimentului au avut loc o serie de intalniri, care au avut
drept scop promovarea companiei in mediul de afaceri maghiar si a potentialului pe care il
reprezinta canalele navigabile administrate de C.N. A.C.N. S.A. la nivel international.

In urma intalnirilor a fost semnat un protocol de colaborare intre C.N. Administratia Canalelor
Navigabile S.A., Federatia Porturilor Dunarene din Ungaria si Federatia Ungara de Navigatie, avand
ca scop - cresterea schimburilor de marfuri dintre Ungaria si Romania, axandu-se in special pe
traficul naval de linie si pe cel containerizat.

in baza acestui protocol se va face un schimb permanent de informatii referitoare la serviciile
si facilitatile oferite de Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A., investitiile
realizate, marfurile pe cele doua canale navigabile, legislatia din domeniu, reglementarile nationale
de transport fluvial etc. De asemenea, se va colabora in vederea identificarii unei strategii comune
care sa contribuie la cresterea competivitatii transportului fluvial, comparativ cu celelalte modalitati
de transport si la atragerea unui volum mai mare de marfa pe apele interioare. Acest protocol a fost
punctat atat in publicatiile locale cat si in cele nationale prin intermediul unui comunicat de presa.

In luna septembrie compania a fost promovatd la evenimentul ,Ziua Portului Constanta”
organizat in Serbia, la Novi Sad. Acolo au participat partenerii de afaceri din regiune si oameni de
afaceri interesati de oportunitéatile oferite de catre companie. Cu aceasta ocazie a fost prezentata
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infrastructura de transport naval a canalelor navigabile, oportunitatile care decurg din utilizarea
acesteia si a fost subliniat rolul important al Serbiei ca partener esential in regiunea Dunarii.
Reprezentantii companiei au participat la o serie de intalniri cu colaboratorii sarbi printre care
mentionam compania JRB si compania Agent Plus. Discutiile purtate au vizat interesul comun de a
identifica solutiile cele mai bune pentru Tmbunatéatirea si intensificarea colaborarii dintre companie
si agentii economici sarbi. Eficienta promovarii in mediul de afaceri sérb si a intalnirilor organizate
s-a reflectat in cregtrea traficului de marfuri din/spre Serbia in ultimul trimestru cu 27% fata de
trimestrul 11l i cu 16% fata de trimestrul I1.

In luna noiembrie a fost publicat un articol in revista RBT- Transport si logistica, sectiunea
Naval, prin care publicul tintd a fost informat despre facilitatile pe care compania, prin intermediul
proiectului NEWDADA duo, le va oferi.

Pentru a oferi clientilor companiei servicii calitative si cat mai competitive, s-au realizat in
aceastd perioada o serie de studii de impact asupra pietei, aferente utilizarii rentabile a
infrastructurii, studii asupra propunerilor de schimbare a politicii tarifare pentru activitatea de tranzit.
Tn acest sens, in data de 20 martie 2013 a avut loc o intalnire care a reunit beneficiarii prestatiilor
de punere la dispozitie a infrastructurii de transport naval, cu care administratia deruleaza
contracte. Principalul scop al evenimentului a fost identificarea unor solutii viabile, care sa vina in
sprijinul eforturilor de imbunatatire a activitatii desfagurate in perimetrul infrastructurii companiei, sa
permita realizarea unor servicii specializate, cat mai competitive si complete, astfel incat
colaborarea companiilor sa fie cat mai benefica. Aceasta masa rotunda a adus un plus de imagine
pentru C.N. A.C.N. S.A. avand in vedere faptul ca presa a reflectat in mod pozitiv problemele
expuse in cadrul evenimentului, iar prezenta presei, mai ales la nivel local, a fost semnificativa.

Tn luna iulie a fost organizat un workshop la care au participat pe langa conducerea companiei
atat reprezentanti ai Administratiei Porturilor Martitime Constanta, Autoritatii Navale Romaéne,
Administratiei Porturilor Dunarii Fluviale SA Giurgiu cat si reprezentanti ai companiilor partenere in
cadrul proiectului NEWADA duo. Cu aceastd ocazie clientii prezenti au fost informati despre
proiectele de infrastructura pe care companiile mai sus mentionate le desfagoara in vederea crearii
unei cai navigabile mai sigure si mai eficiente.

De asemenea, a fost organizata, pe data de 12.12.2013, o intalnire sub forma unei platforme
de discutii care a oferit posibilitatea de a interactiona si de a discuta despre problemele intdampinate
in tranzitarea canalelor navigabile. In cadrul acestei intalniri s-au analizat rezultatele obtinute n
anul 2013, s-a prezentat clasamentul clientilor care au transportat cea mai mare cantitate de marfa
si s-au discutat propunerile tarifare pentru anul 2014. La aceasta intalnire a participat si mass-
media care a reflectat evenimentul intr-o lumina pozitiva.

1.7 INFORMATII CLASIFICATE

Compartimentul Informatii Clasificate este format din doua module: Documente clasificate si Paza.
Modulul, Documente Clasificate a avut in anul 2013 urmatoarele atributii specifice activitati postului:
- a elaborat si a supus aprobarii conducerii unitatii, normele interne privind protectia informatiilor
clasificate, potrivit legii;

- a intocmit programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si |-a supus avizarii institutiilor
abilitate, iar dupa aprobare, a actionat pentru aplicarea acestuia,

- a coordonat activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele acesteia;

- a asigurat relationarea cu institutia abilitata sa coordoneze activitatea si sa controleze masurile
privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;
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- a monitorizat activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si modul de
respectare a acestora,
- a consiliat conducerea unitatii in legatura cu toate aspectele privind securitatea informatiilor
clasificate;
- a informat conducerea unitatii despre vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul de protectie
a informatiilor clasificate si propune masuri pentru inlaturarea acestora;
- a acordat sprijin reprezentantilor autorizati si institutiilor abilitate, potrivit competentelor legale, pe
linia verificarii persoanelor pentru care se solicitéd accesul la informatii clasificate;
- a organizat activitati de pregatire specifica a persoanelor care au acces la informatii clasificate;
- a asigurat pastrarea, organizarea si evidenta certificatelor de securitate si autorizatiilor de acces la
informatii clasificate;
- a actualizeazat permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces;
- a intocmit i actualizat listele informatiilor clasificate elaborate sau pastrate de unitate, pe clase si
niveluri de secretizare;
- a prezentat conducatorului unitatii propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor gi locurilor
de importanta deosebita pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de responsabilitate si,
dupa caz, a solicitat sprijinul institutiilor abilitate;
- a efectuat, cu aprobarea conducerii unitatii, controale privind modul de aplicare a masurilor legale
de protectie a informatiilor clasificate;
- a exercitat alte atributii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.

Paza a avut urmatoarele atributii specifice postului:
- a indrumat si verificat permanent activitatea agentilor de paza;
- a monitorizat permanent activitatea serviciilor de patrulare ih zona canalelor navigabile CDMN si
CPAMN;
- ainformat seful ierarhic superior asupra evenimentelor;
- aintocmit situatii, rapoarte, referate si alte documente cu privire la activitatea de paza;
- a participat la elaborarea Planului de Achizitii prin propuneri de contracte si servicii la nivel de
compartiment;
- a Intocmit caietul de sarcini si contracte paz3;
- a intocmit planul de paza, a obiectivelor incredintate.
- a Incheiat procese - verbale de constatare in cazul producerii unui eveniment ih zona de
competenta impreuna cu reprezentantii societatii de paza.
- a verificat si avizat procesele verbale de desfasurare a serviciului de paza privind numarul de ore
prestate lunar.

De mentionat cad pe anul 2013 au avut loc 8 furturi in valoare de 19024.91Euro+TVA si
17698.77 lei+ TVA. Dosarele acestor furturi sunt la Politie.

2. DIRECTIA JURIDICA $| RESURSE UMANE
2.1 SERVICIUL JURIDIC CONTECIOS

Obiectivele stabilite pe anul 2013, prin raportare atat la documentele elaborate n
cadrul serviciului cat si la atributile si sarcinile prevazute in Regulamentul de Organizare gi
Functionare al companiei, pot fi considerate realizate prin prisma activitatilor intreprinse de catre
Serviciul Juridic Contencios in perioada de referinta.
Principalele atributii ale serviciului sunt:
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- reprezinta interesele Companiei in fata instantelor judecatoresti, de arbitraj gi altor organe de
justitie, organelor de urmarire penala si notariatelor publice, precum si in raporturile cu
persoanele juridice si cu persoanele fizice, pe baza delegatiei de autoritate data de conducere;

- ia masuri necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea titlurilor executorii si sprijinirea
executarii acestora;

- avizeaza si semneaza acte cu caracter juridic, avizul pozitiv sau negativ, precum s$i  semnatura
sa fiind aplicate numai pentru aspectele strict juridice ale documentului respectiv;

- avizeaza asupra legalitatii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si deciziilor
de imputernicire, precum si asupra legalitatii oricaror masuri care sunt de naturd sa angajeze
raspunderea patrimoniala a Companiei;

- avizeaza proiecte de hotarari, regulamente de ordine si instructiuni, precum si orice acte cu
caracter normativ care sunt in legatura cu atributiile si activitatea Companiei si face propuneri
pentru modificarea sau retragerea deciziilor care nu mai sunt in concordanta cu legea;

- apara Compania in litigii avute cu furnizorii sau beneficiarii prestatiilor;

- tine evidenta litigiilor si a tuturor actelor normative;

- da informatii la solicitarea directorului general si/sau Consiliului de Administratie asupra
interpretarii si aplicarii unor acte normative;

- prezinta informari periodice Consiliului de Administratie asupra situatiei juridice a Companiei,
evidentiind cauzele unor disfunctii si propunand masuri imediate de eliminare a deficientelor,
conform temeiului legal,

- actioneaza pentru respectarea dispozitiilor legale cu privire la apararea drepturilor si intereselor
legitime ale Companiei;

- participa la concilierea divergentelor cu clientii Companiei;

- participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca;

- avizeaza deciziile de sanctionare disciplinara a personalului companiei,

- participa in cadrul comisiilor de mediere a litigiilor de munca aparute intre patronat si salariati;

- sprijina departamentele functionale ale Companiei pentru cunoagterea legislatiei, pentru
rezolvarea si negocierea clauzelor contractuale;

- Indeplineste oricare alte atributii incredintate de directorul general;

- indeplineste atributii in domeniul juridic si litigios, interpretarea si implementarea dispozitiilor
legale in cadrul Companiei, reprezentarea intereselor acesteia in fata instantelor judecatoresti si
a altor institutii publice sau private.

Indici de performanta cu prezentarea gradului de realizare a acestora:

Indicatorii au fost indepliniti conform standardelor sistemului de management integrat aplicabil n
cadrul companiei dupa cum urmeaza:

I1 (recuperarea creantelor neachitate)= 0,82 - valoarea relevanta la data de 31.12.2013; valoarea
tinta fiind de 0,5.

I2 (recuperarea daunelor si prejudiciilor produse instalatiilor si constructilor CDMN) = 0,10 -
valoarea relevanta la data de 31.12.2013; valoarea tinta fiind de 0,7.

I3 (solutionarea divergentelor contractuale/litigii noi) = 0,5 - valoarea relevanta la data de
31.12.2013; valoarea tinta fiind de 0,4.

In cursul anului 2013, Serviciul Juridic Contencios a recuperat in urma litigiilor castigate sume
importante cu titlu de creante si penalitati de intarziere. In anul 2013, serviciul juridic contencios a
avut pe rolul instantelor un numar de 87 dosare si au fost recuperate integral/partial debite din 21
dosare avand ca obiect principal prestatii comerciale sau prejudicii din evenimente de navigatie.
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Toate prejudiciile cauzate prin avarii in cursul anului 2013, au fost recuperate.
A sprijinit departamentele functionale ale Companiei pentru cunoasterea legislatiei, pentru
rezolvarea gi negocierea clauzelor contractuale;
A avizat asupra legalitatii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si deciziilor de
imputernicire, precum gi asupra legalitatii oricaror masuri care au angajat raspunderea patrimoniala
a Companiei;

Serviciul Juridic Contencios se preocupa permanent de imbunatatirea calitativa a serviciilor
suport furnizate catre top management.

2.2 SERVICIUL RESURSE UMANE

Obiectivele stabilite pe anul 2013, prin raportare atat la documentele elaborate in cadrul
serviciului, cat si la atributiile si sarcinile prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al
companiei, pot fi considerate realizate prin prisma activitatilor intreprinse de catre Serviciul Resurse
Umane in perioada de referinta.

Misiunea Serviciului Resurse Umane:

- asigurarea organizarii si desfasurarii concursurilor de recrutare sau, dupa caz, de promovare
pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante din cadrul companiei;

- urmarirea respectarii legalitatii privind angajarea i acordarea tuturor drepturilor prevazute de
legislatia muncii pentru personalul din cadrul companiei;

- analizarea propunerilor de structuri organizatorice ale compartimentelor si pregatirea
documentatiilor necesare in vederea supunerii dezbaterii si aprobarii de catre Consiliul de
Administratie al CN ACN SA a organigramei, pregatirea documentatiei necesara elaborarii
Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului Intern

- evidenta figelor de post si a fis elor de evaluare pentru personalul companiei $i urmarirea
corelarii acestora cu atributiile din Regulamentul de Organizare si Functionare;

- organizarea si tinerea la zi a evidentei personalului companiesi;

- efectuarea lucrarilor legate de Tncadrarea, promovarea, definitivarea, mutarea sau incetarea
raportului de munca al personalului din cadrul companiei si intocmirea deciziilor de promovare ,
de sanctionare si incetare a raportului de munca;

- organizarea, potrivit legii, a Comisiei de Disciplina si Comisiei Paritare;

- vizarea legitimatiilor de serviciu;

- intocmirea actelor aditionale la contractual individual de munca cu privire la modificari ale
elementelor acestuia;

- eliberarea adeverintelor privind calitatea de salariat;

- rezolvarea sesizarilor si cererilor referitoare la activitatea de personal;

- arhivarea si inregistrarea tuturor documentelor emise la nivelul serviciului;

- redactarea planului anual de formare profesional3;

- primirea ofertelor pentru cursuri de pregatire profesionala de la institutiile abilitate in domeniu;

- intocmirea referatelor in baza carora salariati companiei urmeaza cursuri de pregatire
profesionala;

- tinerea evidentei concediilor de odihna, a concediilor medicale, a concediilor fara plata, a
concediilor pentru evenimente deosebite si a sanctiunilor;

Indicatorii au fost indepliniti conform standardelor sistemului de management integrat
aplicabil in cadrul companiei dupa cum urmeaza:
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I1 (asigurarea necesarului de personal conform organigramei si statului de functii) = 0,97 — valoare
relevanta la 31.12.2013; valoarea tinta fiind de 0,9.

12 (instruirea personalului privind activitate Tn domeniul managementului proiectelor) = 0,52- valoare
relevanta la 31.12.2013; valoarea tinta fiind de 0,5.

I3 (perfectionarea profesionalda a personalului conform programului anual de perfectionare
profesionala) = 1 — valoare relevanta la 31.12.2013, valoarea tinta fiind de 0,9.

|4 (asigurarea necesarului de personal competent in domeniul protectiei mediului si sanatatii si
securitatii in munca) = 0,73- valoare relevant la 31.12.2013, valoarea tinta fiind de 0,7.

Prezentarea programelor desfasurate si a modului de raportare a acestora la obiectivele

institutiei:

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor;

- actualizarea fiselor de post;

- pregatirea si intocmirea planului anual de perfectionare profesionala;

- organizarea si desfasurarea unui numar de 28 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante,
vacante temporar, in urma carora au fost incheiate 11 contracte individuale de munca pe durata
determinata si 17 contracte individuale de munca pe durata nedeterminata;

- incetarea raporturilor de munca prin acordul partilor a unui numar de 13 angajati;

- incetarea raporturilor de munca ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare a unui numar
de 12 angajati;

- incetarea raporturilor de munca, a contractelor individuale de munca cu perioada determinata, a
unui numar de 3 angajati;

- actualizarea, rectificarea si evidenta dosarelor personale ale salariatilor si a registrului electronic
de evidenta.

Situatia personalului salariat si gestionat de catre Serviciul Resurse Umane in cursul

anului 2013

2013 lan. | Feb. | Mart. | Apr | Mai | lunie | lulie | Aug | Sept. | Oct. | Nov. | Dec.

Angajatii | 431 | 429 | 430 |433 | 435 |435 |432 |432 | 429 | 428 | 427 | 425
companiei

- 10 contracte individuale de munca suspendate

Prin urmare, in conformitate cu prevederile Legii 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, la nivelul Serviciului Resurse Umane, pe parcursul anului
2013 au fost gestionate dosarele personale ale fiecarui salariat, s-a asigurat accesul la dosarele
personale, au fost completate si rectificate date cuprinse in dosare si au fost arhivate documente
cuprinse in dosarele personale.

Au fost actualizate, completate, Tnregistrate date in registrul electronic de evidenta al
salariatilor-REGES prin completarea on-line a bazei de date existente pe portalul Inspectiei Muncii,
in conditiile si termenele prevazute de legislatia in vigoare.

Au fost intocmite decizii gi acte aditionale la contractul individual de munca care au avut ca
obiect numirea in functii de conducere, incetarea raporturilor de munca, modificarea raporturilor de
munca, majorarea salariilor de baza, acordarea concediului pentru ingrijirea copilului, sanctionarea
disciplinara, suspendarea activitatii. In acest sens au fost intocmite in cursul anului 2013, in cadrul
Serviciului Resurse Umane un numar de 187 decizii si 283 acte aditionale la contractual individual
de munca.
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S-a realizat coordonarea si monitorizarea activitatii de formare profesionala desfasurata prin
cursuri de perfectionare profesionala organizate de furnizori de programe de formare profesionala si
cursuri la locul de munca.

Au urmat programe de perfectionare profesionala organizate de furnizori acreditati un numar
de 72 salariati dupa cum urmeaza:

- 3 salariati — Abilitati manageriale

- 2 salariati — Noul Cod de Procedura Civila;

- 4 salariati — Noutati privind aplicarea TVA,

- 5 salariati - Manager de proiect;

- 32 salariati — Achizitii publice;

- 1 salariat — Operator radiotelefonist;

- 2 salariati — Managementul incidentelor-interventii in caz de poluare;

- 3 salariati — Integrarea procesului de managementul riscurilor in sistemul controlului
managerial;

- 3 salariati - Managementul resurselor umane;

- 1 salariat — Specialist in managementul deseurilor;

- 2 salariati — Audit public intern;

- 2 salariati — Managementul performantei si conceperea indicatorilor de performanta

- 1 salariat — Mediator profesionist;

- 1 salariat — Inspector protectie civila;

- 2 salariati — Managementul si protectia informatiilor clasificate;

- 1 salariati — Practica implementarii standardelor de control intern managerial;

- 1 salariat — Manager de securitate;

- 2 salariati — Sanatate si securitate in munca;

- 2 salariati — Strategii de combatere a coruptiei in institutiile publice;

- 2 salariati — Comunicare cu publicul tinta.

Cheltuielile s-au Tnscris Tn bugetul alocat.

in contextul social si economic prin care trece Romania in ultimii ani, tindnd cont de
constrangerile bugetare, dar si de incadrarea in fondurile bugetare alocate, consideram ca Serviciul
Resurse Umane s-a ridicat la nivelul politicilor promovate pana in prezent, de companie, in
domeniile proprii de competenta si a raspuns cerintelor ridicate de necesitatea indeplinirii in
continuare, la un nivel calitativ, a unor atributii sau indeplinirii unor noi atributii, de natura a asigura
servicii competente orientate catre proprii salariati.

Propuneri pentru imbunatatirea activitatii (remedierea deficientelor):
- fidelizarea personalului calificat,
-dezvoltarea competentelor profesionale ale salariatilor

2.3 BIROUL SALARIZARE

Biroul salarizare functioneaza in cadrul Directiei Juridice si Resurse Umane, in subordinea
Serviciului Resurse Umane si in cursul anului 2013 a avut in componenta doua posturi.
Conform regulamentului de organizare si functionare al companiei, obiectul principal de activitate il
reprezinta intocmirea documentelor privind remunerarea personalului companiei.

In cursul anului 2013 biroul salarizare a avut ca obiective:
- Intocmirea statelor de plata a salariilor si a altor drepturi de personal;
- Intocmirea borderourilor privind tichetele de mas3;
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- Completarea dosarelor cu actele necesare pentru introducerea datelor noilor angajati privind
efectuarea deducerilor personale suplimentare necesare stabilirii impozitului aferent drepturilor
salariale lunare;

- Calcularea certificatelor medicale si intocmirea documentelor de plata a acestora,;

- Calcularea concediilor de odihna si a primelor de vacanta si intocmirea documentelor de plata a
acestora;

- Intocmirea statelor de plata privind alocatia de hrana personal ambarcat;

- Intocmirea lunara a centralizatorului de salarii;

- Intocmirea OP- urilor aferente drepturilor salariale;

- Intocmirea notei contabile privind salariile si a altor drepturi de personal;

- Retinerea si actualizarea permanenta a garantiilor; gestionarea, intocmirea borderoului lunar al
acestora;

- Urmarirea retinerii pensiilor de intretinere si actualizarea acestora cand este cazul;

- Eliberarea de adeverinte solicitate de catre salariatii companiei in functie de necesitati (medic de
familie, spital, imprumuturi, achizitionari de bunuri);

- Intocmirea si transmiterea lunara a situatiilor statistice privind drepturile de personal;

- Intocmirea si transmiterea anuala a situatiei statistice privind drepturile de personal;

- Intocmirea si transmiterea lunara a declaratiei 112 si 100, privind taxele si impozitele aferente
salariilor.

- Intocmirea declaratiei 205 pentru anul 2012 .

2.4 BIROUL ARHIVA

Misiunea si obiectivele ce trebuiau atinse Th 2013:

- s-au preluat spre arhivare documentele generate in cadrul compartimentelor companiei
0 parte din aceste documente au fost legate;

- documentele clasificate ca ,secret de serviciu” ce au fost selectate in anul 2012, au fost
declasificate Tn procent de 95%;

- s-a intrunit Comisia de Selectionare si au fost selectionate documentele perimate pentru a fi
predate unei firme de reciclare;

- s-a continuat inventarierea documentelor vechi ramase neinventariate din arhiva CN.ACN.SA;

- In urma inventarierii, s-a constatat ca este necesar sa se schimbe copertile la Cartea tehnica a
Canalului Poarta Alba — Midia Navodari, lucru ce a fost indeplinit.

- n urma modificarii organigramei companiei, s-a refacut Nomenclatorul Arhivistic.

Indici de performanta, cu prezentarea gradului de realizare a acestora:
- gestionarea documentelor din cadrul depozitelor de arhiva s-a realizat in procent de
85%,valoarea tinta fiind 100%
- legarea dosarelor predate de catre birouri s-a realizat in procent de 95%,valoarea tinta fiind
de 100%
Scurta prezentare a programelor desfasurate:
- documentele preluate spre arhivare au fost legate, numerotate si etichetate conform
nomenclatorului arhivistic;
- au fost agezate in functie de termenul de pastrare si anul in care a fost generat respectivul
document;
- documentele clasificate drept ,secret de serviciu”au fost cea mai mare parte,declasificate.
in urma acestor activitati, in anul 2013 compartimentul arhiva a preluat de la
compartimentele companiei un numar de 778 dosare, totalizand un numar de 92642 file.
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S-au legat un numar de 1292 de dosare.

Compartimentul Arhiva a realizat n timpul anului 2013 tot ce a depins de angajatii sai. Pentru
diferenta de 5% din dosarele ,secret de serviciu’care au ramas clasificate nu s-a primit raspuns
favorabil.In anul 2014 se va continua inventarierea dosarelor ce nu sunt in evidente, realizandu-se
valoarea tinta propusa. Pentru dosarele ramase nelegate, se asteapta achizitionarea de coperti.

Compartimentul Arhiva urmareste sa incheie inventarierea tuturor documentelor aflate n
arhiva companiei, pentru o0 mai buna gestionare a fondului arhivistic, pentru a micsora timpul in care
putem pune la dispozitia solicitantilor documentele.

2.5 BIROUL PREVENIRE SI PROTECTIE

Biroul Prevenire si Protectie are ca sarcina principala conducerea operativa a activitatii de
protectie si prevenire a riscurilor profesionale pentru lucratorii din Companie.
Biroul Prevenire si Protectie este condus de catre seful de birou, iar in lipsa acestuia de catre
unul dintre angajatii biroului, desemnat prin figa postului.
Seful de birou se subordoneaza direct directorului executiv al Directiei Juridice si Resurse
Umane si conduce intreaga activitate a biroului conform reglementarilor legale in vigoare, fiind
raspunzator de bunul mers al acestuia.
Seful de birou reprezinta biroul in raporturile cu departamentele Companiei si cu celelalte
institutii ale Administratiei de Stat, in limitele stabilite prin figsa postului.
= n conformitate cu prevederile Programului de Management OH&S (Ocupational Heath &
Safety, elaborat Tn conformitate cu prevederilie SR OHSAS 18001:2008 — Sisteme de
management al sanatatii si securitatii ocupationale. Cerinte) pentru anul 2013, aprobat de
conducerea Companiei (inregistrat in Registrul Intern BPP, cu numarul 22/24.01.2013),
obiectivul principal al compartimentului Birou Prevenire gi Protectie a fost: Mentinerea gradului
maxim de securitate in companie.

Indici (Indicatori) de performanta, cu prezentarea gradului de realizare a acestora.

= In conformitate cu Tabloul de bord Obiective — Indicatori, pe anul 2013, aprobat de
conducerea Companiei, au fost masurati un numar de 3 indicatori (corespunzatori actitivitatilor
prioritare desfagurate), conform tabelului de urmator:

VALO VALOARE
RESPONS | ARE | RELEVANTA
OBIECTIVE INDICATORI FRMEAC;,LIJEIEX'Q;E ABIL DE INDICATORI
CALCUL | TINTA -la
24.12.2013
O4. Sanatateasi | P | — 12 = Numar
securitatea salariati nou -
ocupationala a angajati instruiti
tuturor coresvpunzatorl Anual L 1
persoanelor aflate | Numarul  total
la locul de munca | de salariti nou RSSO
angajati in anul
2013
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P I - 13 =
Numar de
informari cu
privire la
factorii de risc
specifici CN-
ACN-VSA/ Anual 1 1
Numarul de
instruiri RSSO
colective pentru
personalul de la
firmele terte

O5. Conformarea efectuat in anul

cu cerintele 2013
legislative si alte P Il = 15 =
cerinte aplic_:a_bile Numarul de
companiel salariati testati

n vederea
obtinerii
ateste.lrljl ) Anual 1 1
autorizarii pe
post / Numarul RSSO
total de salariati
n profil
mecanic/
electric.

= Valoarea tinta stabilitd pentru toti cei 3 indicatori a fost atinsa.

Scurta prezentare a programelor desfasurate si a modului de raportare a acestora la
obiectivele autoritatii sau institutiei publice.

Activitatea pe linie de securitate si sanatate in munca, s-a desfasurat in cursul anului 2013 n
baza Programului de Management OH&S pe anul 2013, intocmit de catre Biroul Prevenire si
Protectie si aprobat de conducerea companiei.

Masurile cuprinse in Program au avut ca scop respectarea si incadrarea n prevederile
legislatiei pe linie de securitate si sanatate in munca si a Normelor sanitare in vigoare.

Cele doua Programe in baza carora s-a desfasurat activitatea compartimentului Birou
Prevenire si Protectie sunt:

1. Program de Management OH&S, pentru anul 2013 — Obiectiv principal “Mentinerea
gradului maxim de securitate in companie” si
2. Program de Masurare si Monitorizare pentru anul 2012 - Obiectivul nr. 4 din
Declaratia de politica manageriala si anume: Sanatatea si securitatea ocupationala
a tuturor persoanelor aflate la locul de munca;
Raportarea cheltuielilor, defalcate pe programe:
= Pentru realizarea masurilor din Programul de Masurare si Monitorizare, ce au vizat verificarea
starii de sanatate a tuturor salariatilor companiei, pe functii si meserii. Seful compartimentului
Birou Prevenire si Protectie a actionat in calitate de Responsabil de Contract, la supravegherea
derularii Contractului de servicii nr. 891/ 29.01.2013, cu obiectul — Prestari servicii medicale
de medicina muncii pentru salariatii companiei. Pretul convenit pentru findeplinirea
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contractului a fost de 52.340.00 lei (fara TVA), reprezentand 11.544.14 Euro, la cursul BNR

4,5339 lei/Euro din data de 10.12.2012.

= Realizarea celorlalte masuri cuprinse in cele doua planuri nu a implicat resurse financiare.

Conform Raportul privind activitatea de securitate si sanatate in munca (S.S.M.), pentru

anul 2013, in cursul anului 2013, nu s-a realizat urmatoarea masura planificata/ programata:

- Punctul 20 — privind efectuarea de determinari ale nivelului de zgomot — de catre firme
specializate in domeniu — la care sunt expusi salariatii companiei care isi desfasoara
activitatea in cadrul: incaperilor tehnologice de la Nodurile Hidrotehnice (ecluze si statii de
pompare) si sala motoare nave din cadrul Sectiei Flota Tehnica. In cursul anului 2013 nu s-
au realizat determinari ale nivelului de zgomot, deoarece nu a fost identificata aceasta
necesitate, de catre sefii punctelor de lucru in cauza, expunerea la pericolele
reprezentate de zgomot fiind una de durata redusa, pentru care se asigura dotarea
lucratorilor cu echipament individual de protectie (EIP) — antifoane interne/externe.
Propunerile pentru remedierea deficientelor si pentru imbunatatirea securitatii si sanatatii

lucratorilor Companiei se regasesc in Programul de Management OH&S, pentru anul 2014,

aprobat de conducerea Companiei si inregistrat in Registrul Intern BPP, cu numarul 22/24.01.2013,

transpuse sub forma celor trei masuri nou — introduse pentru anul 2013 si anume:

1. Instruirea lucratorilor cu privire la prevederile Normativului Intern de acordare a
echipamentului individual de protectie si importanta respectarii acestora.

2. Identificarea locurilor de munca ce necesita re-evaluarea riscurilor de accidentare si/sau
imbolnavire profesionala

3. Realizarea Evaluarii riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire profesionala pentru locurile
de munca deservite de lucratori apartinand grupurilor sensibile la riscuri specifice.

4. Actualizarea Deciziei de desemnare a lucratorilor ce urmeaza a acorda primul ajutor la
punctele de lucru.

5. Actualizarea Deciziei de stabilire a modului corect de realizare a instruirii lucratorilor in
domeniul securitatii si sanatatii in munca pentru personalul care igi desfasoara activitatea la
punctele de lucru din cadrul CN-ACN.

6. Intocmirea planificarii efectuarii examenului medical de céatre salariati (pe functii si meserii),
informarea conducatorilor punctelor de lucru si a unitatii prestatoare si urmarirea respectarii
termenelor aprobate.

3 .DIRECTIA ECONOMICA

Activitatea economico-financiara a companiei s-a desfasurat in perioada 01.01.2013-
31.12.2013 pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobat prin H.G. nr.216/2013, propunerile
de buget fiind avizate de Ministrul Transporturilor si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.
Directia Economica a asigurat gestionarea eficientd si evidenta resurselor proprii, alocatiilor de la
Bugetul de Stat, precum si a altor fonduri. Totodata s-a preocupat de atragerea si utilizarea
judicioasa a tuturor resurselor in conformitate cu dispozitiile prevederilor legale in vigoare, precum si
de limitarea continua a cheltuielilor companiei.

Activitatea Directiei Economice este condusa de directorul economic, avand in subordine doi
sefi de serviciu si un responsabil cu acordare vizei CFP.

Directia Economica este structurata pe trei compartimente functionale:

- Serviciul Financiar;
- Serviciul Contabilitate;
- Compartimentul Control Financiar Preventiv Propriu.
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Directorul executiv al Directiei Economice este subordonat directorului general si a condus
intreaga activitate a directiei conform reglementarilor legale in vigoare.

3.1 SERVICIUL FINANCIAR

Serviciul Financiar are rolul de a asigura contabilizarea operatiunilor de incasari si plati, alte
operatiuni de casierie si banca, precum si urmarirea justificarii la timp a avansurilor spre decontare.

Activitatile principale realizate pe parcursul anului 2013 in cadrul Serviciului Financiar sunt
urmatoarele:

- asigurarea permanenta a disponibilitatilor in vederea desfasurarii continue a actvitatii;

- asigurarea platilor la termen a obligatilor fata de Bugetul de Stat, fondurile pentru
finantarea aprovizionarii companiei etc.;

- evidenta garantiilor gestionarilor;

- verificarea ordinelor de deplasare aferente deplasarilor in tara sau strainatate;

- intocmirea formularelor bancare;

- intocmirea declaratiilor la bugetul de stat;

- evidenta privind incasarile de la clienti si clientii incerti;

- operatiunile de decontare conform documentelor emise;

- intocmirea periodica a diverselor situatii catre Ministerul Transporturilor, Institutul National
de Statistica;

- emiterea facturilor de prestatii.

3.2 SERVICIUL CONTABILITATE

Serviciul Contabilitate raspunde de organizarea si conducerea contabilitatii companiei.
Activitatile care s-au realizat pe parcursul anului 2013 in cadrul Serviciului Contabilitate au constat
in tinerea evidentei corecte si la timp a:

- imobilizarilor corporale si necorporale;

- capitalurilor, rezervelor si rezultatelor companiei;

- gestiunii stocurilor (materiale, combustibili, obiecte de inventar etc.);

- furnizorilor, debitorilor;

- subventiilor;

- obligatiilor la Bugetul Statului, personal gi conturi asimilate, asigurarilor sociale gi protectie
social3;

- rezultatelor inventarierilor;

- conturilor extrabilantiere;

- proiectelor finantate din fonduri europene;

- veniturilor si cheltuielilor, in functie de natura lor;

- contabilitatii de gestiune etc.

Serviciul Contabilitate a intocmit:

- balantele de verificare;

- bilantul contabil si raportarile semestriale;

- declaratiile fiscale pentru stabilirea impozitelor si taxelor datorate bugetelor locale, in
conformitate cu Legea nr.571/2003 privind Codul fiscal, Titlul IX;
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- diverse situatii gi raportari catre Ministerul Finantelor si Ministerul Transporturilor, Institutului
National de Statistica etc.;

- declaratii fiscale etc.

Serviciul Contabilitate a furnizat informatii corecte gi la timp, necesare analizelor efectuate de
managementul companiei, precum si altor utilizatori de informatii contabile (ministere, actionari,
organe de control etc). Totodata s-a preocupat de respectarea legislatiei in vigoare, aplicabila
companiei.

3.3 CONTROL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU

Activitatile realizate pe parcursul anului 2013 in cadrul Compartimentului Control
Financiar Preventiv Propriu s-au desfagurat in conformitate cu prevederile Ordonantei
nr.119/1999 privind Controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu completarile si
modificarile ulterioare. In vederea obtinerii vizei de control financiar preventiv, toate documentele ce
cuprind operatiile ce se refera la drepturile si obligatile patrimoniale ale unitatii, in faza de angajare
si de plata, Tn raporturile cu alte persoane juridice sau fizice de la nivelul companiei, au fost depuse
si trecute In Registrul operatiunilor supuse vize de control financiar preventiv. Pentru anul 2013,
activitatea a constat in:

- urmarirea respectarii legalitatii si regularitatii operatiunilor efectuate pe seama fondurilor
publice sau a patrimoniului public, Tnainte de aprobarea acestora;

- urmarirea incadrarii in limitele creditelor bugetare sau a creditelor de angajament, dupa
caz, stabilite potrivit legii;

- Tntocmirea Raportului zilnic privind activitatea de control financiar preventiv;

- intocmirea Raportului trimestrial privind activitatea de control financiar preventiv si
transmiterea lui la Ministerul Transportului pana la data de 15 ale lunii urmatoare incheierii
trimestrului;

- intocmirea listelor de verificare a facturilor si OP-urilor aferente facturilor pe proiecte
europene;

- verificarea bonurilor de consum;

- actualizarea atributiilor compartimentului C.F.P si R.O.F;

- revizia instructiunii de lucru privind controlul financiar preventiv IL 09.

in aceastd perioadd nu au fost operatiuni refuzate la viza, rezultand atingerea indicilor de
performanta in procent de 100%.

4 DIRECTIA COMERCIALA
4.1 SERVICIUL COMERCIAL

Serviciul Comercial are ca atributii principale perfectarea contractelor de tranzitare si
derularea contractelor comerciale incheiate cu clienti companiei. in cadrul acestui serviciu se
completeaza registrele de contracte, gestionandu-se un registru pentru alocarea numerelor
contractelor perfectate cu clientii companiei.

Serviciul Comercial a derulat in perioada analizatd urmatoarele activitati:

1. Perfectarea si urmarirea derularii contractelor care au ca obiect punerea la dispozitie a
infrastructurii de transport naval a canalelor navigabile (tranzit):
- 46 de contracte in vigoare
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2. Gestionarea din punct de vedere a debitelor a contractelor care au ca obiect punerea la
dispozitie a infrastructurii de transport naval a canalelor navigabile (tranzit), a contractelor care
au ca obiect Tnchiriere, subconcesiune, utilizare domeniu public, etc.(Contracte Patrimoniu), a
contractelor de gospodarire apa si a contractelor de furnizare si distributie a energiei electrice.
Contracte derulate cu clientii:
e 46 contracte - TRANZIT
e 77 contracte — PATRIMONIU:
- 4 contracte de subconcesiune;
- 58 contracte de inchiriere platforme, teren, spat ii;
- 1 contract utilizare domeniu public;
- 3 contracte utilizare drumuri;
- 1 contract valorificarea depozitelor de pamant, piatra si alte materiale utile, rezultate in urma
lucrarilor de executie a canalelor navigabile;
- 1 contract de furnizare energie termica si apa;
- 2 contracte permise acces;
- 3 contracte utilizare domeniu portuar;
- 2 contracte inchiriere taluz drum acces;
- 2 contracte inchiriere platforma si acces — Canal Dunare Bucuresti
e 22 de contracte — gospodarire apa
e 38 de contracte — furnizare gi distrlbutie a energiei electrice
In acest scop s-au realizat urméatoarele activitati:
e Urmarirea incasarii contravalorii prestatiilor;
e Gestionarea perfectarii garantiilor contractual,
e Calculul penalitatilor de intarziere;
 Intocmirea corespondentei de recuperare de debite;
e Perfectarea proceselor verbale de conciliere;
o Esalonarea debitelor;
e Intocmirea procedurilor pentru rezilierea contractelor;
e Intocmirea dosarului transmis compartimentului juridic, aferent demardrii procedurilor de
actionare in judecata;
¢ Realizarea situatiilor statistice.
3. Realizarea situatiilor statistice lunare, a indicatorilor fizici si valorici gi a tonelor marfa
transportate pe canal.
- Tone marfa tranzitate pe canalul Dunare Marea Neagra in perioada 01.01.2013 — 31.12.2013 =
13 968 666 tone marfa.
- Tone capacitate tranzitate pe canalul Dunadre Marea Neagra in perioada 01.01.2013 -
31.12.2013 = 30 319 969 tone capacitate.
4. Elaborarea de analize si studii, de natura sa fundamenteze strategia si politica comerciala a
Companiei;
5. Colaborarea la masurile de adaptare permanentd a gamei de servicii a Companiei la cerintele si
solicitarile beneficiarilor;
6. Realizarea studiilor de impact asupra realizarilor valorice ale companiei;
7. Colaborarea la elaborarea tarifelor si taxelor pentru serviciile prestate de Companie, in scopul
adoptarii masurilor ce se impun concilierii pozitiilor parteneriale;
8. Efectuarea studiilor asupra propunerilor de schimbare a politicii tarifare pentru activitatea de tranzit;
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9. Perfectarea si urmarirea dosarului inaintat compartimentului juridic, aferent demararii procedurilor
de actionare in judecata a clientilor debitori;

10. Realizarea corespondentei cu clientii debitori, in vederea recuperarii creantelor;

11. Analiza economica lunara privind veniturile realizate din prestatiile companiei

Total venituri realizate 01.01.2013 — 31.12.2013 = 43 002 586 lei;

12. Simulari tarifare, prognoze de venituri, de marfa, etc;

13. Emiterea corespondentei specifice, catre diverse Ministere;

14. Cercetari privind satisfactia clientilor — emiterea si analiza chestionarelor de monitorizare a
satisfactiei clientilor;

15. Efectuarea de studii de piatéd prin proiectarea de chestionare, efectuarea culegerii de date,
prelucrari statistice si redactarea rapoartelor de studiu a pietei;

16. Perfectarea si gestionarea contractelor comerciale de reprezentare a intereselor companiei in
strainatate:
- E — 2000 — CONSULT KFT (Ungaria)
- CHEMCO (Serbia);

17. Pregatirea si organizarea vizitelor de lucru in cadrul companiei, pentru delegatii compuse din
oameni de afaceri romani sau straini.

Analiza stadiului de realizare a obiectivelor din cadrul serviciului comercial 2013

1. Perfectarea, incheierea contractelor de tranzitare

R::indeplirea in totalitate a principalelor atributii ale Serviciului Comercial, conform ROF
R,| — rezultate/indicatori — serv. comercial
Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel:
l; = nr. de atributii;
lhb=21
Valoarea tinta anuala stabilita pentru obiectivul numarul 1 al Serviciului Comercial este de 21
V=21
Valoarea tinta a fost atinsa.

2. Urmarirea, derularea contractelor de tranzitare, indeplinirea prevederilor
contractuale

R, : = lipsa reclamatiilor legate de intocmirea contractelor comerciale
Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel:

I, = nr. de reclamatii

=0

Valoarea tintd anuala stabilita pentru obiectivul numarului 2 al Serviciului Comercial este
zero

V,=0

Din aceasta analiza rezulta ca valoarea tinta a fost atinsa.

I3. Informarea si instruirea personalului cu privire la programul anual de protectie a
mediului si prevenire a poluarii

Rs3: Realizarea programului intern de conformare
Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel :
Is = masuri realizate /masuri planificate

23



COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

masuri realizate = 1

masuri planificate = 1

I3 = 100%

Valoarea tinta anuala stabilita pentru obiectivul numarul 3 al Serviciului Comercial este de
100%

V3 = 100%

Valoarea tinta anuala stabilitd pentru obiectivul numarului 3 al Serviciului Comercial a fost
atinsa.

4. Instruirea personalului din cadrul Serviciului cu privire la programul de

management OH&S

R4: Mentinerea gradului maxim de securitate ocupationala in companie
Indicatorul este evaluat anual.El se calculeaza astfel :

I4 = masuri programyeaiizate /masuri programplanificate

masuri program realizate = 1

masuri program planificate = 1

I, =100%

Valoarea tinta anuala stabilitd pentru obiectivul numarului 4 al Serviciului Comercial este de
86 %

V, = 86%

Din aceasta analiza rezulta ca valoarea tinta a fost realizata si depasita.

I5. Informarea personalului cu privire la legislatia in vigoare si respectarea acesteia

Rs: lipsa sanctiunilor care vizeaza nerespectari ale legislatiei
Indicatorul este evaluat anual.El se calculeaza astfel :
Is = nr. de sanctiuni
Is=0
Valoarea tinta anuala stabilita pentru obiectivul numarului 5 al Serviciului Comercial este de

V5 =0

Din aceasta analiza rezulta ca valoarea tinta a fost realizata.
Analiza stadiului de realizare a obiectivelor din cadrul procedurii operationale COD ACN-FPS-24 PE
ANUL 2013

Mentinerea veniturilor companiei conform buget.

Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel :

I1=Ve realizate/Ve previzionate *100

Ve realizate = 43.024.472 lei

Ve previzionate = 49.086.000 lei

I, = 87,65 %

Valoarea tinta anuala stabilitd pentru obiectivul numarul 1 al Procedurii Operationale Cod
ACN-FPS- 24 V; = 100%

Valoarea tinta nu a fost atinsa.

Atragerea de noi client
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Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel:

I2=(1- contracte an precedent/contracte an curent)*100

contracte an precedent=195

contracte an curent=183

I, =6.56%

Valoarea tintd anuala stabilitd pentru obiectivul numarului 2 al Procedurii Operationale Cod
ACN-FPS-24 este V, = 5%.

Din aceasta analiza rezulta ca valoarea tinta a fost atinsa si depasita.

Analiza stadiului de realizare a obiectelor din cadrul procedurii operationale COD
ACN-FPS-18 pe anul 2013

1. Numarul de participari la conferinte, targuri si intalniri Tn proiecte.

Indicatorul este evaluat anual. El se calculeaza astfel:

Ic=Pcp/Tip, unde:

Ic=Intensificarea colaborarilor

Pcp=Participarea la Conferinte, targuri, expozitii, implicarea in Proiecte

Tip=Numar total invitatii primite la conferinte, proiecte in care este ACN implicat

Pcp=29

Tip=29

l; =100 %

Valoarea tinta anuala stabilitd pentru obiectivul numarul 1 al Procedurii Operationale Cod
ACN FPS-18 este V; = 70%

Valoarea tinta a fost depasita.

4.2 SERVICIUL PATRIMONIU

Serviciul Patrimoniu administreaza patrimoniul Companiei prin punerea la dispozitia
agentilor economici a infrastructurii de transport naval.

Obiectul activitatii serviciului patrimoniu:

e Emitere avize

¢ Intocmire, incheiere si urmarirea derularii contractelor de inchiriere , subconcesiune si alte
contracte (valorificarea depozitelor de paméant, piatra si alte materiale utile rezultate in urma
lucrarilor de executie a canalelor navigabile ; utilizare domeniul public ;permise de acces;
utilizare drumuri)

e Alte sarcini

| Emitere avize
1. In conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 79/24.08.2000 art. 8 asa cum a fost
modificata, completatd si aprobatda prin Legea nr.55/16.01.2002, executarea de lucrari
(construire/desfiintare) in zona de protectie a canalelor navigabile C.D.M.N. si C.P.A.M.N. de catre
persoane fizice sau juridice se pot face numai cu avizul C.N. A.C.N. S.A. si cu aprobarea Ministerul
Transporturilor:
a) intocmeste si urmareste conform procedurii, documentele pentru eliberarea
avizelor de executare lucrari solicitate de terti conform legislatiei in vigoare;
b) prezentare catre C.T.E - C.N. A.C.N. S.A;
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c) corespondenta cu compartimentele de resort, cu solicitantul gi cu Ministerul
Transporturilor;

In acest sens, urmand si respectand procedura de lucru in ceea ce priveste emiterea de avize

si acorduri de principiu, s-a procedat la eliberarea de avize in cadrul anului 2013 si anume:
Au fost depuse 17 documentatii pentru obtinerea avizului din care:

- 6 documentatii au fost complete si s-au emis: 5 avize favorabile gi 1 aviz nefavorabil;

- 11 documentatii au fost incomplete fapt pentru care nu s-au emis avize.
Au fost depuse 6 documentatii pentru obtinere acord de principiu din care
S-au emis : 5 acorduri de principiu, iar o documentatie a fost incompleta

2. Conform O.G. nr. 22/1999, Criteriile de autorizare a agentilor economici care desfagoara activitati de
transport naval in porturi si pe cai navigabile, Ordinului MTCT nr. 287/2003 privind autorizarea
agentilor economici care desfagoara activitati de transport naval, Ordinul nr.1908/2002 pentru
aprobarea metodologiei de eliberare a carnetelor de lucru in port si de inregistrare a muncitorilor
portuari;

a) intocmeste documentatia privind eliberarea avizelor preliminare si a carnetelor de

lucru;

b) pastreaza evidenta muncitorilor portuari, elibereaza carnetele de lucru in port;

c) inregistreaza vizele anuale.

Avizul preliminar atesta acceptul Administratiei, in vederea autorizarii unui agent

economic pentru desfasurarea unei activitati conexe sau auxiliare activitatii de transport naval
supuse autorizarii. Pentru fiecare activitate desfagurata, Administratia emite un aviz preliminar.

In acest sens, urmand si respectand procedura de lucru in ceea ce priveste emiterea de avize
preliminare si carnete de lucru n porturi s-a procedat la eliberarea acestora in cadrul anului 2013 si
anume:

- 20 avize preliminare emise;
- 27 carnete de lucru emise
- 55 carnete de lucru vizate (vize anuale)

Il. Intocmire, incheiere si urmarirea derularii contractelor de inchiriere , subconcesiune
si alte contracte (valorificarea depozitelor de pamant, piatra si alte materiale utile rezultate in
urma lucrarilor de executie a canalelor navigabile, utilizare domeniul public, permise de
acces, utilizare drumuri)

Conform :

- 0.U.G.nr.54/2006 - privind regimul contractelor de concesiune de bunuri proprietate publica cu
modificarile si completarile ulterioare

- Regulamentului privind inchirierea bunurilor proprietate privata ale C.N. A.C.N. S.A. aprobat de
Consiliul de Administratiei prin HCA nr.14/24.02.2010.

- OG 22/1999 completata si modificata prin Legea 108/2010

- Regulament privind inchirierea infrastructurii de transport naval care apartine domeniului public al
statului si este concesionata administratiilor portuare gi/sau de cai navigabile interioare, intocmit de
Ministerul Transporturilor , aprobat prin Ordinul nr. 1286/2012

a) intocmeste documentatia pentru contractele de incheiere bunuri care apartin domeniului
privat al companiei in conformitate cu legislatia in vigoare; corespondenta cu compartimentele de
resort si urmareste modul de derulare al acestora;
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b) intocmeste documentatia de atribuire pentru contractele de incheiere bunuri care apartin
domeniului public al statului lucru in conformitate cu legislatia in vigoare; corespondenta cu
compartimentele de resort si urmareste modul de derulare al acestora;

c) intocmeste documentatia de atribuire pentru contractele de subconcesiune bunuri care
apartin domeniului public al statului Tn conformitate cu legislatia in vigoare; corespondenta cu
compartimentele de resort si urmareste modul de derulare al acestora;

d) analizeaza si elaboreaza studii de oportunitate in vederea inchirierii de bunuri care apartin
domeniului privat al companiei si domeniului public al statului;

e) organizeaza licitatii publice deschise in vederea atribuirii contractelor de inchiriere bunuri
si atribuirii contractelor de subconcesionare bunuri care apartin domeniului privat al companiei gi
domeniului public al statului.

f) intocmeste documentatia pentru contractele de utilizare drumuri de exploatare si de acces
de-a lungul canalelor navigabile CDMN si CPAMN si urmareste modul de derulare al acestora;

g) intocmeste documentatia pentru contractele de utilizare domeniu public de-a lungul
canalelor navigabile CDMN si CPAMN si urmareste modul de derulare al acestora;

h) intocmeste documentatia pentru contractele de permise de acces in porturi $i urmareste
modul de derulare al acestora;

i) Intocmirea si eliberarea documentelor de acces in porturi gi intocmire recapitulatii pemise
de acces pentru facturare.

j) intocmeste actele aditionale aferente contractelor in derulare (de prelungire, modificare
suprafata, modificare obiectul contractului, modificare articole din contract in conformitate cu
legislatia in vigoare).

In cadrul anului 2013, Compania a primit o serie de solicitéri de inchiriere a domeniului privat
si a domeniului public. Tn acest scop au fost elaborate Studii de oportunitate si documentatii de
atribuire pentru inchirieri.

S-au incheiat 10 contracte si 58 acte aditionale.
S-au intocmit recapitulatii in vederea facturarii pentru permise zilnice de acces in perioada
01.01- 31.12.2013 pentru
-Portul Medgidia — 2082 permise de acces
-Portul Basarabi — 5697 permise de acces
S-au emis permise acces — tip abonamente lunare si anuale in port Medgidia — 452 permise de
acces.
Numar de contracte in derulare la 31.12.2013 - 77

lll. Alte sarcini

a) urmareste modificarile care apar in domeniul public (puneri in functiune, transferuri, casari),
in vederea completarii, modificarii inventarului, dupa caz; obtinerea aprobarilor legale;

b) tine evidenta terenurilor din proprietatea publica si privata a statului;

c) depune siridica documentatie si extras de carte funciara de la O.C.P.1,;

d) Tintocmeste documentatia in vederea achizitionarii lucrarii: “ Rapoarte de evaluare si stabilire
a tarifelor pentru inchiriere/subconcesionare bunuri domeniu privat si domeniu public al statului”,
de catre un evaluator atestat;

e) participa in comisiile de receptie pentru lucrarile de la Serviciul Constructii — Investitii;

f) participa la convocarile adresate companiei de catre terti privind zona C.D.M.N. si
C.P.AM.N.;

g) urmareste activitatea din depozitele de pamant cu privire la evacuarea cantitatii de
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material provenit din excavatiile canalului gi intocmeste procese verbale privind
materialul preluat si evacuat din depozitele de pamant, de catre beneficiarii Companiei;
h) indeplineste oricare alte atributii incredintate de directorul general.

4.3 BIROUL MASURATORI, HIDRO, TOPO - U.C.C

Biroul: Masuratori, Hidrografice, Topografice- U.C.C., din cadrul Serviciului Patrimoniu, are
ca obiect principal de activitate “ Urmarirea comportarii in timp si siguranta in exploatare a
constructiilor hidrotehnice (U.C.C.)., ce se efectueaza din anul 1985 de Compania Nationala in
conformitate cu:

- Legea nr. 10/18.01.1995 privind calitatea in constructii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Regulamentul privind stabilirea categoriilor de importanta a constructiilor aprobat prin
H.G.R. nr. 766/1997, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul privind urmarirea comportarii in exploatare, interventile in timp gi
postutilizarea constructiilor, aprobat prin H.G.R. nr. 766/1997, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Regulamentul de receptie a lucrarilor de constructii si instalatii aferente acestora, aprobat
prin H.G.R. nr. 273/1994, cu modjificarile si completarile ulterioare;

- Normativul de urmarirea comportarii in timp a constructiilor P 130/1999, aprobat prin Ordinul
MLPAT nr. 57/N din 18.08.1999;

- Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 244/2000 privind siguranta barajelor, republicata ( Art.16), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Atlas de semne conventionale pentru planurile topografice la scarile 1:5000, 1:2000, 1:1000,
1:500;

- Norme de munca unificate pe economie pentru lucrari geodezice topo-fotogrammetrice si
cartografice (lucrari de masuratori terestre) “O”- 1987.

Activitatea de U.C.C. se realizeaza prin:

- Urmarirea curenta, activitate permanenta ce se desfasoara pe toata durata de serviciu a
constructiei si se realizeaza in principal prin examinare directa ce se consemneaza in registrul de
evenimente;

- Urmarirea speciala, activitate permanenta realizatda de Compania Nationala cu personal de
specialitate si mijloace adecvate, pe baza programului de urmarire speciala stabilit cu proiectantul
general S.C. |.P.T.A.N.A. S.A. Bucuresti si cu proiectantul de specialitate I.S.P.H. Bucuresti.

In baza celor mentionate mai sus Biroul: Masuratori, Hidrografice, Topografice- U.C.C,
intocmeste anual un program de activitate aprobat de conducere (Anexa nr.1), iar lunar rapoarte de
activitate privind realizarea programului anual aprobat.

Urmarirea speciala se realizeaza prin:

1.Masuratorl topogeodezice, se realizeaza pentru urmarirea comportarii constructiilor de tip
special gi au ca scop stabilirea starii constructiilor la un moment dat, prin analiza comparativa a
masuratorilor ce se efectueaza, fata de transa zero.

Constructiile de tip special supuse U.C.C. sunt:

1.1.Ecluzele: Agigea, Cernavoda, Ovidiu si Navodari

Metoda de lucru folosita este nivelmentul geometric de precizie cu citiri la cele 3 fire

reticulare.
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Nivelmentul geometric consta in determinarea directa a diferentei de nivel a unui punct fata
de alt punct situat in apropiere, cu ajutorul vizelor orizontale date de instrumentele de nivelment, pe
mire tinute vertical in punctele respective. Se determina astfel deplasarile absolute verticale ale
marcilor de vizare si marcilor de tasare incastrate in ploturile ecluzelor, incluse in reteaua
topogeodezica a fiecarei ecluze.

In anul 2013 s-au efectuat doud transe de masuratori pentru fiecare ecluzad, conform
programului anual aprobat. Stabilirea starii de deplasare la momentul masurarii se face comparand
rezultatele obtinute cu cele considerate transa zero. Interpretarea masuratorilor a indicat o
comportare normala a ecluzelor. Se evidentiaza totodata comportarea functionarii echipamentelor,
conform Norme N.T.L.H.- 022 si N.T.L.H.- 50;

1.2.Piloni antene radio releu: A.C.N., Ovidiu, Basarabi, Medgidia, Cernavoda.

Sunt supuse urmaririi speciale folosind nivelment geometric de precizie cu citiri la cele 3
fire reticulare, in scopul evidentierii deplasarilor pe verticala a constructiilor, prin analiza comparativa
a masuratorilor ce se efectueaza, cu transa zero. Masuratorile se fac anual.

Tn anul 2013 s-a efectuat o transd de masuratori. Nu s-au evidentiat tasari ale fundatiilor;

1.3.Ziduri sprijin din zona de creasta a Canalului Dunare Marea Neagra si a Canalului
Poarta Alba- Midia, Navodari; Cheiuri de acostare si dirijare.

Sunt supuse urmaririi speciale folosind nivelmentul geometric de precizie cu citiri la cele 3
fire reticulare, executat pe reteaua de nivelment racordata la reteaua nationala, in scopul evidentierii
deplasarilor pe verticala a constructiilor, prin analiza comparativa a masuratorilor ce se efectueaza,
cu transa zero.

In anul 2013 s-au efectuat masuratori la:
- zidurile de sprijin pe C.D.M.N., mal stang, km 43+594~+ km 48+130 si km 53+517+
km 61+705;
- cheiurile de acostare si dirjare amonte- aval ecluzele Cernavoda si Agigea;
- cheiurile din portul Medgidia.
Din analiza masuratorilor a rezultat o comportare normala a zidurilor de sprijin si cheiurilor de
acostare si dirijare;
1.4.Ramforti si chesoane km constr. 58+000, mal drept, al C.D.M.N.

Masuratorile se executa atat la ramfortii vechi, ramfortii noi gi chesoane, inclugi intr-o retea
pentru urmarirea deplasarilor. Metoda de lucru folositd este: determinari planimetrice pentru
stabilirea deplasarilor in plan orizontal si determinari altimetrice pentru stabilirea deplasarilor in plan
vertical. Masuratorile se efectueaza in doua transe anuale. Ele au ca scop stabilirea la un moment
dat a starii constructiilor, prin analiza comparativa a masuratorilor ce se efectueaza, cu tranga zero.

Din analiza masuratorilor efectuate in cursul anului 2013, s-au constatat deplasari in plan
orizontal si tasari in plan vertical, in limite normale;

1.5.Sediul administrativ A.C.N.

In cursul anilor s-au evidentiat tasari diferite ale celor 3 corpuri de cladire. Metoda de lucru
folosita este nivelmentul geometric de precizie cu citiri la cele 3 fire reticulare. Pentru urmarirea
deplasarilor pe verticala, pe fiecare corp de cladire au fost plantate marci de tasare avand ca scop
stabilirea la un moment dat a starii constructiilor, prin analiza comparativa a masuratorilor ce se
efectueaza, cu transa zero. Pentru urmarirea deplasarilor pe verticala, pe fiecare corp de cladire au
fost plantate marci de tasare avand ca scop stabilirea la un moment dat a starii constructiilor, prin
analiza comparativa a masuratorilor ce se efectueaza, cu transa zero.

in cursul anului 2013 s-a efectuat o transad de mdsuratori ce a evidentiat tasari ce se
incadreaza in valori admisibile;
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1.6.Statia de pompare complexa km constr. 4 Cernavoda, este supusa urmaririi speciale cu
metode topogeodezice. Masuratorile utilizeaza nivelmentul geometric de precizie cu citiri la cele 3
fire reticulare ce se efectueaza pe reteaua de reperi de nivelment, racordate la reteaua nationala.

Scop lor este stabilirea la un moment dat a starii constructiilor, prin analiza comparativa a
masuratorilor ce se efectueaza, cu transa zero.

Tn cursul anului 2013 s-a efectuat o transd de masuratori. Interpretarea méasuratorilor indicd o
functionare normala a Statiei de Pompare;

1.7.Stavilarul din portul Luminita cu lacul Tasaul, este supus urmaririi speciale cu metode
topogeodezice. Masuratorile utilizeaza nivelmentul geometric de precizie ce se efectueaza pe
reteaua de reperi de nivelment racordate la reteaua nationala. Tn cursul anului 2013 s-a efectuat o
tranga de masuratori, ce a evidentiat o functionare normala a stavilarului. Diferenta de nivel dintre
Lacul Tasaul (cota = 1,870 m) si Portul Luminita (cota= 1,879 m) este de 0,009 m;

1.8. Protectii si aparari coloane forate, mal drept, C.D.M.N.:

- km constr. 30+377+ km constr. 30+430
- km constr. 57+500+ km constr. 57+700
- km constr. 59+500+ km constr. 60+3
Masuratorile se fac cu scopul de a determina starea constructiilor, prin analiza masuratorilor,
comparand transele efectuate cu transa zero. Metoda de lucru folosita este, determinari planimetrice
pentru stabilirea deplasarilor in plan orizontal si determinari altimetrice pentru stabilirea deplasarilor
n plan vertical.
Tn anul 2013 au fost efectuate doud transe de masuratori pentru fiecare lucrare.
Comparand transa de masuratori cu transa “ zero”, s-au constatat:
- deplasari in plan vertical, in limite normale pentru lucrarile de la km constr. 30+377 +
km constr. 30+430 si km constr. 57+500+ km constr. 57+700;
- deplasari (tasari) in plan vertical, fisuri in tronsoanele zidurilor de sprijin si platformelor,
exfolierea betonului la rosturi si descoperirea armaturii la lucrarea de la Km constr. 59+500 +
km constr. 60+300;

1.9. Podet peste valea afluenta Straja- Cumpana 1, km constr. 50+937, mal stang, C.D.M.N.,
este supus urmaririi speciale folosind nivelment geometric de precizie cu citiri la cele 3 fire
reticulare Tn  scopul evidentierii deplasarilor pe verticald a fundatiilor. Masuratorile au ca scop
stabilirea la un moment dat a starii constructiilor, prin analiza comparativa a masuratorilor ce se
efectueaza, cu transa zero.

In anul 2013 s-au efectuat doua transe de masurétori. Interpretarea masuratorilor indica o
comportare normala a obiectivului mai sus mentionat.

2.Masuratori hidrografice

Canalele navigabile Dunare- Marea Neagra si Poarta Alba- Midia, Navodari sunt canale
pentru navigatie fluvialda cu functiuni complexe de gospodarire a apelor, pentru nevoi de irigatii,
alimentari cu apa potabila si industriala si de evacuare a viiturilor provenite din ploi.

in conformitate cu “Regulament de exploatare si intretinere pe C.D.M.N. si C.P.AM.N.”
avizat de Ministerul Transporturilor, organizarea intretinerii canalului priveste pastrarea sectiunii
udate la parametrii aprobati.

Masuratorile hidrografice se efectueaza conform programului anual aprobat si au ca scop
urmarirea depunerilor de aluviuni. Aceste masuratori sunt apoi materializate in profile transversale si
planuri de situatii reprezentand adancimile panzei de apa si curbele de nivel.

Se stabilesc zonele care urmeaza a fi dragate si care reprezinta depuneri de aluviuni mai
mari de 1,00 m.
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Masuratorile sunt transmise Dispeceratului Central de Navigatie.

Conform Contractul de lucrari nr. 868/ 14174/ 11.12.2012, “ Dragaj de intretinere pe Canalul
Dunare- Marea Neagra si pe Canalul Poarta Alba- Midia, Navodari ”, in cursul anului 2013 s-au
realizat masuratori pe:

- C.D.M.N. km 64+000+ km 65+000;

- Canal Derivatie km 0-020 + km 2+060.

De asemenea in afara contractului de dragaj, s-au executat masuratori pe:

1. C.D.M.N. - zona Stadion Medgidia km 40+700+ km 41+200;
- port Medgidia (danele 16, 17 si 18);

2. C.P.A.M.N. - port Ovidiu;
- port Luminita.

3.Masuratori cu ajutorul aparatelor de masura si control inglobate in structura ecluzelor
Pentru urmarirea de tip special, proiectantul a prevazut in constructiile ecluzelor: Agigea,
Cernavoda, Ovidiu si Navodari, aparate de masura si control, tip A.M.C..

A.M.C.-urile inglobate in corpul ecluzelor furnizeaza date pentru determinarea:
- deformatiilor liniare ale betonului de rezistenta;
- eforturilor unitare Th armatura;
- presiunii totale pe talpa de fundatie;
- subpresiunii;
- deplasarilor relative ale ploturilor constructiei.

A.M.C.-urile existente la cele 4 ecluze sunt:
- extensometre pentru determinarea deformatiilor specifice liniare ale betonului de rezistenta;
- dinamometre de tractiune tip DT pentru determinarea eforturilor unitare ih armaturs;
- traductoare de presiune pentru determinarea presiunii totale pe talpa de fundatie;
- traductoare de presiune interstitiala pentru determinarea subpresiunii;
- cleme dilatometrice pentru masurarea deplasarilor relative ale ploturilor ecluzei.

In conformitate cu programul stabilit de proiectantul de specialitate 1.S.P.H. Bucuresti se
efectueaza lunar transa de masuratori la A.M.C.-urile ecluzelor.

Masuratorile se executa cu personal specializat si calificat si cu aparatura de specialitate
(punti de masura). Ele sunt inregistrate automat in memoria de stocare a datelor a posturilor de
masura PTB- 07 si descarcate in hardul calculatorului.

Prelucrarea si interpretarea primara a datelor se realizeaza cu ajutorul unui program special
in Microsoft Excel. Programul a fost realizat in cadrul Biroului: Masuratori, Hidrografice, Topografice-
u.C.C..

Fazele acestui program sunt:

- descarcarea datelor;

- eliminarea erorilor de masurare in cazul in care acestea exista;
- transformarea valorilor masurate in marimi fizice;

- transpunerea marimilor fizice pe diagrame de evolutie Tn timp.

Din analiza masuratorilor la A.M.C.-uri, rezulta ca ecluzele au o comportare normal3,
neevidentiindu-se existenta vreunui fenomen evolutiv care sa afecteze siguranta comportarii in timp.

Corelate observatiile vizuale, masuratorile A.M.C. si masuratorile topogeodezice, arata
starea constructiilor la un moment dat, in cazul aparitiei unor deficiente putandu-se interveni din timp
pentru remedierea lor.
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Biroul Masuratori, Hidrografice, Topografice- U.C.C dispune de personal autorizat atestat de
M.M.G.A., Agentia Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliara, Ordinul Geodezilor din Roméania-
Sef Birou , Oprea Gheorghe Ovidiu, certificat nr.113/03.06.2004 N.T.L.H. 031.

4.4 BIROUL ADMINISTRARE CANAL DUNARE-BUCURESTI

In conformitate cu H.G. nr. 487/07.05.2008 si Protocolul comun incheiat intre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii si Ministerul Mediului si Dezvolatarii Durabile, inregistrate sub nr.
4357/24.11.2008, si respectiv sub nr.4248/18.12.2008, Compania Nationala a preluat obiectivul de
investitii “Amenajarea raului Arges pentru aparare impotriva inundatiilor, irigatii cai alte folosinte “.

Obiectul de activitate:

1. Emitere avize
intocmeste si urmareste conform procedurii, documentele pentru eliberarea
avizelor de executare lucrari solicitate de terti conform legislatiei in vigoare;
prezentare catre C.T.E - C.N. A.C.N. S.A;
corespondenta cu compartimentele de resort, cu solicitantul si cu Ministerul Transporturilor;

In acest sens, urmand si respectand procedura de lucru in ceea ce priveste emiterea de
Avize s-a procedat la eliberarea de avize in cadrul anului 2013 si anume:

Au fost depuse 6 documentatii pentru obtinerea avizului din care s-au emis :

5 avize favorabile

2. Intocmire, incheiere si urmarirea derularii contractelor de inchiriere si utilizare
drumuri

e intocmeste documentatia de atribuire pentru contractele de inchirieri gi subconcesiuni
terenuri;

e intocmeste documentatia pentru contractele si actele aditionale de acces pe drumurile
tehnologice al obiectivului “Amenajarea raului Arges pentru apararea impotriva inundatiilor,
irigatii si alte folosinte” si urmaregte modul de derulare al acestora;

In cadrul anului 2013 s-a incheiat 1 act aditional.

Numar de contracte in derulare la 31.12.2013 - 2

S-a tinut o legaturd permanentd (minim 2 ori/luna) cu reprezentantul M.T. si IPTANA S.A.
Bucuresti pentru finalizarea lucrarilor referitor la culoarul de expropriere. Acesta fiind necesar pentru
finalizarea Studiului de Fezabilitate si pregatirea proiectului de H.G. spre aprobare.

3. Alte sarcini:

a) urmareste modificarile care apar in patrimoniu (puneri in functiune, transferuri, casari), in
vederea completarii, modificarii inventarului, dupa caz; obtinerea aprobarilor legale;

b) tine evidenta terenurilor din proprietatea publica si privata a statului;

c) Tintocmeste, verifica si incheie procese—verbale de vecinatate cu tertii;

d) Tintocmesgte caietul de sarcini $i documentatia standard pentru cadastru de specialitate;

e) se ocupa de licitatia pentru cadastru de specialitate si incheie contractul de executie a lucrarii
cu castigatorul licitatiei; documentatia tehnica cadastrala se face pe teritorii administrative si  pe
baza procesului-verbal de receptie, numai dupa verificarea gi acordarea numarului cadastral de
catre O.C.P.I.;

f) intabularea obiectivelor pe teritorii administrative; intocmesc dosarele obiectivelor si cererile de
Tntabulare pe teritorii administrative (dosarele se depun la fiecare Birou de Carte Funciara a
judecatoriilor care au Tn evidenta teritoriile administrative);

g) Tindeplinegte oricare alte atributii incredintate de directorul general.
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4.5 SERVICIUL ACHIZITHI

Atribuirea contractelor de achizitie publica de servicii, lucrari i produse de catre autoritatea
contractanta s-a realizat prin aplicarea prevederilor Ordonantei de Urgenta OUG 34/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr 925/2006 pentru aprobarea
normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG
nr. 34/2006.

In anul 2013 au fost atribuite un numar de 108 contracte de achizitie publica, in valoare totala
de 736 270 860, 45 lei (fara tva) astfel:

a) Contracte de servicii: 70, in valoare totala de 8.971.229, 99 lei din care
= Atribuite prin achizitie directa: 56, in valoare totala de 1.741.675, 66 lei;
= Atribuite prin procedurl: 14, in valoare totala de 7.229.554,33 lei din care
- Prin licitatie deschisa, cu faza finala licitatie electronica: 3, in valoare totala de 1.706.896,29
- Prin cerere de oferte: 4, in valoare totala de 863.646,87 lei
- Prin negociere fata de publicarea prealabild, anunt de participare: 2 acte aditionale, in
valoare totala de 48.696,44 lei
- Procedura speciala conf. art. 16, OUG 34/2006:- 2 contracte in valoare de 4 052 814 lei si 2
acte aditionale la contractile atribuite prin procedura speciala, in valoare totala de 344 211,6
lei.
b) Contracte de lucrari: 11 in valoare totala de 724 636 986,55 lei din care
- Atribuite prin achizitie directa: 7, in valoare totala de 411 552,93 lei
- Atribuite prin procedura: 4, in valoare totala de 724 225 433, 62 lei din care: 1 prin licitatie

deschisa in valoare totala de 722 165 712 lei si 3 prin cerere de oferta in valoare totala de 2

059 721, 62 lei
c) Contracte de furnizare: 27, in valoare totala de 2 662 643,91 lei din care

- Atribuite prin achizitie directa:25 in valoare totala de 567 026, 85 lei

- Atribuite prin procedura: 2, in valoare totala de 2 095 617,06 lei din care: licitatie deschisa: 1
in valoare totala de 1 388 820 lei si licitatie deschisa cu faza finala licitatie electronica: 1, in
valoare totala de 706 797, 06 lei.

Prin aplicarea prevederilor art. 19 din OUG 34/2006, respectiv achizitia directa de produse,
servicii, lucrari s-au atribuit 88 contracte de achizitie publica in valoare totala de 2 720 255,44 lei,
fara TVA, reprezentand 0,36% din volumul total de achizitii.

Obiectivele Serviciului Achizitii si realizarea indicatorilor planificati in cadrul Serviciului
Achizitii pentru anul 2013 se regasesc in urmatorul tabel:

Nr. Obiective Indicatori Frecventa | Valoare Valoare
Crt. de tinta relevant
masurare indicatori
2013
1 (M1 - Organizare | Nr proceduri finalizate
proceduri pentru pentru atribuire de
atribuirea  contractelor contracte privind
de achiziti  publice mentenanta / nr anual 0,8 1
privind mentenanta | proceduri initiate pentru
canalelor navigabile atribuire contracte privind
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mentenanta
2 | M2 Nr proceduri finalizate
Organizare  procedure pentru atribuire de
pentru atribuirea contracte privind
contractelor de achizitii modernizarea / nr
publice privind | proceduri initiate pentru anual 0.8 0.94
modernizarea/reabilitare atribuire de contracte
a si dezvoltarea privind modernizarea
infrastructurii  canalelor
navigabile

4.6 SERVICIUL PREGATIRE S| DERULARE PROIECTE

Serviciul are ca principal obiect de activitate gestionarea asistentei financiare nerambursabile
de la Uniunea Europeand, prin intermediul fondurilor structurale si de coeziune. In acest sens,
serviciul are ca principale atributii urmatoarele:

a) identificad programele de finantare in care compania poate fi beneficiar eligibil pentru proiectele
cuprinse in strategia de dezvoltare a acesteia,

b) creeaza premisele participarii companiei la programele de finantare din fondurile europene care
vizeaza dezvoltarea infrastructurii de transport;

c) initiaza si dezvolta contacte directe cu principalii finantatori ai unor proiecte;

d) elaboreaza cereri de finantare si completaza dosarul aferent cererii de finantare;

e) colaboreaza cu autoritdtle de management pe perioada evaluarii proiectelor, furnizénd
informatile solicitate;

f) gestioneaza contractele de finantare ale serviciului incheiate cu finantatorii de fonduri
nerambursabile;

g) participa la implementarea proiectelor, urmarind realizarea indicatorilor proiectului, derularea
procesului financiar, asigurarea conformitatii, monitorizarea proiectelor, procesul cererilor de plata,
auditul proiectelor gi activitatile de control specifice;

h) stabileste masuri preventive in vederea preintdmpinarii incalcarii dispozitiilor legale in domeniul
legislatiei europene;

i) elaboreaza, colaboreaza cu celelalte departamente din companie si urmareste promovarea
companiei si mentinerea unei comunicari productive si proactive cu clientii specifici.

Finantarea unor proiecte si lucrari din alte surse decéat sursele proprii ale companiei reprezinta o
masura de eficientizare a activitatii de dezvoltare. Compania a pregatit o serie de proiecte care
vizeaza imbunatatirea si modernizarea infrastructurii pe care o are in administrare. Aceste proiecte,
dupa implementare, vor duce la reducerea cheltuielilor de intretinere, precum si alinierea la cerintele
legislative actuale.

In cadrul Programului Operational Sectorial —Transport 2007-2013, incepand cu anul 2009, s-au
promovat la finantare si semnat, pana in prezent un numar de 7 contracte de finantare cu valoare
cumulata de 559.948.106 lei (investitii din fonduri UE - FEN - TITLUL 56.01).

De asemenea, in cadrul Programului de Cooperare Transnationald Sud-Estul Europei,
incepand cu anul 2009 s-au promovat la finantare si semnat pana in prezent un numar de 2
contracte de finantare in care C.N. A.C.N. S.A. a fost partener de proiect alaturi de alte 12 institutii si
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organizatii internationale din domeniul transportului pe ape interioare. Bugetul cumulat al celor doua
proiecte este de 5.103.833 euro, din care bugetul cumulat al C.N. A.C.N. este de 490.750 euro.

|.  PROIECTE FINANTATE DIN POS-TRANSPORT

1. Proiecte in implementare

1.1. Front de asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la confluenta canalelor navigabile
Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia, Navodari
Obiectivul general al proiectului este acostarea in conditii de sigurantd a convoaielor de barje, la

confluenta canalelor Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari, prin realizarea unui

front de asteptare pentru desfacere/refacere a acestora. Proiectul constd in executia frontului de
asteptare cu o lungime de 300 ml, compus din:

. cheu continuu, executat la limita aval a frontului, pe o lungime de 100 ml;

. front de acostare (zona dirijare) executat din coloane metalice forate, umplute cu beton, avand
lungimea de 200 ml,

. platforma realizata in spatele cheului continuu, cu o suprafata de 2000 mp. Se va executa o
zona de exploatare compusa din cladire anexa (constructiile strict necesare activitatii de
supraveghere, verificare, control si intretinere pentru formarea /desfacerea convoaielor de
barje).

Efectiv, lucrarile de executie se vor amplasa pe malul stadng al canalului Dunare — Marea
Neagra, in amonte de desprinderea Canalului Poarta Alba — Midia, Navodari, intre km 34+390 -
34+690.

Data ordin incepere — 02.04.2012

Data estimare finalizare lucrari executie: Aprilie 2014

1.2. Modernizarea sistemului_de gospodarire calitativa a apei din_canalele navigabile prin
montarea de statii automate de monitorizare a calitatii apei
Obiectivul general al proiectului este reducerea impactului asupra mediului datorat exploatarii

navelor aflate in tranzit pe canalele navigabile interioare, in conformitate cu conditile impuse de

reglementarile europene privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a apelor uzate.
Obiectivul specific al proiectului este modernizarea sistemului de gospodarire calitativa a apei
din canalele navigabile Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari prin :

. montarea de statii automate de monitorizare a parametrilor calitativi ai apei din canale, precum
si a unui sistem de achizitie si transmitere a datelor la un punct central de colectare si
interpretare;

. existenta unor mijloace rapide pentru interventii.

Efectiv, proiectul consta in :

. amplasarea, In puncte determinate, a unui numar de 12 statii automate de masurare a
parametrilor fizico-chimici ai apei;

. achizitia unui sistem de colectare a datelor;

. crearea unei baze de date si a unui sistem de alarma;

. achizitia unei statii de masurare mobila pentru interventii operative in orice punct de pe canalele
navigabile in situatia unei poluari accidentale.

Data ordin incepere — 10.09.2012

Data estimare finalizare lucrari executie: Aprilie 2014

1.3. Modernizare ecluze — echipamente si instalatii (Faza 1)
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Obiectivul proiectului este modernizarea si reabilitarea echipamentelor si instalatilor pe
Canalele Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia Navodari pentru garantarea unei bune
conexiuni intre portul Constanta si Dunare. Implementarea proiectului cuprinde doua faze,
corespunzatoare celor doua perioade de programare, respectiv exercitiul financiar 2007-2013 si
2014-2020. Principalul obiectiv al abordarii proiectului pe faze este mentinerea navigatiei pe canale
in timpul lucrarilor (prin pastrarea unui fir de ecluza functional) in paralel cu reabilitarea celuilalt n
fiecare ecluza si faza.

Faza 1 - finantatd din POS-T 2007-2013, presupune modernizarea echipamentelor si
instalatiilor aferente urmatoarelor obiective de investitii:

» Ecluza Agigea — un fir de navigatie, respectiv ecluza 2, mal drept Canal Dunare-Marea

Neagra

» Ecluza Cernavoda — un fir navigatie, respectiv ecluza 2, mal drept Canal Dunare-Marea
Neagra

» Ecluza Ovidiu — un fir navigatie, respectiv ecluza 1, mal stang Canal Poarta Alba-Midia,
Navodari

Data ordin incepere faza 1 — 27.09.2013
Data estimare finalizare lucrari executie pentru faza 1: Decembrie 2015

Valoarea Stadiul
Nr. Denumirea proiectului contractului Decontari in proiectului la
Crt. de finantare 2013 data de
(lei cu TVA) 31.12.2013
Front de asteptare pentru
desfacere/refacere convoaie la A
Proiect in

1. | confluenta canalelor navigabile | 13.758.038 9.429.305,11 lei
Dunare-Marea  Neagra si
Poarta Alba-Midia, Navodari

Modernizarea sistemului de
gospodarire calitativa a apei
2. | din canalele navigabile prin| 20.896.928 | 18.885.999,80 lei
montarea de statii automate de
monitorizare a calitatii apei.

implementare

Proiect in
implementare

Modernizare ecluze - Proiect in
3. | echipamente si instalati — | 472.016.464 | 60.700.770,40 lei .
Faza 1 implementare

2. Proiecte finalizate
1.1. Sistem _de management al traficului de nave pe Canalul Dunare - Marea Neagra si de

informare asupra transportului pe cai navigabile interioare RoRIS — A.C.N.

Proiectul a constat in implementarea unui sistem avansat de management al traficului de nave
complet armonizat cu directiva RIS si documentele asociate. Sistemul va fi integrat complet cu
sistemul RoRIS de pe Dunare, fiind structurat ca un sistem regional al acestuia. Fatd de un sistem
regional de pe Dunare, sistemul RoRIS —ACN are functii suplimentare legate de administrarea
canalului. Toate aplicatile care sunt utilizate in sistemul RoRIS-ACN si care se refera la
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managementul traficului si informare sunt total compatibile cu cele din sistemul RoRIS de pe Dunare
si au o structura si o interfata grafica similara cu aplicatiile RoRIS-Dunare. Sistemul are conexiuni cu
sistemul hidro-meteo al ACN si cu aplicatia contabila CONTAFIN a ACN. Au fost dezvoltate 8
aplicatii software :

. Raportarea electronica a voiajelor;

« Avize pentru navigatori;

. Vizualizare trafic nave;

. Reducerea efectelor calamitatilor;

. Marfuri periculoase;

. Managementul ecluzarilor;

«  Taxare / facturare;

. Statistica nave.

Interfetele cu sistemele existente sau pregatire pentru viitor sunt urmatoarele :

« cu sistemul RoRIS-Dunare;

. cu sistemul Contafin;

«  cu sistemul hidro-meteo.

Durata proiect » 24 luni

Valoare proiect »18.994.992 lei

1.2. Modernizarea sistemului de semnalizari de navigatie pe Canalul Dunare-Marea Neagra

Obiectivul general al proiectului a fost de a moderniza sistemul de semnalizari de navigatie
aliniindu-l la standardele internationale, in conformitate cu cerintele de mediu si reglementarile din
domeniu.

Lucrarile din cadrul proiectului au constat in realizarea semnalizarii statice in lungul canalului,
refacerea semaforizarii la ecluze, porturi, la intrarea si iesirea din canal gi la bifurcatia Canalelor
Dunare-Marea Neagra cu Poarta Alba-Midia Navodari.

Durata proiect » 18 luni
Valoare proiect » 17.856.214 lei
1.3. Modernizarea_sistemului_de semnalizari_de navigatie pe Canalul Poarta Alba-Midia

Navodari

Obiectivul general al proiectului a fost asigurarea navigatiei in conditii de siguranta pe canalul
Poarta Alba-Midia Navodari, prin implementarea unui sistem de semnalizari cu echipamente la
nivelul standardelor internationale in acord cu reglementarile in vigoare din domeniu.

Proiectul a constat in refacerea semnalizarii balizajului luminos si a celui neluminos (pasiv), iar
lucrarile s-au executat de-a lungul drumurilor tehnologice din lungul canalului, pe podurile care
traverseazd canalul, la gurile de intrare in porturi si la bifurcatia canalului Poarta Albd— Midia
Navodari cu Canalul Dunare- Marea Neagra.

Durata proiect » 18 luni
Valoare proiect > 12.704.424 lei

Valoarea Stadiul proiectului
Nr. Denumirea proiectului contractului de | Decontari la data de
crt. finantare in 2013 31.12.2013
(lei cu TVA)
Sistem de management al Proiect finalizat

traficului de nave pe canalul -PV de receptie la
Dunarea Marea - Neagra si de teminarea lucrarilor
informare asupra transportului nr. 4675/03.05.2012

18.994.992 4.840,34 lei
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pe cai navigabile interioare -Proiectul se afla in
RoORIS — ACN perioada de
garantie.(24 luni)
Proiect finalizat
- PV receptie finala
nr.
12181/14.10.2013

Modernizarea sistemului de
2. | semnalizari de navigat ie pe 17.856.214 55,32 lei
Canalul Dunare-Marea Neagra

Modernizarea sistemului de
semnalizari de navigat ie pe
Canalul Poarta Alba-Midia,
Navodari

Proiect finalizat
12.704.424 135,92 lei - PV receptie finala
nr.12231/15.10.2013

3. Proiecte depuse in anul 2013

Realibitarea sistemului de colectare a apelor de suprafata si protectia impotriva eroziunii

taluzelor pe CDMN si CPAMN, precum si protectia impotriva caderii izolate a pietrelor la

Cernavoda

In luna septembrie 2013 a fost depuséa spre finantare la Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Sectorial —Transport 2007-2013, cererea de finantare aferentd proiectului
“Realibitarea sistemului de colectare a apelor de suprafata si protectia impotriva eroziunii taluzelor
pe CDMN si CPAMN, precum si protectia impotriva caderii izolate a pietrelor la Cernavoda”.
(Valoare proiect: 79.429.933 lei/ 18.375.924 euro).

Obiectivul general al proiectului este mentinerea stabilitati malurilor canalelor navigabile
Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-Midia Navodari in vederea asigurarii conditiilor de navigatie a
navelor si convoaielor aflate in tranzit pe canale.

Se vor realiza lucrari de constructii de-a lungul canalelor CDOMN si CPAMN pentru:

. diminuarea riscului alunecarilor de teren, in zona Tnalta a CDMN si CPAMN 1in vederea evitarii
ajungerii materialului alunecat in cuneta canalelor navigabile;

. diminuarea eroziunii zonelor neprotejate de vegetatie;

. limitarea caderilor de pietre pe drumul de exploatare.

Valoare estimata proiect: 79.429.933 lei

. PROIECT FINANTAT DIN PROGRAMUL DE COOPERARE TRANSNATIONALA SUD-

ESTUL EUROPEI

Network of Danube Waterway Administrations - data & user_orientation - acronim

NEWADA duo

Proiectul NEWADA duo se desfasoara pe o perioada de 24 de luni (octombrie 2012 -
septembrie 2014), avand scopul de a realiza un nivel comun de servicii in managementul caii
navigabile de-a lungul Dunarii.

Proiectul beneficiaza de implicarea a 9 parteneri din 7 state riverane Dunarii, Roméania fiind
reprezentata in acest proiect de Administratia Canalelor Navigabile S.A. (ACN) si de Administratia
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Fluviald a Dunérii de Jos (AFDJ). Liderul de proiect, VIA DONAU", a reunit, pe langa partenerii din
Romania, administratiile din Slovacia, Ungaria, Croatia, Serbia si Bulgaria.

NEWADA duo este dovada succesului colaborarii administratiilor care provin din tari diferite, cu
legislatii diferite, avand un interes comun — acela de a veni in sprijinul utilizatorilor caii navigabile
prin armonizarea procedurilor si procesele de intretinere ale Dunarii.

Rezultatele principale vor fi:

* Intensificarea cooperarii in ceea ce priveste sarcinile hidrologice si hidrografice;

«  Imbunatatirea accesibilitatii infrastructurii c&ii navigabile;

*  Accesul sporit la retelele si serviciile Tehnologiilor Informationale si de Comunicare;

* Integrarea persoanelor interesate de activitatea administratiilor si cresterea cooperarii.

Finantarea proiectului NEWADA s-a realizat din fonduri UE prin Programul de Cooperare
Transnationala Sud-Estul Europei (SEE), program gestionat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, iar valoarea totala a proiectului este 2.239.287 Euro.

Bugetul total al C.N. ACN S.A. este de 184.750 Euro, respectiv:

85% FEDR prin Programul SEE — 157.037,50 Euro
= 13% co-finantare nationald prin Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice —

24.017,50 Euro

= 2% buget propriu ACN - 3.695 Euro

Valoarea .. Stadiul proiectului
. Decontari
N Denumirea proiectului contractului de n 2013 la data de
Crt. P finantare 31.12.2013
(euro)
(euro)
Network of Danube Waterway A
.. . Proiect in
1. Administrations- data & user 184.750 32.796,89 implementare
orientation NEWADA duo P

Il. Proiect POS-Transport —Axa 4 (Asistenta tehnica)

Avand in vedere semnarea de catre Ministerul Transporturilor a contractului de finantare pentru
proiectul ,Dezvoltarea abilitétilor angajatilor implicati in absorbtia fondurilor europene aferente AM
POST si beneficiarilor acestuia prin instruire”, Serviciul Pregatire si Derulare Proiecte a gestionat la
nivelul companiei implementarea acestui proiect, in scopul cresterii capacitatii administrative gi
dezvoltarii abilitatilor angajatilor pentru implementarea proiectelor.

In acest sens, Tn anul 2013 serviciul a intreprins demersurile pentru participarea la sesiunile de
instruire a 32 angajati ai companiei, pe domenii specifice (cursuri de Managementul proiectelor,
Managementul contractelor de lucrari-FIDIC, Expert achizitii publice, Abilitati manageriale,
Managementul performantei si conceperea indicatorilor de performanta).

Serviciul pregatire si derulare proiecte se ocupa si de activitatile de marketing ale companiei
implicAndu-se in realizarea si colaborarea cu celelalte departamente in vederea realizarii
materialelor publicitare, a materialelor de informare, prezentare si promovare ale companiei. De
asemenea, pentru a colecta cat mai multe informatii in vederea identificarii unor colaborari cu noi
parteneri in cadrul eventualelor proiecte SPDP se ocupa, de asemenea, de intocmirea
documentelor necesare si monitorizarea delegatiilor angajatilor companiei. in acest sens, in cursul

' VIA DONAU (Osterreichische Wasserstraen-Gesellschaft mbH) a fost creata in 2005 de cétre Ministerul
Federal Austriac pentru Transport, Inovatie si Tehnologie. VIA DONAU este insarcinata cu ntretinerea si
dezvoltarea caii navigabile a Dunarii
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anului 2013 Serviciul a inregistrat 16 deplasari (in mare parte externe) la diferite intalniri sau
evenimente unde C.N. A.C.N. S.A. a fost promovata.

4.7 SERVICIUL ADMINISTRATIV

Serviciul Administrativ se imparte in: Biroul Auto si Biroul Aprovizionare Depozit.

A) Activitatea principala a Biroului Auto este asigurarea deplasarilor personalului Companiei
catre/si de la locul de munca, deplasarea in teren precum si la colaboratori si ministere.
Compania are in dotare un parc propriu de autovehicule format din 29 autovehicole mici si o

autospeciala P.S.| iar Biroul auto are in structura un numar de 7 soferi.

Mentionam ca toate autoturismele Biroului Auto deservesc serviciile/ birourile/
compartimentele care nu detin in utilizare un autovehicul al companiei gi solicita printr-o comanda
aprobata de directorul de directie o deplasare in interes de servici.

Mentionam ca in atributiile de servici ale soferilor pe langa efectuarea deplasarilor in interes
de servici, in baza comenzilor anterior mentionate, revine si intretinerea/curatenia tuturor
autovehiculelor companiei pe care le au sau nu in utilizare.

Deplasarile in interes de servici pe anul 2013, au cumulat un numar de 1053234 kilometrii ,
kilometrii efectuatii atat in teritoriu precum si delegatii interne si externe.

In anul 2013 s-au efectuat un numar de 112 revizii si reparatii.

Pe langa activitatile mentionate, biroul auto in 2013 a monitorizat contracte de servicii:

2 contracte de servicii pentru lucrari de service auto;

1 contract de servicii de vulcanizare;

1 contract de servicii pentru asigurarea combustibilului auto;

1 contract de servicii pentru asigurarea transportului personalului Companiei la/de la locul de

munca;

1 contract de asigurari auto.

B) Obiectivul principal al Biroului Aprovizionare Depozit il reprezinta achizitionarea, depozitarea
si distribuirea de produse: materiale consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar (scule,
echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti si alte produse necesare
desfasurari activitatilor Companiei.

Depozitul Agigea are ca obiect de activitate primirea, gestionarea, depozitarea si distribuirea
produselor catre sectoarele de activitate ale Companiei.

Principalele activitati ale Biroului Aprovizionare-Depozit in 2013 au fost urmatoarele:

a) S-au elaborat propuneri pentru ,, Proiectul - Programul anual de achizitii publice 2013" si ulterior,
in urma modificarilor intervenite pe parcurs, s-au facut propuneri de actualizare a Programului de
achizitii publice (conform necesarelor de produse elaborate de compartimentele de specialitate
sau n functie de evolutia stocurilor de produse);

b) S-au primit de la toate compartimentele si sectoarele de activitate necesarul de aprovizionat
pentru perioada urmatoare si s-au centralizat aceste date;

Cc) S-a urmarit ca necesarele de produse stabilite de compartimentele de specialitate sa se
incadreze in valorile prevazute in Programul anual de achizitii publice si s-au Tntocmit 162
referate de achizitie (a caror valoare estimata a fost sub 2000 euro);

d) S-au monitorizat in permanenta achizitiile publice de produse si s-a urmarit ca totalul facturilor sa
nu depaseasca valorile prevazute la fiecare pozitie din Programul anual de achizitii publice.
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f)

9)

h)

)

k)
)

S-a intocmit documentatia (caiet de sarcini, raport de estimare, informatii specifice, model
contract) in vederea demararii procedurii de achizitie publica “ Combustibil lichid tip M, STAS
177/1989".

S-a intocmit documentatia (caiet de sarcini, raport de estimare, model contract) in vederea
demararii procedurii de achizitie publicd de “Produse papetarie, accesorii de birou, hartie si
consumabile pentru aparatura informatica” - achizitie care nu s-a demarat

S-a elaborat procedura de lucru privind Aprovizionare-Depozit (PO21).

S-au selectat potentialii furnizori, Tn urma cercetarii pietei, a Internetului, a ofertelor avute in
evidenta si s-au transmis cereri de oferta.

S-au incheiat, derulat si finalizat 21 contracte de furnizare prin intermediul Biroului Aprovizionare
Depozit.

S-a urmarit derularea a 10 contracte incheiate in anii anteriori prin achizitie directa/procedura de
achizitie publica (ex. Combustibil pentru incalzire, motorina pentru nave si utilaje, combustibil
pentru auto, oxigen, acetilena, tichete de masa.

S-au elaborat in total 157 comenzi.
in total, s-au achizitionat direct produse ( atat prin contracte, cat si prin referate de achizitie) in
valoare de 700 807, 4 lei fara T.V.A.

m) Valoarea totala a produselor achizitionate in 2013 prin contracte atribuite cu procedura de

n)
0)
p)

8))
y

s)
Y

achizitie publica (licitatie deschisa sau cerere de oferta) este de 1 808 526,92 lei fara T.V.A

S-a asigurat o aprovizionare eficientd de produse, la un raport pret calitate avantajos.

S-a pastrat evidenta primara a bonurilor (de consum, de transfer) si a Proceselor Verbale de
dare in folosintd a obiectelor de inventar si s-au facut verificari periodice cu datele din
contabilitate;

S-a participat in comisiile de inventariere, de clasare sau scoatere din uz a unor produse si
echipamente din depozitul Companiei;

S-au trimis merceologi la furnizori in vederea prospectarii pietei si a aprovizionarii de produse.
S-au creat conditiile depozitarii produselor in depozit, conform conditiilor stipulate de catre
producator;

S-au gestionat si valorificat degeurile din depozit conform conditiilor stipulate de legislatia in
domeniu.

S-au realizat instruiri privind sanatatea si securitatea ocupationald conform programului i
tematicii;

4.8 BIROUL APROVIZIONARE DEPOZIT

Obiectivul principal al Compartimentului Aprovizionare Depozit il reprezintd achizitionarea,

depozitarea si distribuirea de produse: materiale consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar
(scule, echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili, lubrifianti si alte produse necesare
desfasurari activitatilor Companiei.

Depozitul Agigea are ca obiect de activitate primirea, gestionarea, depozitarea si distribuirea

produselor catre sectoarele de activitate ale Companiei.

Obiectivele Mijloace de realizare a Rezultate/ Rezultate/
Compatimentului obiectivelor Indicatori Indicatori
APROVIZIONARE

DEPOZIT PE ANUL 2013
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O1.STIMULAREA
PARTENERIATULUI CU
FURNIZORII

Asigurarea de produse de
calitate si in cantitatea
necesara
compartimentelor
companiei

Selectarea furnizorilor
care ofera materiale
conform cerintelor tehnice
solicitate de companie.

Alegerea furnizorilor care
ofera conditii contractuale
avantajoase

1. ASIGURAREA
MATERIALELOR DE
CALITATEA SI IN
CANTITATEA
NECESARA

I 1. Produse respinse
la receptie /

Totalul produselor
aprovizionate

V1.= 0.06%

T1.=31 dec 2013

R1.Atragerea de
furnizori solvabili.

11.nr.furnizori
solvabili / nr.total
participanti

V1 =95%
T1 =31 dec 2013

O2.PROTECTIA $I

PREVENIREA POLUARII

MEDIULUI

Respectarea conditiilor de
depozitare si pastrare
stipulate de producator

2. ASIGURAREA
CONDITIILOR DE
DEPOZITARE Sl
PASTRARE A
PRODUSELOR

I2. Valoarea
produselor deteriorate
ca urmare a conditiilor
de depozitare /
Valoarea totala a
produselor achizitionate
V2= 0,001
T2=31.12.2013

R2 Realizarea
programului anual
de management de
mediu

| 2 = masuri realizate
/ masuri planificate
V2=99,9%

T2=anual

03. SANATATE SI
SECURITATEA
OCUPATIONALA A
ANGAJATILOR

Prelucrarea legislatiei
privind sanatatea
securitatea ocupationala

3. REALIZAREA
INSTRUIRILOR
CONFORM
PROGRAMULUI

I3 = nr. salariati instruiti
/ nr. total de salariati
din cadrul serviciului
V3 = 100%

T3=

31.12.2013

R3 Realizarea
programului anual
de management
OH&S

I 3 =masuri
realizate / masuri
planificate

V3 =100 %

T3 = anual

Principalele atributii ale Compartimentului Aprovizionare-Depozit in 2013 au fost:
u) Sa elaboreze propuneri pentru ,Programul anual de achizitii publice” si sa le adapteze la

modificarile

intervenite pe parcurs,

conform

necesarelor

de produse elaborate de

compartimentele de specialitate sau in functie de evolutia stocurilor de produse;

v) Sa primeasca de la toate compartimentele si sectoarele de activitate necesarul de aprovizionat
pentru perioada urmatoare; sa centralizeze aceste date si s& intocmeasca documentatia in
vederea demararii procedurilor de achizitie publica de produse.
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y)
z)
aa)
bb)
cc)

dd)

ee)

ff)

g9)

hh)
i)
)
kK)

Il

Sa urmareasca si sa verifice ca necesarele de produse stabilte de compartimentele de
specialitate sa se incadreze n valorile prevazute in Programul anual de achizitii publice;

Sa verifice si controleze permanent stocurile din depozit si sa propuna recalcularea acestora in
functie de fondurile disponibile;

Sa elaboreze proceduri de lucru privind Aprovizionare-Depozit (PO21).

Sa selecteze, in urma cercetarii de piata, potentialii furnizori.

Sa incheie contracte de furnizare si sa urmareasca derularea acestora;

Sa asigure o aprovizionare eficienta de produse, la un raport pret calitate avantajos.

Sa intocmeasca comenzi pentru acoperirea necesarului de aprovizionare, facand in acest sens
interventii si analize n functie de stocuri si solicitari;

Sa intocmeasca orice situatie sintetica privind aprovizionarea de produse, situatia stocurilor,
migcarea ambalajelor sau alte situatii legate de activitatea de aprovizionare, la solicitarea
managementului Companiei;

Sa pastreze evidenta primara a bonurilor (de consum, de transfer) si a Proceselor Verbale de
dare in folosinta a obiectelor de inventar si sa faca verificari periodice cu datele din contabilitate;
Sa asigure elaborarea studiilor si analizelor privind aprovizionarea ritmica si suficienta cu
produse de calitate;

Sa asigure luarea masurilor necesare pentru preintdmpinarea formarii sau lichidarii stocurilor
supranormative, prin valorificarea superioara a existentului depozitat si incadrarea stricta in
consumurile normate;

Sa participe in comisiile de inventariere, de clasare sau scoatere din uz a unor produse Si
echipamente din depozitul Companiei;

Sa faca parte din comisia de receptie a produselor ce intra in depozitul Companiei;

Sa ia masuri pentru trimiterea de delegati la furnizori in vederea aprovizionarii de produse;

Sa se preocupe ca produsele solicitate de catre compatimentele de specialitate sa ajunga in
timp util la acestia;

Sa creeze conditiile depozitarii produselor in depozit, conform conditiilor stipulate de catre
producator;

mm)  Sa gestioneze si sa valorifice deseurile din depozit conform conditiilor stipulate de legislatia

nn)

n domeniu;
Sé realizeze instruiri privind sanatatea si securitatea ocupationald conform programului si
tematicii.

5. DIRECTIA TEHNCA
5.1 SERVICIUL TEHNIC

Serviciul Tehnic se imparte n:

A) Biroul Control Tehnic
B) Biroul Energetic Automatizari

A) Tn anul 2013 activitatea Biroului Control Tehnic s-a desfasurat pe urméatoarele planuri de

activitate principale:

1.

~

Elaborarea de solutii tehnice pentru neliminarea unor defecte sistematice constatate in

exploatarea echipamentelor si instalatiilor din componenta ecluzelor si statiilor de pompare;
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In cursul anului 2013 s-au elaborat solutiile tehnice pentru urmétoarele lucrari :

- Sistem automat de ungere pentru crapodinele portilor buscate. Aceasta solutie s-a aplicat la
ecluza Navodairi;

- Solutile tehnice pentru modernizarea sistemului de ungere si racire a agregatelor de
pompare tip AV 2800 din SPC Cernavoda. Precizam ca aceste agregate nu sunt cuprinse in
planul de modernizari, finantat din surse externe, ce se desfagoara in prezent.

Deasemenea s-a inceput elaborarea solutiilor tehnice pentru modernizarea instalatiei de

epuisment si de aer comprimat din ecluza Navodari, lucrari programate a se executa in anul 2014
2. Participarea activa la intocmirea de documentatii de atribuire pentru lucrarile de modernizari,
reparatii, $i service pentru urmatoarele lucrari programate a fi executate in anul 2013:

- Sistem de irigatii spatii verzi- sediu ACN

- Reparatii la portile buscate de la ecluza nr. 1 Agigea, ecluza nr. 1 Cernavoda,

- Reparatii la instalatiile de frinare nave din ecluza 1 Agigea si ecluza 2 Ovidiu;

- Realizarea scari acces si gurii de acces in agregatele de pompare tip AV 2800.

In cursul anului 2013 s-au elaborat urmatoarele documentatii de atribuire a lucrarilor de reparatii.
Deasemenea, in cadrul biroului se deruleaza si urmarirea echipamentelor ce intra sub incidenta
ISCIR, activitate ce implica intocmirea documentatiei de achizitii pentru service instalatii i derularea
contractelor incheiate;

3. Participare la activitatea de modernizare a ecluzelor si statiilor de pompare (lucrare finatata din
fonduri atrase de la comunitatea europeand). Personalul biroului a participat la elabborarea
documentatiei de atribuire precum gi in cadrul comisiei de atribuire a lucrarilor, avand un membru in
echipa de implementare a proiectului.

4.Controlul in teren al lucrarilor ce se efectueaza la echipamentele si instalatiile ecluzelor si statiilor

de pompare;

B) Biroul energetic — automatizari

Nr. OBIECTIVUL ACTIVITATILE
ACTIUNILE INTREPRINSE
Crt. BIROULUI EXECUTATE
0 1 2 3
Asi Identificarea si Intocmirea prognozelor lunare si anuale privind
slgurarea - s consumul de energie electrica al companiei.
politicii in achizitionarea = . — —— .
. ’ Intocmirea documentatiei de atribuire — caiet de
domeniul resurselor oo ) :
. : sarcini, proiect de contract etc. - pentru
energetic, al energetice, a o )
o . : achizitionarea resurselor energetice, a
urmaririi echipamentelor gi : C .

1 ‘o echipamentelor si componentelor electrice necesare.
exploatarii si componentelor Analizarea ofertelor (tehnica si financiara), intocmirea
mentenantei electrice rocesului verbal de evaluari [ ad'udecére care se

echipamentelor necesare P : st ad
: . transmite la achizitii
energetice si - o . 2 —
electrice din Urmarlre_a Urmarirea consumurilor de energie electrica pe
C : consumurilor puncte de consum gi centralizarea lunara si anuala a
ompanie
resurselor acestora.
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energetice - Veri

intern si cu terti

ficarea si avizarea la plata a facturilor de energie
electrica.

Intocmirea

Emiterea avizelor tehnice de racordare pentru

subconsumatorii companiei.

contractelor de
refurnizare a

Urmarirea si inregistrarea consumurilor de energie

electrica pe subconsumatori.

energiei electrice | into

contravalorii energiei electrice de la subconsumatori.

cmirea lunara a documentatiei pentru incasarea

Elaborarea de propuneri pentru Planul anual de

Urmarirea reparatii i de investitii.
exploatarii si Programarea si urmarirea lucrarilor de revizii tehnice
mentenantei si reparatii.
echipamentelor Propunerea de imbunatatiri la instalatiile gi
electrice din echipamentele electrice din dotarea companiei in
companie vederea cregterii fiabilitatii acesteia si a maririi
gradului de siguranta in exploatare.
Intocmirea tematicii pentru autorizarea anuali a
Autorizarea electricienilor.

electricienilor

Intocmirea graficului de autorizare, supervizarea

examenului de evaluare si notarea lucrarilor.

5.2 SERVICIUL CONSTRUCTII - INVESTITII

Realizarea planului de investitii pe anul 2013 se

prezinta sintetic astfel: (mii lei)

Capitol de investitii Valoare Realizat Rest de realizat
actualizata cumulat din valoarea
estimata la estimata
2013 31.12.2013
1. Investitii din alocatii bugetare 2.700 2.700 0
2.Investitii din surse proprii 8.125 3.216 4.909
3.Programe FEN(POS-T) 91.460 89.023 2.437
TOTAL: 102.285 94.939 7.346
1.ALOCATII BUGETARE - Legea bugetului de stat nr.5/2013 si O.G. nr. 17/2013 (55.01)
Denumirea lucrarii Valoare Realizat/ Rest de
actualizata plati la realizat
estimata 31.12.2013 din valoarea
2013 estimata
2013
A.Lucrari de investitii in continuare 3.000/2.700 2.700 0
Consolidari si protectii maluri pe C.D.M.N. 3.000/2.700 2.700 0
Total 3.000/2.700 2.700 0
2.SURSE PROPRII
Denumirea lucrarii Valoare Realizat/ Rest de
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actualizata plati la realizat
estimata 31.12.2013 din valoarea
2013 estimata
Cap.1 - Lucrari de investitii 6.178/6.566 2.851 3.715
Lucrari de investitii instalatii si echipamente 3.332/4.018 2.192 1.826
Lucrari de investitii la constructii 2.846/2.548 659 1.889
Cap.2 - Proiecte si studii pentru lucrari de 1.137/749 282 467
investitii - total din care:
— dotari (nave) 125 0 125
— constructii 1.012/624 282 342
Cap.3 - Lista de dotari si utilaje independente 810 83 727
Total surse proprii 8.125 3.216 4.909
4. Programe FEN(POS-Transport)
Denumirea lucrarii Valoare Realizat/ Rest de
estimata total plati la realizat
an 31.12.2013 din valoarea
estimata
Lucrari de investitii in continuare 22.632/30.749/ 28.322 2.431
30.753
Lucrari de investitii noi 68.274/60.157/ 60.701 6
60.707
Total FEN(POS-Transport) 90.906/ 89.023 2.437
91.460

Investitii din surse proprii

Compania Nationala, in functie de resursele financiare proprii, aloca anual fonduri pentru:

a) reabilitari echipamente gi instalatii la ecluze si statii de pompare, in special pentru cele cu

stare tehnica critica;

b) reabilitari la cladirile administrative, inclusiv instalatiile aferente;

c) lucrari pentru instalatii noi (apa si canal);

d) lucrari pentru consolidari si protectii maluri in zonele critice in vederea evitarii riscului de

blocare a canalelor navigabile.

Investitii din alocatii bugetare (Buget de Stat)

Companiei Nationale i-au fost repartizate alocatii de la Bugetul de Stat pentru lucrari de
investitii Tn continuare pe domeniul public al statului pentru finalizarea lucrarilor de protectie si
consolidari maluri pe Canal Dunare-Marea Neagra.

Stadiul lucrarilor de investitii in continuare pe Canalele navigabile Dundre — Marea Neagra si
Poarta Alba - Midia, Navodari, conform devizelor generale ale celor doua canale, aprobate in CTE al
MTCT cu avizele nr. 283/360 din 31.12.2003 (CDMN) si 284/361 din 10.12.2003 (CPAMN) este:
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Obiectivul de Valoare Valoare Valoare Sume Rest de
investitii actualizata | decontata | ramasa de | prevazute in | finantat 2014
la 10.12.2003| panala | finantatla anul 2013 —pana la
(mii lei) 31.12.2012| 31.12.2012 Buget stat finalizare
(mii lei) (mii lei) (mii lei) obiectv
(mii lei)
1 2 3 4 5 6
CDMN DCS 1.184.661,00f 66.961,00( 1.117.700,00 2.700,00| 1.115.000,00
300/78
Obiectivul de Valoare Valoare Valoare Sume Rest de
investitii actualizata | decontata | ramasa de | prevazute in | finantat 2014
la 10.12.2003| panala | finantatla anul 2013 —pana la
(mii lei) 31.12.2012| 31.12.2012 Buget stat finalizare
(mii lei) (mii lei) obiectv
(mii lei)
1 2 3 4 5 6
CPAMN DCS 1.083.338,00f 10.572,00| 1.072.766,00 0| 1.072.766,00
409/83

Valoarea lucrarilor ramase de executat pe cele doua canale este de cca. 634 milioane euro,
din care cca. 270 milioane euro reprezinta lucrarile de protectii $i consolidari maluri in zonele cu
taluzuri inalte.

Nefinalizarea lucrarilor coroboratd cu actiunea in timp a factorilor hidrometeorologici a
condus la formarea de ravine, alunecari si prabusiri de maluri care au afectat atat zonele
neconsolidate, céat si o parte din lucrarile de protectii $i consolidari executate. Aceasta situatie este
in plina evolutie, se amplifica si poate conduce la:

- blocarea senalului navigabil cu roci si material desprins din maluri;

- prabusirea malurilor cu implicatii asupra stabilitatii zonelor limitrofe canalelor;

- deteriorarea lucrarilor existente;

- afectarea drumurilor de exploatare ale canalelor situate pe cota terenului natural.

in prezent pe CDMN (mal drept) se executd lucrari de investitii in continuare Tn zonele critice

cu instabilitate accentuata (km. 43 - 44) in limita sumelor alocate de la bugetul de stat. Tn anul 2013
valoarea alocatiei bugetare pentru pentru lucrari de protectii si consolidari maluri a fost de 2.700 mii
lei, valoare insuficienta pentru finalizarea lucrarilor de protectii i consolidari taluzuri pe zonele de

platou (maluri inalte de cca. 70 m).
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Alocarea sumelor de la bugetul de stat pentru investitii in continuare este necesara pentru
finalizarea lucrarilor de protectie si consolidari maluri.

Situatia lucrarilor contractate in prezent este urmatoarea:

Valoare
lucrari Rest
Denumire lucrare Valoare executate conform OBSERVATII
investitie pana la contract
finele
anului
2013
Lucrari de protectii Lucrarile sunt contractate din
si consolidari maluri, | 15.498,62 7.980,13 7.518,49 | anul 2010. Nefinalizarea
trons.: X ,X| ;CDMN lucrarilor contractate va conduce
mal drept , km la distrugerea celor existente. Tn
43+387 — 43+820,9 prezent versantul de creta
neprotejat se exfoliaza si au
Termen de finalizare aparut zone de instabilitate care
2014 pot conduce la alunecari de
maluri.

5.3 SERVICIUL TNTRETINERE SISTEME ELECTRICE $1 ENERGETICE

Activitate planificata

- Intretinere, reparatii i reglaje protectii la echipamente gi instalatii electrice:

a) Statii de transformare 20/6 kv , 20/0,4 kv , 6/0,4kv

b) Camerele de automatizari ecluze

- Verificari echipamente electroizolante;

- Verificari instalatii de legare la pamant;

- Cursuri de pregatire profesionala la locul de munca.

Efecte ale acestei activitati

- Nu au fost avarii, in instalatile si echipamentele electrice, cu efecte nedorite (incendii,
explozii,echipamente deteriorate)

- Nu au existat intreruperi in activitatea de exploatare datoritd nefunctionarii echipamentelor
electrice sau datorita nealimentarii cu energie electrica

- Activitatea de electrician s-a desfagurat in conditii optime ce nu a dus la producerea de
incidente sau accidente profesionale

- Activitatea de electrician se desfasoara cu personal policalificat (energetic, actionarist,
automatist, pramist) ce poate sa rezolve orice problema electrica aparuta.

5.4 NODURI HIDROTEHNICE - ECLUZE
Ecluzele (Cernavoda, Agigea, Ovidiu si Navodari) au ca principal obiect de activitate
efectuarea operatiunilor de ecluzare pentru navele care tranziteaza canalele navigabile, precum si

efectuarea lucrarilor de intretinere i revizii a echipamentelor si instalatiilor din dotare.
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- SITUATIA NUMARULUI DE ECLUZARI
Situatia numarului de ecluzari, sintetic, este urmatoarea :

- numar de ecluzari -

NI, 2012 2013 %
ort. Ecluza Ecluza | Ecluza Total Ecluza | Ecluza Total 2013/2012
nr. 1 nr. 2 nr. 1 nr. 2

0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

1. | Ecluza 1115 3444 4559 1679 2775 4454 97,70
Cernavoda

2. | Ecluza 449 3456 3905 3488 400 3888 99,56
Agigea

3. | Ecluza Ovidiu 1876 0 1876 1523 25 1548 82,51

4. | Ecluza 683 0 683 388 0 388 56,80
Navodari

Total 4123 6900 | 11023 7028 3200 10278 93,24

— SITUATIA CONSUMULUI ENERGETIC SPECIFIC MEDIU GLOBAL (Kwh / ecluzare)

Situatia evolutiei consumului energetic specific mediu global pe ecluzare, sintetic, este

urmatoarea :
Nr. . %
ot Indicatorul 2012 2013 2013/2012
0. 1. 2. 3. 4,
1. | Energie electrica consumata Ecluza Cernavoda 723224 775962 107,29
(kwh) Ecluza Agigea 1517927 | 1472914 97,03
Ecluza Ovidiu 435037 315802 72,59
Ecluza Navodari 168639 150830 89,44
Total 2844827 | 2715508 95,45
2. | Numar de ecluzari Ecluza Cernavoda 4559 4454 97,70
Ecluza Agigea 3905 3888 99,56
Ecluza Ovidiu 1876 1548 82,52
Ecluza Navodari 683 388 56,81
Total 11023 10278 93,24
3. | Consum specific de energie pe | Ecluza Cernavoda 158,58 174,22 109,86
ecluzare (kwh/ecluzare) Ecluza Agigea 388,71 378,83 97,46
Ecluza Ovidiu 231,89 204,00 87,97
Ecluza Navodari 246,91 388,74 157,44
Total 256,52 286,45 111,66
4. | Timp total de ecluzare (numar | Ecluza Cernavoda 4025 3928 97,59
ore de ecluzare = ore) Ecluza Agigea 4088 4140 101,27
Ecluza Ovidiu 1452 1243 85,61
Ecluza Navodari 429 256 59,67
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Total 9994 9567 95,73

5. | Consum specific de energie pe | Ecluza Cernavoda 179,68 187,97 104,61
ora de ecluzare Ecluza Agigea 416,33 355,77 85,45
(kwh/ ora ecluzare) Ecluza Ovidiu 299,61 254,06 84,80
Ecluza Navodari 393,10 589,18 149,88

Total 322,18 346,74 107,62

— SITUATIA TIMPULUI MEDIU DE ECLUZARE

Situatia evolutiei timpului mediu de ecluzare, sintetic, este urmatoarea :

Nr. Indicatorul 2012 2013 %
crt. 2013/2012
0. 1. 2. 3. 4,
1. | Ecluza timp total ecluzare 4025 3928 97,59
Cernavoda (ore)
Numar ecluzari 4559 4454 97,70
timp mediu 0,88 0,88 99,89
(orelecl.)
2. | Ecluza Agigea | timp total ecluzare 4088 4140 101,27
(ore)
numar ecluzari 3905 3888 99,56
timp mediu 1,05 1,06 101,72
(orelecl.)
3. | Ecluza Ovidiu timp total ecluzare 1452 1243 85,60
(ore)
numar ecluzari 1876 1548 82,51
timp mediu 0,77 0,80 103,75
(orelecl.)
4. | Ecluza timp total ecluzare 429 256 59,67
Navodari (ore)
numar ecluzari 683 388 56,80
timp mediu 0,62 0,65 105,05
(orelecl.)
5. Total timp de | timp total ecluzare 9994 9567 95,73
ecluzare (ore)
(orefecl.) numar ecluzari 11023 10278 93,24
timp mediu 0,91 0,93 102,67
(orel/ecl.)

— SITUATIA MANOPEREI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATARE Sl iNTRETINERE
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ore —om
Nr. . %
ort Indicatorul 2012 2013
2013/2012
0. 1. 2. 3. 4.
1. | Ecluza Cernavoda exploatare 44442 43794 98,54
intretinere 13484 14164 105,04
2. | Ecluza Agigea exploatare 55312 55857 100,99
intretinere 14705 14152 96,24
3. | Ecluza Ovidiu exploatare 15320 17696 115,51
intretinere 22424 21048 93,86
4. | Ecluza Navodari exploatare 10728 9458 88,16
intretinere 15124 17899 118,35
5. | Total manopera (ore — | exploatare 125802 126805 100,80
om) intretinere 65737 67263 102,32
Total general manopera 191539 194068 101,32
- SITUATIA ACTIVITA‘!‘II DE REPARATII
Nr. . o .
ort. Denumirea lucrarii de reparatii 2012 2013
0. 1. 2. 3.
Ecluza Cernavoda
1. | Reparatie poarta buscata de serviciu, ecluza nr.1 - finalizat
2. | Reparatie poarta buscata de reparatii, ecluza nr.1 - finalizat
Ecluza Agigea
3. | Reparatie Vana plana galerii C1 si C2 aval, ecluza 1 Agigea finalizat -
4. | Reparatie poarta buscata de serviciu, ecluza nr.1 - finalizat
5. | Reparatie poarta buscata de reparatii, ecluza nr.1 - finalizat
Ecluza Ovidiu
6. | Reparatie poarta plana de serviciu, ecluza 2 Ovidiu finalizat -
Ecluza Navodari
7. | Reparatie vane plane golire 1 si 4, ecluza 2 Navodari finalizat -
8. | Reparatie poarta buscata de serviciu, ecluza nr.2 - continuare
9. | Reparatie vane plane golire 1 si 4, ecluza 2 Navodari - continuare
- SITUATIA ACTIVITA‘!’II DE INVESTITII
Nr. Denumirea lucrarii de investitii 2012 2013
crt.
0. 1. 2. 3.
Ecluza Agigea
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1. | Furnizare,montaj si PIF electropompe statii de golire, ecluza - finalizat
nr.1
Ecluza Ovidiu

2. | Reabilitare instalatie de franare nave, ecluza nr.2 Ovidiu continuare | finalizat

3. | Furnizare, montaj si PIF electropompe stins incendiu, statia continuare | finalizat
PSI, ecluza nr.2 Ovidiu

4. | Reabilitare vane de golire, ecluza nr.2 Ovidiu finalizat -
Ecluza Navodari

5. | Reabilitare poarta plana de serviciu, ecluza nr.2 - continuare

6.DIRECTIA EXPLOATARE
6.1 SERVICIUL EXPLOATARE PORTURI

Activitatea colectivului care alcatuieste Serviciul Exploatare Porturi a constat in:

- Asigurarea integritatii patrimoniului;

- Urmarirea respectarii prevederilor contractuale de catre operatorii economici care au inchiriat
spatii sau platforme portuare;

- Urmarirea respectarii modului de depozitare a marfurilor astfel incat sa nu fie afectata
securitatea infrastructurii portuare;

- Urmarirea curenta a comportarii constructiilor;

- Volumul de marfuri operat in/din nave prin danele porturilor este reprezentat in tabelul urmator:

NR. ANUL 2013
CRT. PORTUL U.M. PLAN REALIZA %
T
1 TRAFIC GENERAL PORT 24%
MEDGIDIA tone 576.000 137.055
a Cereale tone 16.000 34.378 215%
b Produse minerale brute de carier3,
Bauxita

tone 300.000 41.690 14%

o Busteni tone 51.000 0 0%

d Ciment, Gips, Clinker tone 75.000 42.053 56%

e Deseuri, Zgura de furnal tone 111.000 17.436 16%

f Cocs tone 23.000 1.498 7%

2 TRAFIC GENERAL PORT tone 149%
BASARABI 308.000 | 459.861

a Fier vechi tone 21.000 134.549 641%
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b Produse minerale brute de cariera tone 287.000 325.312 113%
3 TRAFIC GENERAL PORT OVIDIU tone 534.718 415.703 78%
a Produse minerale brute de cariera tone 534.718 | 415.703 78%
4 TRAFIC GENERAL PORT tone 369%

LUMINITA 59.800 220.564
a Fier vechi tone 37.500 152.675 407%
b Clinker tone 12.500 64.827 519%
c Produse minerale brute de cariera tone 9.800 3.062 31%
TOTAL GENERAL tone 1.478.51 83%

8 1.233.183
TOTAL NAVE OPERATE IN Nr.nav 119%
PORTURI e 960 1.141

a Nave romanesti Nr.nave 800 933 117%
b Nave straine Nr.nave 160 208 122%

Analizand traficul de marfuri prin porturile companiei constatam urmatoarele:

- importul fierului vechi din Serbia si exportul catre Turcia au generat o cregtere substantiala a
volumului de marfa operat in porturile Basarabi si Luminita, 41% respectiv 269%.
- reducerea activitatii S.C. LAFARGE S.A., principalului beneficiar al portului Medgidia, a determinat
scaderea drastica a marfurilor operate in acest port.

Grafic evolutia traficului de marfuri prin porturile companiei:
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- Furnizarea de utilitati in porturile Medgidia si Basarabi:
- 281.704 kw energie electrica, din care, 280.548 kw catre chirisi si 1.147 kw catre nave.
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- 813 m® apa potabila, din care, 550 m® cétre chiriasi si 263 m® citre nave.
- 1n porturile Ovidiu si Luminita nu sunt conditii pentru furnizarea de apa potabila si energie
electrica;
- Intocmirea a 2.359 Istorice de stationare navelor acostate in porturi si la danele de asteptare
aferente porturilor si ecluzelor;
- Monitorizarea mijloacelor de transport pentru porturile Medgidia si Basarabi:
- 486 abonament lunare.
- 7.752 permise de acces zilnice.
- In porturile Ovidiu si Luminita nu se efectueaza monitorizarea mijloacelor de transport
deoarece aceste porturi nu sunt ingradite;

6.2 SERVICIUL INFORMATIONAL DE TRAFIC

Tn anul 2013 s-a inregistrat un trafic total pe canalele navigabile, de 13.966 mii tone marf,
transportata cu nave fluviale a caror capacitate maxima a fost de 30.291 mii tone cap. si nave fluvio
— maritime cu un tonaj registru net de 263 mii tone.

Traficul prognozat la thceputul anului 2013 a fost de 29.000 mii tone capacitate si s-au
realizat 30.291 mii tone cea ce reprezinta o depasire de 4,5%. Traficul realizat de nave sub pavilion
romanesc in tone capacitate a fost de 14.379 mii tone, ceea ce reprezinta 47,4% din total trafic si
traficul realizat de nave sub pavilion strain in tone capacitate a fost de 15.911 mii tone ceea ce
reprezinta 52,6%.

Traficul total de marfa prognozat a fost de 13.500 mii tone si s-au realizat 13.966 mii tone
marfa (103,45%). Traficul realizat de marfa se compune din: trafic intern cu 5.334 mii tone ceea ce
reprezinta 39,6% din total trafic si trafic international cu 8.631 mii tone ceea ce reprezinta 60,4%.
Cabotajul a fost de 869 mii tone si reprezinta traficul de marfuri intre porturile romanesti sau puncte
de extractie de pe Dunare si porturile de pe canalele navigabile, fiind reprezentat prin produse de
cariera si balastiera.

La nivelul anului 2013, numarul de ecluzari efectuate au fost de 10.245, din care 8.328 pe
C.D.M.N. si 1.917 pe C.P.A.M.N. Numarul total de nave tranzitate pe canalele navigabile a fost de
22.105 din care 15.586 nave sub pavilion strain. Numarul total de convoaie tranzitate este de 4.639.
Zilnic, Tn cadrul Centrului regional RIS Agigea s-a intocmit programul de tranzitare si a fost afisat pe
site-ul ACN programul de ecluzari. S-au inregistrat un numar de 7297 avizari pentru tranzitarea
canalelor navigabile, formular tip conform Regulilor de navigatie pe canalele navigabile, care au fost
introduse in sistemul RoRis ACN si VTMIS.

Principalele categorii de marfuri transportate pe canalele navigabile:
Tabel 1 - tone

Categorii de marfa— NST 2007 Tone marfa | %
1 | Produse:agricole, silvicultura, din pescuit 5.329.296 38
2 | Carbune, lignit, titei, gaze naturale 018.386 7
3 | Minereuri metalifere, produse de minerit ,exploatare de cariera 5.734.371 41
4 | Produse alimentare, bauturi,tutun 35.101 0
5 | Produse textile si din piele 0 0
6 | Lemn, prod din lemn, celuloza,hartie 0 0
7 | Cocs, produse rafinate din petrol 412.699 3
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8 | Produse chimice, cauciuc, mase plastice, combustibil nuclear 409.082 3

9 | Produse nemetalice; sticla; ciment,var, ghips, prod.constructii 207.138 2
10 | Metale si produse din metal 879.561 6
11 | Masini si utilaje 35.865 0
12 | Alte produse 4.544 0
13 | Total 13.966.043 | 100
14 | intern 5334386 | 38,2
15 | extern 8631657 | 61,8

Din analiza fluxurilor de marfuri reiese faptul ca in aceasta perioada traficul a fost sustinut
de exporturile de pirita de fier, cereale, fier vechi cat si importurile de minereu de fier si carbune.
Principalele tari cu pondere majora in transportul de marfuri pe canalele navigabile sunt
urmatoarele :
Tabel 2 — tone

Pavilion marfa Tone marfa

Romania 5.334.386
Serbia 3.771.674
Ungaria 1.904.075
Austria 1.133.585
Bulgaria 1.097.314
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Distributia traficului de marfuri,
2013

TURKEY AUSTRIA
29, gy, BULGARIA
| 8% _CROATIA
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27% 1%
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6.3 SERVICIUL GOSPODARIRE APE $I PROTECTIA MEDIULUI

in perioada ianuarie-decembrie 2013 in cadrul Serviciului Gospodarire Ape si Protectia
Mediului s-a asigurat nivelul de exploatare in canalele navigabile, pentru beneficiarii de folosinta in
scopul prelevarii, tranzitarii si deversarii apei, prin intermediul a 22 de contracte de prestari servicii.
e In anul 2013, prin SPC Cernavoda s-a prelevat un volum total de aproximativ 1 020 683 mii mc
apa din Dunare, astfel:
o 172 532 mii mc prin pompare;
o 803 839 mii mc prin sifonare;
o 44 311 mii mc gravitational.

e Aproximativ 39% din totalul de apa prelevat din Dunare s-a utilizat pentru navigatia prin ecluzele
canalelor navigabile.

e Pentru beneficiarii de folosinta s-au furnizat aprox. 2 868 653 mii mc apa, astfel: 78% pentru
racirea reactoarelor de la CNE Cernavoda; 21%, pentru producerea energiei electrice prin MHC
Agigea; 0,6 % de RAJA pentru potabilizare, 0,3% pentru industrie si 0,01% irigatii. Tn anul 2013
Hidrocentralele Buzau, MHC Agigea a functionat in perioada 18.03.2013 - 30.06.2013 utilizand
un volum de cca. 600 000 mii mc apa din CDMN.

o Beneficiarii de folosinta au deversat in anul 2013 in canalele navigabile un volum de aproximativ
3620 mii mc.

in vederea reinoirii autorizatiei de gospoddrire ape au fost incheiate protocoale de
colaborare cu cei mai importanti beneficiari de folosintd ai canalelor navigabile si au fost
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reactualizate regulamentele de gospodarire cantitativa si calitativa a apei pentru CDMN si CPAMN
care au fost transmise catre ABADL.

Au fost achizitionate si montate mire hidrometrice la toate punctele de lucru ale CN ACN SA,
ca echipamente de verificare ale sistemului automat de masura nivele.

Tn anul 2013, in perioada 07.08.2013 - 25.09.2013 a fost instituit de catre ABADL Planul de
restrictii si folosire apa in perioadele deficitare. CN ACN SA actionand pentru informarea
beneficiarilor si urmarirea aplicarii si respectarii treptelor | si ll.

In cadrul activitati de gospodérire cantitativa si calitativd a apei s-au monitorizat zilnic
nivelele din canalele navigabile, cotele si prognoza apelor Dunarii $i s-au intocmit situatii lunare,
trimestriale si anuale privind balanta apei si necesarul de apa.

Prin efectuarea inspectiilor periodice la punctele de lucru ale companiei s-a monitorizat

permanent impactul rezultat din toate activitatile si serviciile din cadrul companiei asupra mediului.
in scopul mentinerii echilibrului ecologic si al satisfacerii cerintelor estetice, a fost mentinut
un contact permanent cu primariile localitatilor limitrofe canalelor navigabile;

In decursul anului 2013 in cadrul activitatilor desfigsurate de CN ACN s-a introdus
operatiunea de buncherare si curatare a hambarelor navelor pentru care s-au elaborat conventii de
mediu specifice postate pe site-ul Companiei.

In conformitate cu autorizatiile de mediu gi de gospodarire ape s-au transmis raportari lunare,
trimestriale si anuale privind informatia si fondul de mediu, emisii de poluanti in atmosfera, situatii
deseuri, gestionarea uleiurilor catre organismele abilitate si MT.

Prin departamentul de mediu s-au revizuit urmatoarele planuri: gestionare a deseurilor,
combatere a poluarilor pe canalele navigabile si gestionare a deseurilor generate de nave in
porturile canalelor navigabile.

Din punct de vedere al protectiei mediului, in cadrul serviciului GAPM sunt in derulare 5
contracte: de depoluare, de vidanjare, de preluare uleiuri uzate, service statii de epurare proprii
ACN, predarea deseurilor de echipamente electrice si electronice.

Prin agentii hidrotehnici din cadrul serviciului GAPM s-a monitorizat in permanenta calitatea
apei canalelor navigabile si zonele de siguranta si protectie prin recoltarea saptamanala de probe
din 14 sectiuni de control reprezentative din CDMN si CPAMN, de la statiile de epurare proprii, de la
statia de epurare Poarta Alba si Medgidia precum si probe de apa din forajele hidrogeologice.

In cadrul laboratorului propriu al companiei s-au efectuat analize fizico - chimice pentru apa
si uleiuri conform programelor aprobate de conducerea companiei. Rezultatele acestor incercari au
fost transmise lunar catre APM si ABADL.

Pentru Tmbunatatirea urmaririi calitatii apei si actionarii rapide in cazul unei poluari
accidentale este in curs de implementare proiectul “Modernizarea sistemului de gospodarire
calitativa a apei din canalele navigabile prin montarea de statii automate de monitorizare a calitatii
apei”. In anul 2013 in cadrul proiectului s-au realizat cele 12 amplasamente pentru punctele de
control al calitatii apei stabilite, s-au montat si echipat 11 statii si dispeceratul de la sediul ACN si a
fost livrat autolaboratorul.

Din punct de vedere al poluarii apei si solului la nivelul anului 2013 au avut loc 6 evenimente
care au fost anuntate catre organismele abilitate Tn domeniul protectiei mediului $i pentru care s-a
actionat pana la stingerea acestora, conform procedurilor de mediu.

Dintre aceste evenimente cele mai importante au fost:

1. Tn data de 17.09.2013 poluarea solului cu hidrocarburi in incinta depozitului de pamant de la
km 7+200 mal drept, CDMN. Autorul fiind necunoscut costurile de depoluare au fost
suportate n totalitate de ACN.
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2. In data de 03.11.2013, nava Mercur 307 apartinand Navrom SA a suferit o avarie la pupa
care a condus la poluarea apei din zona km 50+200 mal sting CDMN. CN ACN a actionat
impreuna cu Navrom péna la eliminarea efectelor poluarii. Costurile de depoluare au fost
recuperate in totalitate.
in anul 2013, C.N.ACN S.A. a folosit 2423 kg praf absorbant pentru mentinerea calitatii apei

si solului la toate punctele de lucru si in zonele cu poluari istorice ( km. 25+200, mal stang CPAMN
si Portul Ovidiu, mal drept.

6.4 SECTIA TELECOMUNICATII - SEMNALIZARI

Activitatea Serviciului Telecomunicatii Semnalizari in anul 2013 a constat in intretinerea si

exploatarea echipamentelor de telecomunicatii si semnalizari ale C.N. A.C.N. S.A. si anume:

La Sediu ACN:

- reparatii la reteaua structurata sediu, prin inlocuirea echipamentelor defecte (telesinuri in valoare
de 5034,70 lei) si reparatia surselor de alimentare (UPS-uri) prin inlocuirea acumulatorilor uzati.

- Intretinere, exploatare si mentenanta la reteaua de telefonie si internet (refacere cordoane de
linie, de microreceptor si cabluri de retea.

- Mentenanta la centrala telefonica sediu ACN si remote la celelalte centrale aflate in punctele de
lucru ale Companiei.

- Zilnic se verifica functionarea sistemului de securizare si monitorizare a sistemului de
semnalizari de navigatie.

- Intretinere periodica la statiile radio Kenwood Tk 705 si Kenwood TK 250 (s-au schimbat
acumulatorii la statiile portabile Tn valoare de 2720 lei)

- Intretinere periodica la UPS Smart 300 (s-au schimbat acumulatorii in valoare de 6110 lei)
La Ecluze si Porturi:

- S-au asigurat comunicatiile prin intretinerea retelelor de incinta

- S-a efectuat intretinerea la instalatiile de apel urgenta si sonorizare
La sistemele de semnalizari de navigatie s-au efectuat urmatoarele activitati:

- Zilnic, electromecanicii tc au efectuat patrulari pe zonele punctelor de lucru pentru monitorizarea
sistemelor de semnalizari

- S-au montat si demontat pe navele care tranziteazad Canalul emitatoare pentru comanda de la
distanta a semnalelor costiere

La radiorelee:

- S-a asigurat asistenta tehnica la interventiile chiriasilor si a subcontractantilor lor

- S-atinut permanent evidenta instalarilor si dezinstalarilor de echipamente

- S-a asigurat functionarea continud a echipamentelor de telecomunicatii aflate la radiorelee prin
intretinerea grupurilor generatoare care preiau consumul de energie electrica pe perioada
deranjamentelor ENEL in valoare de 2400,6 lei.

- La radioreleul Cernavoda s-a inlocuit cablul de alimentare a instalatiei de balizaj luminos al
pilonului si s-au schimbat becurilein valoare de 514,8 lei

- La radioreleul Medgidia s-au efectuat lucrari de zugraveli si reparatii pereti interiori printr-o firma
specializata in domeniu in valoare de 19765 lei.
Pentru intretinerea echipamentelor de telecomunicatii in anul 2013 la ecluze, porturi si sediu

ACN s-a cheltuit suma de 5635,18 lei (reprezentand materiale pentru intretinere).
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6.5 SERVICIUL FLOTA TEHNICA

In anul 2013 navele Serviciului Flota tehnica au desfasurat urmatoarele activitati :

.Exploatarea navelor

Nava” IZVORU MARE": a executat masuratori hidrografice la confluenta Canalului Dunare Marea
Neagra cu fluviul Dunarea ;

Nava “ COSTINESTI 3”: a prelevat probe de apa de pe cele doua canale navigabile in vederea
monitorizarii calitatii apei, asistenta tehnica la ecluzare a convoaielor pe timp nefavorabil;

Nava PSI “PESTERA”: a asigurat asistenta PSI| pe cele doua canale navigabile;

Salupa “ALMERIA” :a efectuat inspectie si control pe cele doua canale navigabile;

Salupa” MIOZOTIS”: a asigurat asistenta tehnica privind desfasurarea traficului in siguranta in bieful
| zona Cernavoda (activitati cum ar fi :degajarea senalului navigabil de obstacole plutitoare ce provin
de pe Dunare, monitorizare si interventie in caz de poluare, monitorizare adancimi in zona
Cernavoda);

Il.Intretinerea navelor

In aceasta perioada navele au fost mentinute in exploatare prin realizarea programului de
intretinere al acestora, program realizat lunar cu mijloacele bordului, de catre echipajul fiecarei nave
in parte.

lll.Pregatirea navelor pentru inspectii tehnice A.N.R

In vederea prelungirii valabilitatii starii tehnice ale navelor acestea s-au pregatit
din punct de vedere tehnic (verificari echipamente,instalatii) cu mijloacele bordului, iar masuratorile ,
verificarile si calibrarile echipamentelor s-au realizat cu firme autorizate de A.N.R. Pregatirea
navelor a inceput in luna martie 2013 si s-a finalizat in luna august 2013, inspectiile tehnice
finalizandu-se la sfarsitul anului .

6.6 BIROUL PREVENIRE SITUATII DE URGEN'!'A

Formatia PSI este subordonata Biroului Prevenire Situatii de Urgenta si are rolul de a realiza
prevenirea si stingerea incendiilor in aria de competenta desemnata de ISU Dobrogea
Formatia PSI este formata din:
Sef formatie PSI
17 pompieri din care:
5 soferi ce deservesc autospeciala de stins incendii APCA Roman si autoturismul Dacia aflat in
dotarea formatiei PSI
13 pompieri servanti
In perioada lanuarie — Decembrie 2013 au fost efectuate urmatoarele:
De doua ori pe zi se executa serviciul de rond in perimetrul sediului administrativ pentru prevenirea
eventualelor aparitii ale incendiilor sau de alta natura;
Ori de cate ori este nevoie la solicitarea dispeceratului central se alimenteaza cu apa navele care
tranziteaza Canalul Dunarea-Marea Neagra;
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o O O O

COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Pe perioada inundatiilor au participat la indepartarea apei cu ajutorul autospecialei si a ejectorului
de ape mici;

Pe perioada lunilor de iarna s-a imprastiat material antiderapant si s-au executat lucrari de
inlaturare a omatului din perimetrul sediului administrative;

S-a mutat mobilierul, din birourile ce s-au mutat in sediul administrativ;

S-au eliberat spatiile din sediul administrativ ce urmau a fi reamenajate;

S-a participat la curatarea spatiilor verzii din perimetrul sediului administrativ;

S-au transportat materialele pentru arhivare si s-au transportat la arhivare documentele pentru
arhivare de la diferite departamente din cadrul CN ACN SA;

S-au verificat mijloacele de prima interventie din cadrul sediului administrativ si al depozitului central
Dimineata si la incheierea programului s-a trasportat personalul din cadrul serviciului administrativ
si in perioada lunilor de iarna angajatii companiei care au domiciliul in Agigea;

Lunar, seful formatiei a efectuat ore de pregatire de protectia muncii si pregatirea in domeniul
situatiilor de urgenta;

Lunar au fost testati asupra cunostintelor privind atributiile de serviciu si norme de situatii de urgenta
precum si prelucrarea ordinelor transmise la nivelul companiei;

Lunar s-a desfagurat cate un exercitiu de stingere a incendiilor atat in perimetrul sediului
administrativ cat si in cadrul ecluzei Agigea;

S-a procedat la zidirea usilor de acces autospeciala si montarea de geam termopan in golurile de
usa ramase si vopsirea incintei remizei PSI;

S-au transportat deseurile reciclabile de la sediul administrativ la depozitul central;

S-au transportat deseurile rezultate in urma salubrizarii rigolelor de pe bretelele podului;

S-au trimis la incarcare si verificare stingatoarele expirate de la obiectivele companiei;

Se urmareste si se incearca eliminarea neregulilor gasite de angajatii ISU Dobrogea in urma
controlului efectuat de acestia;

Cu ajutorul autospecialei de pompieri s-a procedat la:

spalarea portii buscate de la ecluza Agigea;

stingerea focarelor de incediu aparute pe marginea canalului pe perioada verii;

Udarea drumului tehnologic in lunile de vara de pe malul stang;

In zilele de luni, miercuri si vineri, de doua ori pe zi, pe perioada verii au fost udate spatiile verzii din
perimetrul sediului administrativ.
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