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INTRODUCERE

Compania Nationald Administratia Canalelor Navigabile S.A. a fost investitorul
general, incepand anul 1975, al obiectivului de investitii privind realizarea unui sistem de
canale navigabile intre Dunare si Marea Neagra, furnizdnd materialele, documentare
tehnico-economice precum gi controlul calitatii si al costurilor respective.

Constructia Canalului a fost stréns legatd de extinderea Portului Constanta, in zona
Constanta Sud — Agigea.

Din cele 300 milioane mc material escavat din zona Canalului Dunare - Marea
Neagra s-au construit platformele portuare in zona Constanta Sud — Agigea, putand astfel
afirma ca am contribuit la crearea celui mai nou teritoriu al Romaniei.

In urma lucrarilor efectuate, a fost realizat un sistem de canale navigabile, format din
canalul principal, care leaga Dunarea de Portul Maritim Constanta si ramura de nord Poarta
Alba - Midia Navodari, care leaga canalul principal cu Portul Midia si lacul Tasaul.

Canalul Dunare — Marea Neagra (CDMN) a fost inugurat in anul 1984 si are o
lungime de 64,4 km iar Canalul Poarta Alba — Midia Navodari (CPAMN) a fost realizat in
perioada 1984-198, avand o lungime de 31,2 km.

CDMN scurteaza ruta marfurilor de la Marea Neagra pana la porturile dunarene din
Europa Centrala cu aproximativ 400 km.

Prin deschiderea Canalului Main — Rin, Tn anul 1992, a fost realizatd o conexiune
navigabila directa intre Portul Constanta si Portul Rotterdam (Coridorul VII Pan — European)
si folosind aceastad rutd, marfurile din Australia si Orientul Indepartat, destinate Europei
Centrale, isi scurteaza drumul cu 4.000 kilometri

Infrastructura de transport naval apartindand domeniului public al statului este
concesionata Companiei de catre Ministerul Transporturilor pe baza de contract de
concesiune, in vederea administrarii.

Compania este administratie portuara si de cai navigabile interioare s indeplineste
functia de autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dunare — Marea Neagra
si Poarta Alba — Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora dupa cum
urmeaza:

a) In porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a caror infrastructura de transport
naval apartinand domeniului public al statului i-a fost concesionatéd de catre Ministerul
Transporturilor;

b) pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al
canalului si Dunare in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv
zonele de siguranta ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum si pe
zona din albia Dunarii, adiacenta gurii canalului, pana la limita dreapta a senalului navigabil
al Dunairii, prin care se asigura accesul navelor in canal;

c) pe Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul
Midia, km O al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare - Marea Neagra, la km 29 + 41 al
acestuia, inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta Alba-
Midia-Navodari, care de la km 3 al acestuia face legatura cu portul Luminita si pe malurile
canalului, inclusiv zonele de sigurantd ale acestuia stabilite conform reglementarilor in
vigoare.

Aferent celor doua canalelor exista cate doua ecluze care permit traficul in ambele
sensuri si anume:
- Ecluza Cernavoda;
- Ecluza Agigea;
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- Ecluza Navodari;
- Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunare - Marea Neagra este parte componenta a importantei cai navigabile
europene dintre Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin — Main — Dunare).

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval
apartinand domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, n conformitate cu
legislatia in vigoare.

Obiectivul general al CN ACN SA este administrarea eficienta a celor doua canale
navigabile cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri i mentinerii functiunilor
canalelor navigabile, in conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar.

Obiectivele specifice au n vedere reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport pentru imbunatatirea sigurantei transportului naval si a eficientizarii
transportului de marfa in vederea alinierii sistemului national de transport la sistemul
european. Totodatda se au in vedere maximizarea efectelor pozitive asupra mediului si
minimizarea impactului global si local pe care activitatile de transport le genereaza.

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CN ACN SA, sunt:

1. Planificarea dezvoltarii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabila si
moderna.
O infrastructura de transport fluvial eficienta, calitativa si durabila, conectata la reteaua
europeana de transport contribuie la cresterea competitivitati economice, faciliteaza
integrarea in economia europeana si permite dezvoltarea de noi activitati pe piata interna.

2. Cregterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele navigabile.
Siguranta pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate
a comunitatii si trebuie luata in calcul, in conditiile adoptarii aquisului comunitar.

3. Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile.

Dupa cum se cunoasgte, sistemul de transport pe apa este cel mai ieftin si cel mai putin
poluant mod de transport. Pentru a ramane viabil din punct de vedere economic n timp, sunt
necesare investitii In infrastructura de transport naval, care sa asigure si in viitor un cost
redus al acestui tip de transport.

4. Respectarea conditiilor de mediu.

Protejarea mediului este una dintre conditiile impuse de Uniunea Europeana in Tratatul
de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului de transport naval trebuie sa se
realizeze f4ra sa puna in pericol modificarea factorilor de mediu. in conditiile incalzirii globale
si a impactului pe care transportul se stie ca il are asupra acesteia, respectarea anumitor
conditii de mediu este un element obligatoriu in dezvoltarea infrastructurii de transport.

Activitatile intreprinse in vederea realizarii obiectivelor specifice sunt prezentate in cele
ce urmeaza.
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1. DIRECTIA GENERALA

11 SERVICIUL JURIDIC CONTECIOS

Misiunea si obiectivele ce trebuiau atinse in anul 2012:

Obiectivele stabilite pe anul 2012, prin raportare atat la documentele elaborate in cadrul
serviciului cat si la atributile si sarcinile prevazute in Regulamentul de Organizare si
Functionare al companiei, pot fi considerate realizate prin prisma activitatilor intreprinse de
catre Serviciul Juridic Contencios n perioada de referinta.

Misiunea serviciului juridic contencios:

Principalele atributii ale serviciului sunt:
- reprezinta interesele Companiei in fata instantelor judecatoresti, de arbitraj si altor organe
de justitie, organelor de urmarire penala si notariatelor publice, precum si in raporturile cu
persoanele juridice si cu persoanele fizice, pe baza delegatiei de autoritate data de
conducere;
- ia masuri necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea titlurilor executorii si
sprijinirea executarii acestora;-
- avizeaza si semneaza acte cu caracter juridic, avizul pozitiv sau negativ, precum si
semnatura sa fiind aplicate numai pentru aspectele strict juridice ale documentului respectiv;
- avizeaza asupra legalitatii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si
deciziilor de imputernicire, precum gi asupra legalitatii oricaror masuri care sunt de natura sa
angajeze raspunderea patrimoniala a Companiei;
- avizeaza proiecte de hotarari, regulamente de ordine si instructiuni, precum si orice acte
cu caracter normativ care sunt in legatura cu atributile si activitatea Companiei gi face
propuneri pentru modificarea sau retragerea deciziilor care nu mai sunt in concordanta cu
legea;
- apara Compania in litigii avute cu furnizorii sau beneficiarii prestatiilor;
- tine evidenta litigiilor si a tuturor actelor normative;
- da informatii la solicitarea directorului general si/sau Consiliului de Administratie asupra
interpretarii si aplicarii unor acte normative;
- prezintd informari periodice Consiliului de Administratie asupra situatiei juridice a
Companiei, evidentiind cauzele unor disfunctii i propunédnd masuri imediate de eliminare a
deficientelor, conform temeiului legal;
- actioneaza pentru respectarea dispozitilor legale cu privire la apararea drepturilor si
intereselor legitime ale Companiei;
- participa la concilierea divergentelor cu clientii Companiei;
participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca;
avizeaza deciziile de sanctionare disciplinara a personalului companiei;
participa in cadrul comisiilor de mediere a litigilor de munca aparute intre patronat si
salariati;
- sprijina departamentele functionale ale Companiei pentru cunoasterea legislatiei, pentru
rezolvarea si negocierea clauzelor contractuale;
- indeplinegte oricare alte atributii incredintate de directorul general.

Scurta prezentare a activitatilor si a modului de raportare a acestora la obiectivele
institutiei :

- Tn cursul anului 2012, serviciul juridic contencios a recuperat in urma litigiilor castigate
sume importante de bani.

- Unul dintre cele mai importante procese a fost cu Apele Roméane. Din suma de 40
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miliarde de lei, la care am fost obligati la plata prin hotarare judecatoreasca, prin promovarea
recursului, in urma apararilor gi a exceptiilor procedurale formulate in cauza, curtea de Apel
Constanta, a modificat decizia tribunalului Constanta si a diminuat suma estimata initial de
10 ori, iar la final compania a avut de plata o suma de aproximativ 3 miliarde lei.

- Toate prejudiciile cauzate prin avarii in cursul anului 2012, au fost recuperate.

- A sprijinit departamentele functionale ale Companiei pentru cunoasterea legislatiei, pentru
rezolvarea si negocierea clauzelor contractuale;

- A avizat asupra legalitatii proiectelor de contracte economice, contracte de munca si
deciziilor de imputernicire, precum si asupra legalitatii oricaror masuri care au angajat
raspunderea patrimoniala a Companiei;

1.2 SERVICIUL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiectivele stabilite pe anul 2012, prin raportare atat la documentele elaborate in
cadrul serviciului, cat si la atributiile si sarcinile prevazute in Regulamentul de Organizare gi
Functionare al companiei, pot fi considerate realizate prin prisma activitatilor intreprinse de
catre Serviciul Resurse Umane in perioada de referinta.

Misiunea Serviciului Resurse Umane:

- asigurarea organizarii si desfasurarii concursurilor de recrutare sau, dupa caz, de
promovare pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante din cadrul companiei;

- urmarirea respectarii legalitatii privind angajarea si acordarea tuturor drepturilor
prevazute de legislatia muncii pentru personalul din cadrul companiesi;

- analizarea propunerilor de structuri organizatorice ale compartimentelor si pregatirea
documentatiilor necesare in vederea supunerii dezbaterii si aprobarii de catre Consiliul de
Administratie al CN ACN SA a organigramei, pregatirea documentatiei necesara elaborarii
Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului Intern,

- evidenta figelor de post si a fis elor de evaluare pentru personalul companiei i urmarirea
corelarii acestora cu atributiile din Regulamentul de Organizare gi Functionare;

- organizarea gi tinerea la zi a evidentei personalului companiei;

- efectuarea lucrarilor legate de incadrarea, promovarea, definitivarea, mutarea sau
incetarea raportului de munca al personalului din cadrul companiei si intocmirea deciziilor de
promovare , de sanctionare gi incetare a raportului de munca;

- organizarea, potrivit legii, a Comisiei de Disciplina si Comisiei Paritare;

- vizarea legitimatiilor de serviciu;

- ntocmirea actelor aditionale la contractual individual de munca cu privire la modificari ale
elementelor acestuia;

- eliberarea adeverintelor privind calitatea de salariat;

- rezolvarea sesizarilor si cererilor referitoare la activitatea de personal,

- arhivarea si inregistrarea tuturor documentelor emise la nivelul serviciului;

- redactarea planului anual de formare profesionala;

- primirea ofertelor pentru cursuri de pregatire profesionald de la institutiile abilitate in
domeniu;

- intocmirea referatelor in baza carora salariatii companiei urmeaza cursuri de pregatire
profesionala;

- tinerea evidentei condicilor de prezenta;

- tinerea evidentei concediilor de odihna, a concediilor medicale, a concediilor fara plata, a
concediilor pentru evenimente deosebite gi a sanctiunilor;

Scurta prezentare a programelor desfasurate si a modului de raportare a acestora la
obiectivele institutiei:
- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor;
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- actualizarea fiselor de post;

- pregatirea gi intocmirea planului anual de perfectionare profesionala;

- organizarea si desfasurarea unui numar de 50 concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante, vacante temporar, in urma carora au fost incheiate 21 de contracte individuale de
munca pe duratda determinatda si 29 de contracte individuale de munca pe durata
nedeterminata.

- incetarea raporturilor de munca prin acordul partilor a unui numar de 15 angajati;

- incetarea raporturilor de munca prin demisie a unui numar de 4 angajati;

- ncetarea raporturilor de munca ca urmare a indeplinirii conditiilor de pensionare a unui
numar de 16 angajati;

- Tincetarea raporturilor de munca, a contractelor individuale de munca cu perioada
determinata, a unui numar de 6 angajati;

- incetarea raporturilor de munca ca urmare a sanctionarii disciplinare a unui angajat;

- incetarea raporturilor de munca din cauze naturale a 2 angajati;

- actualizarea, rectificarea si evidenta dosarelor personale ale salariatilor si a registrului
electronic de evidenta.

Situatia personalului salariat si gestionat de catre Serviciul Resurse Umane in cursul
anului 2012

2012 lan. | Feb. | Mart. | Apr | Mai | lunie | lulie | Aug | Sept. | Oct. | Nov. | Dec.

Angajatii | 434 | 434 | 429 | 427 | 423 | 428 | 436 | 438 |442 |444 | 441 | 439
companiei

Prin urmare, in conformitate cu prevederile Legii 53/2003 Codul Muncii, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, la nivelul Serviciului Resurse Umane, pe parcursul
anului 2012 au fost gestionate dosarele personale ale fiecarui salariat, s-a asigurat accesul
la dosarele personale, au fost completate si rectificate date cuprinse in dosare si au fost
arhivate documente cuprinse in dosarele personale.

Au fost actualizate, completate, inregistrate date in registrul electronic de evidenta al
salariatilor-REGES prin completarea on-line a bazei de date existente pe portalul Inspectiei
Muncii, in conditiile i termenele prevazute de legislatia in vigoare.

Au fost intocmite decizii si acte aditionale la contractual individual de munca care au
avut ca obiect numirea in functii de conducere, incetarea raporturilor de munca, modificarea
raporturilor de munca, majorarea salariilor de baza, acordarea concediului pentru ingrijirea
copilului, sanctionarea disciplinara, suspendarea activitatii. In acest sens au fost intocmite in
cursul anului 2012, in cadrul Serviciului Resurse Umane un numar de 205 decizii si 237 acte
aditionale la contractual individual de munca.

S-a realizat coordonarea si monitorizarea activitati de formare profesionala
desfasurata prin cursuri de perfectionare profesionala organizate de furnizori de programe de
formare profesionala si cursuri la locul de munca.

Au urmat programe de perfectionare profesionaléd organizate de furnizori acreditati un
numar de 150 salariati dupa cum urmeaza:

- 16 salariati - Utilizare conditii de contract FIDIC;

- 5 salariati — Comunicare in limba engleza;

- 1 salariat - Analiza cost beneficiu;

- 6 salariati - Manager de proiect;

- 3 salariati — Achizitii publice;

- 32 salariati — Operator radiotelefonist;

- 29 salariati — Cusuri de recertificare pentru personalul navigant;
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- 39 salariati — Initiere Tn acordarea primului ajutor medical;

- 1 salariat - Inspector resurse umane;

- 1 salariat — Inspector Protectia mediului;

- 5 salariati — Audit public intern;

- 3 salariati — Reglementari ale sistemului fiscal rominesc 2012-2013;
- 1 salariat — managementul de top al companiei;

- 1 salariat — Inspector protectie civila;

- 1 salariat — Managementul si protectia informatiilor clasificate;

- 2 salariati - Controlul intern si controlul financiar preventive;

- 2 salariati — Practica implementarii standardelor de control intern managerial;
- 1 salariat — Managementul deseurilor;

- 1 salariat — Elaborarea cererilor de finantare.

Raportarea cheltuielilor defalcate pe programe:
Cheltuielile s-au Tnscris in bugetul alocat.

Nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora:

in contextul social si economic prin care trece Romania in ultimii ani, tinand cont de
constrangerile bugetare, dar si de incadrarea in fondurile bugetare alocate, consideram ca
Serviciul Resurse Umane s-a ridicat la nivelul politicilor promovate pana in prezent, de
companie, in domeniile proprii de competenta si a raspuns cerintelor ridicate de necesitatea
indeplinirii in continuare, la un nivel calitativ, a unor atributii sau indeplinirii unor noi atributii,
de natura a asigura servicii competente orientate catre proprii salariati.

Propuneri pentru imbunatatirea activitatii (remedierea deficientelor):
- fidelizarea personalului calificat,
- dezvoltarea competentelor profesionale ale salariatilor

1.3 BIROUL SALARIZARE

Biroul salarizare functioneaza in cadrul Directiei Juridice si Resurse Umane, in
subordinea Serviciului Resurse Umane si in cursul anului 2012 a avut in componenta douad
posturi.

Conform regulamentului de organizare si functionare al companiei, obiectul principal
de activitate 1l reprezinta ntocmirea documentelor privind remunerarea  personalului
companiei .

In cursul anului 2012 biroul salarizare a avut ca obiective :

- Intocmirea statelor de plata a salariilor si a altor drepturi de personal;

- Intocmirea borderourilor privind tichetele de masa;

- completarea dosarelor cu actele necesare pentru introducerea datelor noilor angajati
privind efectuarea deducerilor personale suplimentare necesare stabilirii impozitului aferent
drepturilor salariale lunare;

- calcularea certificatelor medicale si intocmirea documentelor de plata a acestora;

- calcularea concediilor de odihna si a primelor de vacanta si intocmirea documentelor de
plata a acestora;

- Tntocmirea statelor de plata privind alocatia de hrana personal ambarcat

- Intocmirea lunara a centralizatorului de salarii, intocmirea OP- urilor aferente drepturilor
salariale;

- intocmirea notei contabile privind salariile si a altor drepturi de personal;

- retinerea si actualizarea permanenta a garantiilor gestionare, intocmirea borderoului lunar
al acestora;

- urmarirea retinerii pensiilor de intretinere si actualizarea acestora cand este cazul;
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- eliberarea de adeverinte solicitate de catre salariatii companiei in functie de necesitati:
medic de familie, spital, imprumuturi, achizitionari de bunuri;
- intocmirea si transmiterea lunara a situatiilor statistice privind drepturile de personal,

- Intocmireas si transmiterea anuala a situatiei statistice privind drepturile de personal;

- intocmirea gi transmiterea lunaré a declaratiei 112 si 100, privind taxele si impozitele
aferente salariilor;

- Intocmirea figelor fiscale pentru anul 2011.

1.4  BIROUL PREVENIRE $§I PROTECTIE

Biroul este subordonat directorului general si are ca sarcina principala conducerea

operativa a activitatii de protectie si prevenire a riscurilor profesionale pentru lucratorii din
companie.
In conformitate cu prevederile Programului de Management OH&S (Ocupational Heath &
Safety, elaborat in baza prevederilor SR OHSAS 18001:2008 — Sisteme de management al
sanatatii si securitdfii ocupationale) pentru anul 2012, aprobat de conducerea Companiei
(inregistrat in Registrul Intern BPP, cu numarul 17/19.01.2012), obiectivul principal al
compartimentului Birou Prevenire si Protectie a fost: Mentinerea gradului maxim de
securitate in companie.

Indicatori de performanta, cu prezentarea gradului de realizare a acestora.

In conformitate cu Tabloul de bord Obiective — Indicatori, pe anul 2012, aprobat de
conducerea Companiei, au fost masurati un numar de 2 indicatori, conform Tabelului de mai
jos:

VALOAR VALOARE
E RELEVANTA
TINTA INDICATORI -
la 21.12.2012

NR. FRECVENTA | RESPON
CR OBIECTIVE INDICATORI DE SABIL DE
T MASURARE CALCUL

lpm1 = Masuri
din programul
de masurare si
monitorizare
realizat/ masuri
din programul
de masurare si
monitorizare
Mentinerea planificat;
gradului

Anual RSS 80% 85

maxim de lpm2= Masuri

1 | securitatein din programul
companie de
management
OHSAS
realizat/ masuri Anual RSS 80% 86,9
din programul
de
management
OHSAS
planificat
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= Valoarea tinta stabilita pentru ambii indicatori, 80%, a fost depasita in ambele cazuri.

1. Scurta prezentare a programelor desfasurate si a modului de raportare a acestora
la obiectivele autoritatii sau institutiei publice.

Activitatea pe linie de securitate si sanatate in munca, s-a desfasurat in cursul anului
2012 in baza Programului de Management OH&S pe anul 2012 si a Programului de
masurare §i monitorizare pe anul 2012 (care este cuprins la punctul 1 din programul de
management OH&S), intocmite de catre Biroul Prevenire si Protectie, si aprobate de
conducerea companiei.

Masurile cuprinse in Programe au avut ca scop respectarea si incadrarea in
prevederile legislatiei pe linie de securitate si sanatate in munca si a Normelor sanitare in
vigoare.
= Cele doua Programe in baza carora s-a desfasurat activitatea Biroului Prevenire si
Protectie si obiectivele pe care se centreaza acestea sunt:

1. Programul de Management OH&S, pentru anul 2012 — Obiectiv principal “Mentinerea
gradului maxim de securitate Tn companie” si

2. Programul de Masurare si Monitorizare pentru anul 2012 — Obiectivul nr. 4 din Declaratia
de politicd manageriala si anume: Séanétatea si securitatea ocupationald a tuturor
persoanelor aflate la locul de munca;

Raportarea cheltuielilor, defalcate pe programe:

= Pentru realizarea masurilor 1 — 13 din Programul de Masurare si Monitorizare, ce au vizat
verificarea starii de sanatate a tuturor salariatilor companiei, pe functii si meserii, Seful
compartimentului Birou Prevenire gi Protectie a actionat in calitate de Responsabil de
Contract, la supravegherea derularii Contractului de servicii nr. 738/ 217/ 06.01.2012, cu
obiectul — Prestari servicii medicale de medicina muncii pentru salariatii companiei. Pretul
convenit pentru indeplinirea contractului a fost de 32.706.00 lei (fara TVA), reprezentand
7501 Euro, la cursul BNR de 4,3608 lei/Euro din data de 22.11.2011.

= Realizarea celorlalte masuri cuprinse in cele doua planuri nu a implicat resurse
financiare.

2. Nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora (acolo unde este cazul):

Conform Raportului privind activitatea de securitate si sanatate in munca (S.S.M.),
pentru anul 2012, in cursul anului 2012, nu s-au realizat urmatoarele masuri planificate/
programate:

1. Punctul 18 — privind certificarea — de catre firme specializate in domeniu — a gradului
sigurantei Tn folosire (integritate protectii, determinarea gradului de uzurd) pentru instalatiile
de ridicat din dotarea Nodurilor Hidrotehnice (ecluze si statii de pompare). Masura nu s-a
realizat, deoarece nu a fost identificata acesta necesitate de catre sefii puntelor de
lucru.

2. Punctul 19 — privind certificarea — de catre firme specializate in domeniu — a gradului de
siguranta n utilizare a echipamentelor pentru lucru la inaltime (centuri de siguranta). Masura
se va realiza pe parcursul anului 2013.

3. Punctul 20 — privind efectuarea de determinari ale nivelului de zgomot — de catre firme
specializate in domeniu — la care sunt expusi salariati companiei care isi desfagoara
activitatea Tn cadrul: incaperilor tehnologice de la Nodurile Hidrotehnice (ecluze si statii de
pompare) si sala motoare nave din cadrul Sectiei Flota Tehnic&. in cursul anului 2012 nu s-
au realizat determinari ale nivelului de zgomot, deoarece nu a fost identificata aceasta
necesitate, de catre sefii punctelor de lucru in cauza, expunerea la pericolele reprezentate
de zgomot fiind una de durata redusa, pentru care se asigura dotarea lucratorilor cu
echipament individual de protectie (EIP) — antifoane interne/externe.

4. Propuneri pentru remedierea deficientelor:
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= Propunerile pentru remedierea deficientelor si pentru imbunatatirea securitatii si sanatatii
lucratorilor Companiei se regasesc in Programul de Management OH&S, pentru anul 2013,
aprobat de conducerea Companiei si inregistrat in Registrul Intern BPP, cu numarul
22/24.01.2013, transpuse sub forma celor trei masuri nou — introduse pentru anul 2013 si
anume:

1. Revizuirea documentelor privind “Identificarea zonelor cu risc ridicat si specific la nivelul
companiei”;

2. Actualizarea Normativului Intern de acordare a Echipamentului Individual de Protectie
(E.I.LP.);

3. Actualizarea componentei Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca la nivelul
companiei.

1.5 SERVICIUL CONTROL MANAGERIAL

Serviciul are, la nivel de companie, rolul de a monitoriza, coordona si ihdruma
metodologic dezvoltarea Sistemului de Management Intergrat calitatea-mediu-sanatate si
securitate ocupationala si a Sistemului de control intern/managerial.

Managementul calitatii

e Obiectivul procesului este imbunatatirea perceptiei clientilor asupra serviciilor prestate de
companie masurat prin | = numar de clienti care au raspuns favorabil / numar total de clienti
respondenti; valoarea totalad a indicatorului este de 100%. Mentionam ca aceasta valoare a
fost obtinuté doar prin prelucrarea datelor furnizate de chestionarele privind satisfactia
clientilor privind serviciile prestate de catre companie. In ceea ce priveste reclamatiile,
mentionam ca nu au fost inregistrate reclamatii scrise, eventualele sugestii intemeiate fiind
solutionate cu promptitudine

e Un alt obiectiv, parte din Managementul calitatii, este Asigurarea conditiilor de realizare a
obiectivelor stabilite la nivel de companie, stabilite prin politica in domeniul managemetului
integrat masurat prin Gradul de atingere a obiectivelor = numar de indicatori realizati / numar
total de indicatori; valoarea realizatd a indicatorului este de 92%, fatda de 85% cét s-a
prognozat (deoarece se stie, din experienta anilor anteriori ca intervin factori de risc, care
influenteaza gradul de indeplinire a obiectivelor).

Managementul mediului

e Obiectivul: Realizarea programului de management de mediu masurat prin | = masuri
realizate / masuri planificate; valoarea realizata a indicatorului este de 100%
e Obiectivul: Respectarea reglementarilor privitoare la mediu masurat prin | = numar de

sansctiuni obtinute / numar de controale ale organismelor abilitate efectuate; valoarea
realizata este 0, adica la controalele efectuate nu au existat sanctiuni aplicate.

e Obiectivul: Incadrarea parametrilor calitativi ai apei din canalele navigabile Tn limitele
admisibile prevazute in standardele in vigoare masurat prin | = rezultate indicatori de calitate
ai apei din canalele navigabile / valori admisibile ale indicatorilor de calitate; valoarea
realizata a indicatorului a fost de 100,9%, fata de 95% cét a fost prognozat

Managementul sanatatii i securitatii ocupationale

e Obiectivul: Mentinerea gradului maxim de securitate in companie masurat prin doi
indicatori, si anume, 11 = masuri din programul de masurare si monitorizare realizate / masuri
planificate si 12 = masuri din programul OH&S realizate masuri planificate; valoarea realizata
a indicatorilor este de 85% si respectiv 86,9%, fata de 80% céat a fost prognozat. Valoarea
tintd scazuta, de numai 80%, este motivata, cu precadere, de posibilitatile financiare ale
companiei.

Obiective ale Serviciului Calitate si Control
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e Asigurarea desfagurarii activitatilor din companie prin respectarea tuturor cerintelor de
standard 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001 masurat prin K = numar cerinte indeplinite /
numar total cerinte; valoarea realizata a indicatorului este de 92%, fata de 90% cat a fost
prognozat

e Auditarea interna a compartimentelor masurat prin K = numar Compartimente auditate /
numar compartimente programate la audit; valoarea realizata a indicatorului este de 100%.
Tn urma auditului intern au rezultat o serie de masuri care au fost propuse si aprobate de Top
Managementul companiei.

e Asigurarea suportului pentru auditarea externd masurat prin K = numar de zile
neacoperite de certificare; valoarea realizata a indicatorului este 0, 7in sensul ca certificarea
companiei a fost continua din 2004, serviciul preocupandu-se in mod constant de mentinerea
certificarii; auditul din iulie 2012 a fost efectuat de BUREAU VERITAS CERTIFICATION ca
urmare a contractului 8538/707/22.07.2011 privind mentinerea calitatii SMI, prilej cu care
echipa de audit, pe baza rezultatelor auditului si a nivelului de dezvoltare si maturitate
constatat, a recomandat mentinerea certificarii SMI, in acord cu standardele 1SO 9001, 1ISO
14001 si OHSAS 18001.

in cadrul activitatilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor se numaré si cea referitoare la
proceduri, astfel, in anul 2012 au fost revizuite sau elaborate un numar de 21 proceduri.

Sistemul De Control Intern / Managerial

Conform Raportului Anual asupra sistemului de control intern / managerial la data de
31 decembrie 2012 elaborat in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului
nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management / control
intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare, C.N ADMINISTRATIA CANALELOR
NAVIGABILE SA a dezvoltat un sistem de control intern / managerial a carui concepere si
aplicare permite conducerii companiei sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile
publice alocate n scopul ihdeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost finalizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta i economicitate.

Sistemul de control intern / managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor, vizand cregterea eficacitatii acestuia, are la baza evaluarea riscurilor,
compania reusind sa elaboreze propriul Registru al riscurilor. Pe baza rezultatelor evaluarii
anuale, la data de 31 decembrie 2012, sistemul de control intern / managerial, cuprinzand
standardele de control intern / managerial la entitatile publice, deoarece nu s-a reusit
elaborarea unui cod de etica si nu s-au identificat functiile sensibile din cadrul companiei.

Pentru realizarea conformitatii cu cerintele standardelor prevazute de legislatia mai
sus mentionata se va continua si in 2013 implementarea Sistemului de control managerial,
confom programului de dezvoltare stabilit in cadrul companiei.

Valoarea cheltuielilor cu mentinerea certificarii Sistemului de management integrat a
fost in 2012 de 22 557 lei.

Valoarea cheltuielilor de consultanta pentru implementarea Sistemului de control
intern / managerial a fost in 2012 de 39 000 lei.

In ceea ce priveste Sistemul de management integrat, in 2013 a fost incheiat un nou
contract pentru recertificarea sistemului Th acord cu standardele 1SO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, cu firma BUREAU VERITAS CERTIFICATION, obtinandu-se o comasare a
perioadelor de audit pe fiecare standard intr-una, si anume in luna februarie a fiecarui an.

Ne propunem evaluarea mai complexa a satisfacatiei clientilor, luand in considerare
si alte aspecte, cum ar fi: consemnarea convorbirilor, studii privind evolutia pietii,fintalniri cu
armatorii, analiza afacerilor pierdute, modul de rezolvare a evenimentelor de navigatie,
derularea platilor etc.
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Ne propunem, de asemenea, analiza mai aprofundata a factorilor de risc si integrarea
celor doua sisteme mai sus mentionate, astfel incat sa putem creste valorle tinta pentru
fiecare indicator si sa diminuam cazurile de nerealizare a indicatorilor de performanta.

Mentionam ca, nerealizarile evidentiate mai sus au fost deja solutionate.

1.5.1 BIROUL AUDIT INTERN

l. Realizari ale Biroului Audit Intern in anul 2012
Conform Planului anual de audit intern pentru anul 2012, inregistrat sub nr.14233/
09.12.2011 aprobat de conducerea companiei, in anul 2012 au fost realizate urmatoarele
activitati de audit intern:

1.1. Activitati de raportare
Activitatea de raportare a activitatii de audit intern aferenta anului 2011, realizata in perioada
03.01.2012-24.01.2012, s-a finalizat prin elaborarea Raportului nr.263/09.01.2012 privind
activitatea de audit intern realizata in anul 2011, aprobat de conducerea companiei.

Raportul nr. 263/09.01.2012 a fost transmis in termenele prevazute de cadrul legal in
vigoare atat la Ministerul Transporturilor si Infratructurii , cat si la Curtea de Conturi a
Romaniei (pana sfarsitul trimestrului | 2012).

[.2. Misiuni de audit intern

Pentru anul 2012 au fost planificate 6 misiuni de audit intern, care au fost realizate si
finalizate cu rapoarte de audit intern aprobate de conducerea companiei.

Denumirea misiunilor de audit intern, numarul si data raportului de audit intern sunt
prezentate Tn tabelul urmator:

Nr. Numarul
crt. Denumire misiune de audit intern si data raportului

Evaluarea activitatii  Serviciului  Proiecte

1. Europene - Strategii in C.N. A.C.N. - S.A. 2919/15.03.2012
Evaluarea activitatii Serviciului Financiar -

2. Contabilitate in C.N. A.C.N. - S.A. 5790/31.05.2012

3. Evaluarea activitatii Serviciului Aprovizionare 7415/06.07.2012
in perioada 01.01-15.06.2012 — misiune ad-
hoc
Evaluarea activitatii Serviciului Administrare

4. Domenii in C.N. A.C.N. - S.A. 2697/14.08.2012
Evaluarea activitatii Serviciului

5. Managementul Resurselor Umane, Biroului 4216/31.10.2012

Salarizare gi Biroului Prevenire si Protectie in
C.N. A.C.N.-S.A

6. Evaluarea activitati Compartimentului Juridic 4920/29.11.2012
in C.N. A.C.N.-S.A

1.3. Planificarea activitatii de audit intern
- Elaborarea Planului de audit intern pentru anul 2013, aprobat de conducerea companiei la
data de 06.12.2012.
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1.5.2 CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Avand in vedere obligatia legala prin Ordonanta 119/1999 privind Controlul
Intern/managerial si controlul financiar preventiv ca toate documentele supuse vizei de
control financiar preventiv sa fie trecute in Registrul privind operatiunile prezentate la vize de
control financiar preventiv in aceasta perioada am procedat la:

- Respectarea legalitatii si regularitatii operatiunilor efectuate pe seama fondurilor publice
sau a patrimoniului public, inainte de aprobarea acestora

- ncadrarea in limitelor creditelor bugetare sau a creditelor de angajament, dupa caz,
stabilite potrivit legii

- intocmirea Raportului zilnic privind activitatea de control financiar preventiv

- ntocmirea Raportului trimestrial privind activitatea de control financiar preventiv gi
transmiterea lui la Ministerul Transportului pana la data de 15 ale lunii urmatoare incheierii
trimestrului

fIntocmirea listelor de verificare a facturilor si OP-urilor aferente facturilor pe proiecte
europene

- Verificare bonurilor de consum pe anul 2012

- Actualizarea atributiilor compartimentului C.F.P si R.O.F

- Elaborarea instructiunii de lucru privind controlul financiar preventiv IL 09

- Respectarea prevederilor privind securitatea si sanatatea muncii

in aceasta perioada nu au fost operatiuni refuzate la viza, rezultand atingerea indicilor de
performanta in procent de 100%.

1.6 BIROUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI

In perioada 01.01.2012 - 31.12.2012 biroul a desfasurat urmatoarele activitati :
a asigurat mentinerea la parametrii functionali ai retelei de calculatoare din cadrul companiei;
- a asigurat administrarea serverelor WINDOWS din sala de echipamente, a asigurat
administrarea serviciilor aflate pe aceste servere (DNS, Firewall, DHCP, WINS, etc.), servicii
necesare functionarii in conditii optime a tuturor statiilor de lucru din cadrul retelei interne a
companiei;
a efectuat copii electronice de siguranta (back-up) la aplicatiile principale si bazele de date
existente pe servere ;
- a pregatit documentatile necesare derularii achizitilor de sisteme de calcul si
echipamente periferice pentru membrii din echipele de management ale proiectelor cu
fonduri europene: ,Front de asteptare si desfacere/ refacere convoaie de la confluenta
Canalului Dunare - Marea Neagra cu Canalul Poarta Alba — Midia Navodari® si
.,Modernizarea sistemului de gospodarire calitativda a apei din canalele navigabile prin
montarea de statii de monitorizare a calitatii apei,;
- areceptionat echipamentele, a instalat sistemele de operare si alte soft-uri;
- angajatii au participat ca responsabili cu probleme tehnice, la sedintele de lucru din cadrul
diferitelor proiecte cu fonduri europene: ,Modernizare sistemului de gospodarire calitativa din
canalele navigabile prin montarea de statii de monitorizare a calitatii apei”, "Proiectare i
executie: Modernizare ecluze — echipamente si instalatii. Etapa 1", NEWADA ,Reteaua
Administratiilor Canalelor Navigabile ale Dunarii” si NEWADA duo ,Reteaua Administratiilor
Canalelor Navigabile ale Dunarii — date si orientarea utilizatorului” ;
- a upgradat hardware echipamentele mai vechi, totodata instaldndu-se pe ele ultimele
actulizari ale sistemelor de operare ;
- aactualizat antivirusul aflat pe sistemele din companie ;
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- a publicat comunicatele de presa pe site-ul oficial al companiei;

- a actualizat site-ul companiei www.acn.ro cu informatii de interes public privind atat

activitatea cat si structura companiei ;

- angajatii au participat la intalniri externe si interne, in cadrul proiectelor NEWADA si

NEWADA duo;

- a colectat si a trimis consumabilele, considerate deseuri periculoase, unei firme

specializate Th domeniu;

- a colaborat cu celelalte compartimente pentru a asigura functionarea in bune conditii a

retelei interne, a accesului la Internet si la posta electronica a posturilor de lucru individuale.
Deoarece au fost rezolvate toate problemele aparute la echipamente si au fost

colectate si predate deseurile periculoase, in anul 2012 au fost indeplinite toate obiectivele

biroului .

2. DIRECTIA ECONOMICA

2.1 SERVICIUL CONTABILITATE controleaza

activitatea contabila din cadrul companiei.

realizeaza, coordoneaza si

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO - FINANCIARI

Nr. Indicator UM Formula de Realizat Realizat Planifi
crt. calcul 2011 2012 cat
2012
A.Indicatori de lichiditate
1. Active curente lei 21.325.651 24.964.595
2. Datorii curente lei 5.663.084 9.780.076
3. Stocuri lei 1.334.879 628.555
4, Lichiditate curenta Active curente / 3,77 2,55 >1
(val.accept.~2) Datorii curente
5. Lichiditate imed. (test acid) Active curente — 3,53 2,49 >1
stocuri
Datorii curente
B.Indicatori de risc
6. | Capital imprumutat lei
(credite peste 1 an)
7. Capital propriu lei 80.357.409 85.376.021
8. | Capital angajat (capital lei 80.357.409 85.376.021
propriu +imprumutat)
9. Cheltuieli cu dobinda lei
10. | Gradul de indatorare % Capital 0 0 <1
imprumutat x 100
Capital propriu
11. | Acoperirea dobanzilor nr.ori Profit inaintea 0 0 <1
platii dob.si imp
Cheltuieli cu
dobinda
C.Indicatori de activitate
12. | Stoc mediu lei 1.167.133 981.717
13. | Sold mediu clienti lei
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14. | Sold mediu furnizori lei
15. Cifra de afaceri lei 35.971.195 41.170.936
16. | Viteza de rotatie a zile
stocurilor
17. | Viteza de rotatie a zile | Sold mediu clienti 34,03 30,94 40
debitelor clienti
--- X 365
Cifra de afaceri
18. | Viteza de rotatie a zile Sold mediu 22,94 29,62 35
creditelor furnizori furnizori
----------- X 365
Cifra de afaceri
19. | Active imobilizate lei 118.436.218 | 121.072.052
20. | Total active lei 139.761.869 | 146.036.647
21. | Viteza de rotatie a X Cifra de afaceri 0,30 0,340 | 0,06
activelor imobilizate Active imobilizate
22. | Viteza de rotatie a X Cifra de afaceri 0,26 0,281 | 0,06
activelor totale Total active
D.Indicatori de profitabilitate
23. | Profitul inaintea platii lei 3.214.507
dobéanzii si impozitului pe
profit
24. | Rentabilitatea capitalului % Profitul inain.platii 4,00 6,54 | 6,50
angajat dob. siimp.pe
profit
——————————— x 100
Capital angajat
25. | Profitul brut din exploatare lei 2.365.166
26. | Marja bruta din activitatea % Profitul brut din 6,58 11,43 | 0,25
de exploatare exploatare
——————— x 100
Cifra de afaceri

Facand o analiza comparativa a principalilor indicatori economico — financiari

Ccu

valorile planificate pentru anul 2012 , se constatd ca toti indicatorii au inregistrat valori mult
imbunatatite.

In ceea ce priveste indicatorii de lichiditate rezultd o valoare a lichiditatii curente
de 2,55. Acest indicator aratd in ce masura este compania capabila sa isi acopere
necesarul de lichiditati. Valoarea recomandatd acceptata de literatura de specialitate este
n jurul valorii 2, ceea ce ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente.

Tn acelasi timp si indicatorul lichiditate imediata este supraunitar si ofera un daspuns
mai exact, ceea ce releva capacitatea companiei de a-gi onora obligatiile de plata, pastrand
un echilibru bun intre datoriile pe termen scurt si activele curente.

Analizand rezultatele putem aprecia ca politica financiara ilustreaza capacitatea firmei
de a face fata obligatiilor de plata. Acesti indicatori aratd modul in care compania va fi
capabila sa-gi continue activitatea, putdnd sa-si mentina echilibrul financiar in viitor.

Indicatorii de risc nu au fost calculati intrucat compania nu are angajate
Tmprumuturi.
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Analizénd indicatorii de activitate se constata ca, viteza de rotatie a debitelor

clienti

este de 30,94 zile, o valoare buna pentru

recuperarea debitelor, ceea ce

inseamna ca nu sunt probleme majore legate de incasarea creantelor iar politica dusa
de conducerea companiei este o preocupare constanta in acest sens.
Viteza de rotatie a creditelor furnizori este de 29,62 zile si indica ritmul achitarii

datoriilor fatd de terti. Aceasta medie obtinuta este confirmata de

zilelor de scadenta prevazut in contractele de achizittii
Indicatorii de profitabilitate au Tnregistrat o crestere semnificativa, ceea ce denota o
preocupare continud a managementului societatii in vederea maximizarii profitului chiar si in

conditii de criza.

Indicatori de performanta si gradul de realizare al acestora
In anul 2012, activitatea companiei si implicit a serviciului contabilitate s-a desfagurat
in baza BVC aprobat si modificat prin Hotararea nr.1224/2012.
La data de 31.12.2012, realizarea criteriilor de performanta prevazute in BVC se

prezinta astfel:

respectarea numarului

Gradul de
Nr.crt. | Indicatorul U.M. Program | Realizat realizare
0 1 2 3 4 5(4/3)*100
1 Arierate total mii lei 510 6,15 1,21
2 Creante totale mii lei 4.900 3.233,60 65,99
preturi curente
Cheltuieli totale la
3 1000 lei lei 987,44 875,35 88,65
venituri totale
Productivitatea ore om
4 muncii manopera- 552,21 552,23 100,00
exprimata in unitati exploatare
fizice Si
mentenanta

Toate criteriile de performanta prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli au fost
realizate Tn anul 2012 si chiar depasite. Compania a finregistrat valori foarte mici ale
arieratelor, valoarea creantelor neincasate au scazut cu 34,01 % iar cheltuiala la 1000 lei
a crescut cu

venituri totale a Tnregistrat o scadere cu 11,35%, in timp ce profitul brut

154,33%.
O depasire foarte ugsoara se remarca la productivitatea muncii exprimata in unitati
fizice.
SITUATIA REALIZARII VENITURILOR
Mii lei-
Nr. Activitati Realizari la data de Diferente
crt.
Planificat Realizat +/- %
31.12.2012 31.12.2012
0 A 1 2 3 4
1 Venituri totale , din care : 41.994,54 48.859,63 6.865,09| 116,35
a) venituri din activitatea de baza 37.869,54 41.170,93 3.301,39| 108,72
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b) alte venituri din exploatare 1.100 4.739,93 3.639,93| 430,90
c) Alte venituri 1.825 1.543,14 -281,86 84,56
d) venituri financiare 1.200 1.405,63 205,63 117,14

Potrivit datelor prezentate mai sus rezultd ca valoarea veniturilor totale, realizate pe
total companie, la finele anului 2012 este cu 6.865,09 mii lei mai mare fata de plan, deci o

crestere procentuala de 16,35 %.

Cresterea veniturilor financiare se datoreaza in principal dobanzilor bancare pentru
depozitele pe care societatea le-a constituit in timpul anului.

SITUATIA CHELTUIELILOR

Mii lei-
Nr. Activitati Realizari la data de Diferente Procent
crt.
Planificat Realizat +/- %
31.12.2012 31.12.2012

0 A 1 2 3 4
1 Cheltuieli totale , din care: 41.467,02 42.769,24| 1.302,22 103,14
1.1 |[Cheltuieli de exploatare: 39.322,02 40.700,68( 1.378,66 103,51
1.2 |Alte cheltuieli 1.825 1.543.14| -281,86 84,56
1.3 |Cheltuieli financiare 320 525,42 205,42 164,19
2 Cheltuieli extraordinare 0 0 0
3 Cheltuieli cu impozitul pe profit 80,18 750,27| 670,09 935,70

Analizand datele prezentate, se constata o crestere a cheltuielilor totale inregistrate
pentru anul 2012 fata de buget cu 3,14 % .

Cresterea majora a cheltuielilor financiare, se datoreaza diferentelor nefavorabile de
curs.

Din analiza rezulta ca ritmul de crestere al veniturilor a devansat ritmul de crestere al
cheltuielilor fapt care a condus si la o crestere extraordinara a profitului brut realizat, cu
154,53% fata de cel planificat.

PROPUNERI PRIVIND REMEDIEREA DEFICIENTELOR

Serviciul contabilitate si-a propus pentru imbunatatirea activitatii sa-si revizuiasca
toate procedurile, inclusiv cele contabile in vederea remedierii tuturor deficientelor constatate
pe parcursul activitatii.

2.1 SERVICIUL APROVIZIONARE - DEPOZIT

Obiectivul principal al Compartimentului  Aprovizionare Depozit il reprezinta
achizitionarea, depozitarea si distribuirea de produse: materiale consumabile, piese de
schimb, obiecte de inventar (scule, echipamente de lucru si protectie, etc.) combustibili,
lubrifianti gi alte produse necesare desfasurari activitatilor Companiei.

Depozitul central Agigea, care are ca obiect de activitate primirea, gestionarea,
depozitarea si distribuirea produselor catre sectoarele de activitate ale Companiei.

Principalele atributii ale Compartimentului Aprovizionare-Depozit in 2012 au fost:
a) Sa elaboreze propuneri pentru , Programul anual de achizitii publice” si sa-I adapteze la
modificarile intervenite pe parcurs, privind necesarul de aprovizionare pentru o anumita
perioada sau in functie de evolutia stocurilor de produse;
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b) Sa& primeasca de la toate compartimentele si sectoarele de activitate necesarul de
aprovizionat pentru perioada urmatoare; sa centralizeze aceste date si sa intocmeasca
documentatia in vederea demararii procedurilor de achizitie publica de produse.

c) Sa urmareasca si sa verifice ca necesarele de produse stabilite de compartimentele de
specialitate sa se incadreze in valorile prevazute in Programul anual de achizitii publice ;

d) Sa elaboreze instructiunile de lucru privind Aprovizionare-Depozit (IL 10).

e) Sa selecteze,in urma cercetarii de piata, potentialii furnizori.

f) Sa verifice si controleze existenta faptica a stocurilor de siguranta (normate) din depozit;
si sa propuna recalcularea acestora in functie de fondurile disponibile.

g) Sa incheie contracte de furnizare si sa urmareasca derularea acestora;

h) Sa intocmeasca comenzi pentru acoperirea necesarului de aprovizionare, facand in acest
sens interventii i analize in functie de stocuri si solicitari;

i) Sa intocmeasca orice situatie sintetica privind aprovizionarea de produse, situatia
stocurilor, migcarea ambalajelor sau alte situatii legate de activitatea de aprovizionare, la
solicitarea managementului Companiei;

j) Sa pastreze evidenta primara a bonurilor ( de consum, de inventar si de transfer) si sa
faca verificari periodice cu datele din contabilitate;

k) Sa asigure elaborarea studiilor si analizelor privind aprovizionarea ritmica si suficienta cu
produse de calitate

) Sa asigure luarea masurilor necesare pentru preintdmpinarea formarii sau lichidarii
stocurilor supranormative, prin valorificarea superioara a existentului depozitat si incadrarea
stricta in consumurile normate;

m) Sa participe in comisiile de inventariere, de clasare sau scoatere din uz a unor produse si
echipamente din depozitul Companiei;

n) Sa faca parte din comisia de receptie a produselor ce intra in depozitul Companiei.

0) Sa ia masuri pentru trimiterea de delegati la furnizori in vederea aprovizionarii de produse.
p) Sa se preocupe ca produsele solicitate de catre compatimentele de specialitate sa ajunga
in timp util la acestia;

q) Sa creeze conditiile depozitarii produselor in depozit, conform conditiilor stipulate de catre
producator;

r) Sa realizeze evidenta produselor care intra si ies din depozit in format electronic;

3.DIRECTIA COMERCIALA

3.1 SERVICIUL DOMENII

Acest serviciu administreaza patrimoniul Companiei prin punerea la dispozitia agentilor
economici a infrastructurii de transport naval.
[.Emitere avize
a) intocmeste si urmareste conform procedurii, documentele pentru eliberarea avizelor de
executare lucrari solicitate de terti conform legislatiei in vigoare;
b) prezentare catre C.T.E - C.N. A.C.N. S.A;
c) corespondenta cu compartimentele de resort, cu solicitantul si cu Ministerul
Transporturilor;
Numar de avize de executare de lucrari in perioada 01.01.- 31.12.2012 - 17
Au fost depuse 21 documentatii pentru obtinerea avizului in anul 2012.
S-au emis: - 16 avize favorabile
- 1 aviz nefavorabil
- (17 documentatii au fost complete iar 4 documentatii au fost incomplete fapt
pentru care nu s-au emis avize)
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A. Conform O.G. nr. 22/1999, Criterile de autorizare a agentilor economici care desfagoara
activitati de transport naval in porturi si pe cai navigabile, Ordinului MTCT nr. 287/2003
privind autorizarea agentilor economici care desfasoara activitati de transport naval, Ordinul
nr.1908/2002 pentru aprobarea metodologiei de eliberare a carnetelor de lucru in port si de
inregistrare a muncitorilor portuari);

- intocmeste documentatia privind eliberarea avizelor preliminare si a carnetelor

de

- lucru

- pastreaza evidenta muncitorilor portuari, elibereaza carnetele de lucru in port

- Inregistreaza vizele anuale;

Avizul preliminar atesta acceptul Administratiei, in vederea autorizarii unui agent
economic pentru desfagurarea unei activitati conexe sau auxiliare activitatii de transport
naval supuse autorizarii. Pentru fiecare activitate desfasuratd, Administratia emite un aviz
preliminar.

Numar de avize preliminare in vederea obtinerii Autorizatiei pentru desfagurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile emise de in perioada 01.01-a
31.12.2012 -29
Il. Impozite si taxe locale

Ca detinator de bunuri, compania nationala are obligatia de a achita obligatiile bugetare
privind impozite si taxe locale , conform Legii 571/2003 privind codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Acestea sunt:

- impozit cladiri,

- impozit teren,

- impozitul pentru mijloacele de transport

- taxa de firma

MODUL DE LUCRU

a) Din 3 ani in 3 ani, Tn urma reevaluarilor mijloacelor fixe , la inceputul lunii ianuarie anul in
curs se solicitd Serviciului Contabililate - Situatia mijloacelor fixe cuprinse in evidenta
contabilda a companiei nationale la Grupa - Constructii, mijloace fixe care sunt supuse
impozitarii.

b) Dupa obtinerea acestor documente, se trece la Tmpartirea bunurilor pe teritorii
administrative Tn functie de locul de amplasare al bunului respectiv.

c) Dupa impartirea bunurilor pe teritorii administrative, se trece la completarea declaratiilor
fiscale cu denumirea tuturor bunurilor (si a celor impuse impozitarii si a celor scutite) din
grupa « Constructii » si care sunt denumite « CLADIRI », a terenurilor, a mijloacelor de
transport pe uscat si pe apa, precum si a dimensiunilor de reclama si publicitate, care vor fi
supuse impozitarii. Declaratiile fiscale se depun pana pe data de 30 ianuarie la primariile
Agigea, Cernavoda, Medgidia, Basarabi, Mircea Voda, Saligny, Cumpana, Poarta Alba,
Castelu, Navodari, Ovidiu.

In urma modificarii legislatiei, se depun declaratii fiscale doar atunci cand apar modificari
n patrimoniu .

d) Declaratiile rectificative se completeaza si se transmit in termen de 30 de zile de la
modificarile intervenite tn situatia contabila( vanzare , achizitie, casare, etc.)

e). Declaratiile se semneaza in doua exemplare de catre reprezentantul legal al companiei gi
se transmit prin posta, catre primariile pe raza carora se afla bunurile cuprinse in declaratii,
cu confirmare de primire.

f). Dupa verificarea efectuata de primarii, acestea remit un exemplar completat cu cota de
impozitare si sumele de plata. Sumele cuprinse in exemplarul remis de primarie confirma
valoarea impozitelor si taxelor locale datorate de compania nationala pentru perioada
respectiva.

g). Dupa transmiterea declaratiilor si/sau a deciziilor de impunere de catre Primarii, Serviciul
Domenii centralizeaza datele si intocmeste o « Situatie de platd a impozitelor si taxelor

20



COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

locale », care cuprinde sumele de plata, banca si conturile pe fiecare tip de impozit/taxa al
fiecarei primarii si o inainteaza Serviciului Financiar in vederea achitarii lor.

h). Situatia de plata se intocmesgte semestrial, conform legislatiei in vigoare, sumele datorate
se achita pana pe 31 martie, respectiv 30 septembrie a anului in curs.

i) Serviciul Domenii solicita Serviciului Financiar copii dupa ordinele de plata in vederea
urmaririi platii impozitelor si taxelor datorate statului.

lll. Intocmire, incheiere si urmarirea derularii contractelor de inchiriere, subconcesiune
si alte contracte (valorificarea depozitelor de pamant, piatra si alte materiale utile rezultate
in urma lucrarilor de executie a canalelor navigabile; utilizare domeniul public; permise de
acces; utilizare drumuri)

Conform :

- 0.U.G.nr.54/2006-privind regimul contractelor de concesiune de bunuri proprietate
publica cu modificarile si completarile ulterioare

- Regulamentului privind Tinchirierea bunurilor proprietate privatda ale C.N. A.C.N.
S.A. aprobat de Consiliul de Administratiei prin HCA nr.14/24.02.2010.

- 0G 22/1999 completata si modificata prin Legea 108/2010

- Regulament privind inchirierea infrastructurii de transport naval care apartine domeniului
public al statului gi este concesionata administratiilor portuare si/sau de cai navigabile
interioare, intocmit de Ministerul Transporturilor, aprobat prin Ordinul nr. 1286/2012

a) intocmeste documentatia pentru contractele de incheiere bunuri care apartin domeniului
privat al companiei in conformitate cu legislatia Tn vigoare; corespondenta cu
compartimentele de resort si urmareste modul de derulare al acestora;

b) intocmeste documentatia de atribuire pentru contractele de incheiere bunuri care apartin
domeniului public al statului lucru in conformitate cu legislatia in vigoare; corespondenta cu
compartimentele de resort si urmareste modul de derulare al acestora;

c) intocmeste documentatia de atribuire pentru contractele de subconcesiune bunuri care
apartin domeniului public al statului Tn conformitate cu legislatia in vigoare; corespondenta cu
compartimentele de resort si urmareste modul de derulare al acestora;

d) analizeaza si elaboreaza studii de oportunitate in vederea inchirierii bunuri care apartin
domeniului privat al companiei si domeniului public al statului;

e) organizeaza licitatii publice deschise in vederea atribuirii contractelor de inchiriere bunuri
si  atribuirii contractelor de subconcesionare bunuri care apartin domeniului privat al
companiei si domeniului public al statului.

f) intocmeste documentatia pentru contractele de utilizare drumuri de exploatare si de acces
de-a lungul canalelor navigabile CDMN si CPAMN si urmareste modul de derulare al
acestora;

g) intocmeste documentatia pentru contractele de utilizare domeniu public de-a lungul
canalelor navigabile CDMN si CPAMN si urmareste modul de derulare al acestora;

h) intocmeste documentatia pentru contractele de permise de acces in porturi $i urmareste
modul de derulare al acestora;

i) intocmirea si eliberarea documentelor de acces in porturi si intocmire recapitulatii pemise
de acces pentru facturare.

j) intocmeste actele aditionale aferente contractelor in derulare( de prelungire, modificare
suprafata, modificare obiectul contractului , modificare articole din contract in conformitate cu
legislatia in vigoare)

Numar de contracte in derulare la 31.12.2012 - 86

IV. Alte sarcini

a) urmareste modificarile care apar in domeniul public (puneri in functiune, transferuri,
casari), in vederea completarii, modificarii inventarului, dupa caz; obtinerea aprobarilor
legale;

b) tine evidenta terenurilor din proprietatea publica si privata a statului;

c) depune si ridica documentatie si extras de carte funciara de la O.C.P.1;
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d) intocmeste documentatia in vederea achizitionarii lucrarii: “Rapoarte de evaluare si
stabilire a tarifelor pentru inchiriere/subconcesionare bunuri domeniu privat $i domeniu public
al statului”, de catre un evaluator atestat;

e) participa in comisiile de receptie pentru lucrarile de la Serviciul Constructii — Investitii;

f) participa la convocarile adresate companiei de catre terti privind zona C.D.M.N. si
C.P.AM.N;

g) urmareste activitatea din depozitele de paméant cu privire la evacuarea cantitatii de
material provenit din excavatiile canalului si intocmeste procese verbale privind materialul
preluat si evacuat din depozitele de pamant, de catre beneficiarii Companiei;

h) indeplineste oricare alte atributii incredintate de directorul general.

3.2 SERVICIUL ADMINISTRATIV — ARHIVA

Serviciul Administrativ a initiat, coordonat si realizat urmatoarele activitati in anul 2012:

- A executat lucrari si activitati de intretinere , reparatii si curatenie in interiorul si exteriorul
sediului administrativ central, a cailor de acces, parcarilor Companiei, inclusiv spatiile verzi gi
a tuturor punctelor de lucru aferente companiei;

- A urmarit realizarea planului de reparatii, constructii, modernizari, dotari si investitii in
sediul administrativ al Companiei;

- A asigurat activitatea patrimoniala a CN ACN SA, prin evidenta, gestionarea si
depozitarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din sediul administrativ central al
Companiei;

- A asigurat baza materiala ce consta in: piese de schimb si materiale consumabile,

- utilaje si aparatura necesare activitatilor de intretinere si repararea mobilierului de birou,
instalatii sanitare din sediul companiei si punctele de lucru aferente;

- A gestionat si manipulat corespondenta interna si externa (prin curierat) si a asigurat
multiplicarea documentelor;

- A organizat si executat activitati de secretariat si protocol;

- A asigurat colaborarea cu agentii economici specializati in colectarea i evacuarea
deseurilor menajere si a deseurilor selective ;

- A urmarit si coordonat lucrari de igienizare, conservare gi protectia mediului din zonele de
activitate ale Companiei;

Biroul Arhiva

Misiunea si obiectivele ce trebuiau atinse in 2012:

- s-au preluat spre arhivare documentele generate in cadrul compartimentelor companiei

- s-au selectat si depozitat intr-un spatiu special amenajat documentele clasificate drept
,Secret de serviciu” in vederea declasificarii

- s-a inceput inventarierea documentelor vechi ramase neinventariate din arhiva
CN.ACN.SA.

- iIn urma modificarii organigramei companiei, s-a refacut Nomenclatorul Arhivistic.

Scurta prezentare a programelor desfasurate:

- documentele preluate spre arhivare au fost legate,numerotate si etichetate conform
nomenclatorului arhivistic

- au fost agezate in functie de termenul de pastrare si anul in care a fost generat
respectivul document

- documentele clasificate drept ,secret de serviciu” au fost inventariate, numerotate
paginile si grupate functie de emitent

- au fost identificati emitentii sau cei ce au preluat arhivele Tn cazul unitatilor ce s-au
desfiintat

In urma acestor activitati, in anul 2012 compartimentul arhiva a preluat de la
compartimentele companiei un numar de 3117 dosare, totalizdnd un numar de 481765 file.
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S-au inventariat un numar de 3557 planse desenate.
Nerealizari, cu mentionarea cauzelor acestora:

Compartimentul Arhiva a realizat in timpul anului 2012 tot ce si-a propus.
Propuneri pentru remedierea deficientelor:

Compartimentul Arhiva urmareste sa incheie inventarierea tuturor documentelor
aflate in arhiva companiei, pentru o mai buna gestionare a fondului arhivistic, pentru a
micgora timpul in care putem pune la dispozitia solicitantilor documentele.

3.3 SERVICIUL COMERCIAL MARKETING

Serviciul Comercial face parte din Directia Comerciala a Companiei Nationale
Administratia Canalelor Navigabile S. A. si are ca atributii principale derularea contractelor
comerciale incheiate cu clientii companiei. In cadrul acestui serviciu se completeazi
registrele de contracte, existand un registru pentru alocarea numerelor contractelor
perfectate cu beneficiarii companiei.

Serviciul Comercial are rolul de a participa la elaborarea, coordonarea, si realizarea
strategiei de dezvoltare si politicii comerciale a Companiei.

Serviciul Comercial a derulat in perioada analizata urmatoarele activitati:

1. Perfectarea si urmarirea derularii contractelor care au ca obiect punerea la dispozitie a

infrastructurii de transport naval a canalelor navigabile (tranzit):

- 47 de contracte in vigoare

2. Gestionarea din punct de vedere a debitelor a contractelor care au ca obiect punerea la

dispozitie a infrastructurii de transport naval a canalelor navigabile (tranzit), a contractelor

care au ca obiect inchiriere spatii si utilitati (Contracte Patrimoniu), a contractelor de

gospodarire apa si a contractelor de furnizare si distributie a energiei electrice.

Contracte:

o 47 contracte - Tranzit
86 contracte - Patrimoniu
21 de contracte - Gospodarire apa
37 de contracte - furnizare si distributie a energiei electrice :

n acest scop s-a realizat:

- Urmarirea Tncasarii contravalorii prestatiilor,

- Gestionarea perfectarii garantiilor contractuale,

- Calculul penalitatilor de intarziere,

- Intocmirea corespondentei de recuperare de debite,

- Perfectarea proceselor verbale de conciliere,

- Esalonarea debitelor,

- Intocmirea procedurilor pentru rezilierea contractelor,

- Intocmirea dosarului transmis compartimentului juridic, aferent demararii procedurilor
de actionare in judecats,

- Realizarea situatiilor statistice.

- Realizarea situatiilor statistice lunare a indicatorilor fizici gi valorici si a tonelor marfa
transportate pe canal.

- Tone marfa tranzitate pe canalul Dunare Marea Neagra in perioada 01.01.2012 —
31.12.2012 = 13 632 910 tone marfa.

- Tone capacitate tranzitate pe canalul Dunare Marea Neagra in perioada 01.01.2012
—31.12.2012 = 31 453 391 tone capacitate.

- Elaborarea de analize si studii, de natura sa fundamenteze strategia si politica
comerciala a Companiei;

- Colaborarea la masurile de adaptare permanenta a gamei de servicii a Companiei la
cerintele si solicitarile beneficiarilor;

- Realizarea studiilor de impact asupra realizarilor valorice ale companiei
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- Colaborarea la elaborarea tarifelor si taxelor pentru serviciile prestate de Companie,
in scopul adoptarii masurilor ce se impun concilierii pozitiilor parteneriale;

8. Efectuarea studiilor asupra propunerilor de schimbare a politicii tarifare pentru activitatea
de tranzit
9. Perfectarea si urmarirea dosarului inaintat compartimentului juridic, aferent demararii
procedurilor de actionare in judecata a clientilor debitori
10. Realizarea corespondentei cu clientii debitori, in vederea recuperarii creantelor.
11. Analiza economica lunara privind veniturile realizate din prestatiile companiei
Total venituri realizate 01.01.2012 — 31.12.2012 = 42 029 759 lei
12. Evidentierea clientilor care nu beneficiazd de contracte cu compania, si gestionarea
efectuarii prestatiilor cu plata in avans.
Societati cu care nu sunt perfectate relatii contractuale (prestatia de tranzit se efectueaza cu
plata in avans, pe baza de comanda).
13. Simulari tarifare, prognoze de venituri, de marfa, etc.
14. Emiterea corespondentei specifice, catre diverse Ministere.
15. Alcatuirea si actualizarea bazei de date a clientilor companiei, operarea modificarilor
survenite in derularea activitatii.
16. Cercetari de marketing privind satisfactia clientilor — emiterea si analiza chestionarelor de
monitorizare a satisfactiei clientilor.
17. Efectuarea de studii de piata prin proiectarea de chestionare, efectuarea culegerii de
date, prelucrari statistice si redactarea rapoartelor de studiu a pietei;
18. Perfectarea si gestionarea contractelor comerciale de marketing.

Contracte de reprezentare a intereselor companiei in strainatate:
- E — 2000 — CONSULT KFT (Ungaria) — Pretul contractului 700 Euro/luna
- CHEMCO (Serbia) — Pretul contractului — 700 Euro/luna
Contract care are ca obiect tiparire carti de vizita:
- S.C. RIK S.R.L. — Pretul contractului 4.000 lei fara TVA
Contract care are ca obiect prestarea de servicii de publicitate si reclama difuzate la radio
Doina:

- S.C. SUD EST PRESS S.R.L. Pretul contractului 303.43 lei/luna fara TVA

19. Pregatirea si organizarea vizitelor de lucru in cadrul companiei, pentru delegatii compuse
din oameni de afaceri romani sau straini.
20. Pregatirea si organizarea evenimentului ,25 ani de exploatare Canalul Poarta Alba —
Midia, Navodari” la care au fost invitati colaboratori si personalitati marcante din mediul
politic si de afaceri.
21. Emiterea documentatiei aferente deplasarii angajatilor in vederea promovarii companiei
prin participarea la evenimentele organizate in afara tarii.
EVENIMENTE EXTERNE, ORGANIZATE IN ANUL 2012:
 Curs de instruire pentru subsistemul AlS, in cadrul proiectului RoRIS — Lonkoping, Suedia
06-10 Februarie 2012 - a participat Anastasie Severin Sef Serviciu Informational de Trafic.
* Eveniment final de inchidere a proiectului NEWADA, Budapesta, Ungaria 21-23 Februarie
2012 - au participat : - Zeicu Valentin — Director General, Severin Anastasie — Sef Serviciu
Informational de Trafic — Responsabil proiect, Abdurafi Moren - Sef Serviciu Proiecte
Europene-Strategii — Responsabil Pachet de Lucru 4, Manescu Carmen - Sef Birou
Tehnologia Informatiei — Responsabil Pachet de Lucru 5, Tomescu Anigoara — Sef Birou
Gospodarire Ape si Protectia Mediului - Responsabil Pachet de Lucru 3, Tudorascu Anca —
Specialist Marketing — Responsabil Pachet de Lucru 6.
» Eveniment “Ziua Portului Constanta la Budapesta” Budapesta, Ungaria 21-24 Februarie
2012 - au participat : llie Valentin Zeicu — Director General, Mihale Costea - Sef Serviciul
Exploatare Porturi.
« Intalnirea pe pachetul de lucru 4.5. cu tema "Cercetarea si analizarea situatiei de
management a transportului pe ape interioare Tn timpul perioadei cu nivel de apa scazuta din
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anul 2011” in Belgrad, Serbia 05-07 Martie 2012 - au participat Severin Anastasie Sef
Serviciu Informational de Trafic, Oprea Ovidiu - Sef Birou Mé&surétori- nchirieri Avize.

« Intalnire a General Managerilor din cadrul proiectului NEWADA, Belgrad, Serbia 26-29
Martie 2012 — au participat : Anastasie Severin Sef Serviciu Informational de Trafic, Abdurafi
Moren - Sef Serviciu Proiecte Europene-Strategii.

» Intalnirea pe pachetul de lucru 5.4. din cadrul proiectului NEWADA, Budapesta, Ungaria — a
participat Carmen Manescu Sef birou Tehnologia Informatiei.

* Masa rotunda cu tema “Proiecte de infrastructura Dunarea-Marea Neagra” Bruxelles,
Belgia 20 lunie 2012 — a participat Gheorghe Nicolau Consilier Director General.

» Seminar “Transportul pe cai navigabile interioare” — Antwerp, Belgia 15-26 Octombrie 2012
— a participat Mihai Tomescu, Sef Biroul Control Tehnic.

« intalnire organizata in cadrul deschiderii proiectului NEWADA DUO (WP 1.1.) — Visegrad,
Ungaria 16-20 Octombrie 2012 - au participat - Adina Vihocencu- Economist Birou Achizitii si
Proiecte Europene - Responsabil proiect, Anastasie Severin — Director Exploatare -
Responsabil pe Act.4.2., Carmen Manescu — Sef Birou Tehnologia Informatiei - Responsabil
pe Act.5.1. si Act.5.2., Alexandra Oprisanu — Inspector de specialitate chimist - Responsabil
pe Act.3.1. si Act.6.2.;

« Intalnire pe pachetele de lucru 2 si 7 din cadrul proiectului NEWADA DUO, Belgrad, Serbia
04-07 Noiembrie 2012 — au participat - Adina Vihocencu- Economist Birou Achizitii si
Proiecte Europene - Responsabil proiect, Tudorascu Anca — Specialist-Marketing Serviciul
Comercial-Marketing - Responsabil pe Act.2.1., Act.2.2., Act.7.1. si Act.7.2.

« Intalnirea organizati cu ocazia demardrii activitatii in pachetele de lucru 5.3. si 3.3. din
cadrul proiectului NEWADA DUO, Belgrad, Serbia 06-08.11.2012 — au participat - Anastasie
Severin- Director Exploatare - Responsabil act. 4.2, act.5.3, Radu Smeu — Inginer Serviciul
Tehnic -Responsabil act. 3.3, Remus Butoi — Sef Birou Achizitii $i Proiecte Europene -
Responsabil act.6.3.

» Seminar ,Break Bulk Cargo” — Antwerp, Belgia 11-23 Noiembrie 2012 — a participat Carlota
Cotiga, Sef Port Medgidia.

+ Conferinta ,DISC” Vukovar, Croatia 12-13 Decembrie 2012 — a participat Radu Smeu
inginer Serviciului Tehnic, Dorin Craciun inginer monitorizare trafic.

EVENIMENTE EXTERNE, ORGANIZATE IN ANUL 2012, LA CARE A PARTICIPAT
DOMNUL DIRECTOR GENERAL DANIEL GEORGESCU:

+ Participarea la cea de-a VI a editie a ,Ziua Portului Constanta la Novi Sad” organizat de
C.N. ,Administratia Porturilor Maritime” SA in Serbia, 20 Septembrie 2012:

In data de 20 septembrie 2012 delegatia Companiei Nationale Administratia
Canalelor Navigabile SA a participat la cea de-a VI a editie a ,Ziua Portului Constanta la
Novi Sad” organizat de C.N. ,Administratia Porturilor Maritime” SA in Serbia.

La acest eveniment s-a remarcat participarea numeroasa a peste 200 persoane
formata din reprezentanti ai companiilor care activeaza in domeniul transporturilor si logisticii
din Serbia, din resprezentanti ai autoritatilor locale si delegati ai porturilor de pe Dunare.
Participarea numeroasa la acest eveniment, organizat pentru a doua oara la Novi Sad, a
demonstrat interesul pentru oportunitdtile de afaceri oferite de aceasta cale navigabila,
pentru extinderea si pentru consolidarea relatiilor comerciale.

Devenit traditional in Serbia, evenimentul a captat si atentia oamenilor de afaceri din
tarile vecine precum Croatia, Bosnia-Hertegovina, Austria, Ungaria, Germania gi Elvetia.

Din partea autoritatilor roméne, pe langa reprezentantii Companiei Nationale ,Administratia
Porturilor Maritime” S.A. gi ai Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. a
onorat cu prezenta si E.S. Dragos Ispas, Consul in cadrul Ambasadei Romaniei in Serbia.

Cu aceasta ocazie, DI. Daniel Georgescu, Directorul General al C.N. Administratia
Canalelor Navigabile S.A., a sustinut o prezentare in care evidentiat faptul ca se lucreaza in
permanentad la identificarea proiectelor pentru imbunatatirea navigatiei pe Canalul Dunare-
Marea Neagra, prin atragerea de fonduri europene. Scopul acestor lucrari este de a diminua
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costurile si timpul de tranzitare a canalelor navigabile. De asemnea, in prezentarea sa, dl.
Director, a subliniat rolul important al Serbiei ca partener esential al portului Constanta in
regiunea Dunarii.

Activitatea companiilor sérbe a determinat pozitionarea Republicii Serbia pe locul | al
tarilor riverane fluviului Dunarea in ceea ce priveste traficul pe canalele navigabile datorita
exporturilor masive de porumb, in ciuda fenomenului de seceta manifestat in regiune.
Eforturile comune de promovare a transportului pe Dunare si interesul manifestat de
exponentii industriei de transport din cele doua medii de afaceri, sérb $i roman, confirma
faptul ca exista conditii propice pentru dezvoltarea traficului de tranzit intre Constanta si
Serbia. T n cadrul evenimentului, participantii au avut posibilitatea s& aiba contacte de afaceri
directe, sa intdlneasca parteneri din acelasi domeniu de interes si sa identifice noi
oportunitati.

Delegatia Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. a pus la
dispozitia participantilor 30 de brosuri cu titlul ,Raport anual 2011” ce contin informatii despre
activitatea companiei in anul 2011.

Cu ocazia evenimentului ,Ziua Portului Constanta la Novi Sad” s-a subliniat buna

colaborare dintre companiile iugoslave specializate in transportul de containere si C.N.
Administratia Canalelor Navigabile S.A. fapt ce a dus la infiintarea unei linii noi de containere
pe ruta Belgrad-Constanta prin tranzitarea Canalului Dunare-Marea Neagra.
Consideram ca participarea la acest eveniment a avut un real succes prin prezentarea
serviciilor oferite de catre C.N. A.C.N. S.A. comunitatii de afaceri din Serbia. Speram sa
dezvoltam in continuare relatii de colaborare cu cat mai multi transportatori din Republica
Serbia si sa aducem astfel un aport la dezvoltarea transportului pe ape interioare.

3.4 BIROUL ACHIZITI

Pe baza necesitatilor obiective transmise de departamentele Companiei, a fost
fundamentat gi actualizat, programul anual al achizitiilor publice, ca instrument managerial pe
baza caruia se planifica procesul de achizitie.

Au fost initiate i aplicate proceduri de achizitie publica in stransa corelatie cu fondurile
alocate, necesitatile obiective si duratele de finalizare a contractelor pentru care au fost
desfagurate urmatoarele activitati:

a) s-au facut propuneri si au fost intocmite decizii ale Directorului General pentru constituirea
comisiilor de evaluare a ofertelor gi a comisiilor de receptie a produselor, serviciilor sau
lucrarilor;

b) s-a asigurat intocmirea tuturor documentelor premergatoare necesare initierii procedurilor
de achizitii publice, conform legislatiei in vigoare: referate, note justificative etc;

c) in colaborare cu directile/compartimentele Companiei, care au pus la dispozitie caietele
de sarcini ce cuprind specificatiile tehnice ale produselor/serviciilor/lucrarilor ce urmau a se
achizitiona; s-a asigurat intocmirea documentatiilor de atribuire.

d) au fost publicate anunturile de participare in Sistemul Electronic privind achizitiile

Publice (S.E.A.P) si in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (JOUE), dupa caz, precum si
anunturile de atribuire in urma incheierii contractelor;

e) au fost indeplinite obligatiile referitoare la publicitate gi comunicare pentru procedurile
desfagurate astfel cum sunt acestea prevazute de legislatia aplicabila achizitiilor publice;

f) s-au intocmit procesele verbale de deschidere, de analiza a ofertelor si rapoartele de
atribuire aferente n procesul de aplicare si finalizare a procedurilor de atribuire;

g) s-a asigurat primirea, inregistrarea documentelor, constituirea si pastrarea dosarelor
achizitiei publice.

h) au fost intocmite documentele constatatoare aferente contractelor derulate
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La nivelul Biroului Achizitii in 2012 au fost incheiate un numar de 22 contracte pentru
bunuri, servicii gi lucrari necesare bunului mers al activitati Companiei. Procedurile pentru
atribuirea contractelor s-au desfasurat off line si on line, in functie de complexitatea lor.

4 DIRECTIA EXPLOATARE
4.1 SERVICIUL EXPLOATARE PORTURI

ROLUL SI OBIECTIVELE SERVICIULUI: Coordonarea si controlul activitatilor specifice
desfasurate in porturile apartinand C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A.: Medgidia,
Basarabi, Ovidiu si Luminita.

ADMINISTRAREA PORTURILOR

A.1 Activitate permanentd in vederea realizarii obiectivelor societatii referitoare la
valorificarea domeniului privat si asigurarea integritatii patrimoniului:

e Urmarirea respectarii prevederilor contractuale privind paza porturilor de catre agentii de
paza in porturile Basarabi si Medgidia.

Porturile Ovidiu gi Luminita nu sunt ingradite iar paza este asiguratd de catre operatorii
economici care au contracte de inchiriere platforme portuare, fiecare in zona contractata.

A.2 Urmarirea respectarii prevederilor contractuale de catre operatorii economici care au
inchiriat spatii sau platforme portuare:

o Verificarea utilizarii corecte a spatiilor date in folosintd si prevenirea executarii de
modificari fara aprobarile necesare, la patrimoniul din porturile C.N. A.C.N. S.A.

A.3 Urmarirea respectarii conventiei pentru lucrul in perimetrul portuar:

o Urmarirea respectarii modului de depozitare a marfurilor care sa nu afecteze securitatea
infrastructurii portuare — in acest sens au fost expediate adrese operatorilor portuari
atragandu-le atentia asupra necesitatii respectarii conditiilor impuse de tehnologiile portuare
si conventia privind lucrul in perimetrul portuar.

e Folosirea de catre operatorii portuari a muncitorilor inregistrati la C.N. A.C.N. S.A.

A.4 Urmarirea curenta a comportarii constructiilor se face in conformitate cu legislatia in
vigoare (Legea 10/1995 privind calitatea in constructii si Legea 466/2001 privind siguranta
barajelor) si se transmite lunar serviciului specializat in masuratori hidrografice si topografice.
ACTIVITA‘!‘I iN LEGATURA CU OPERAREA NAVELOR

B.1. Transporturi publice fluviale de marfuri efectuate de persoane juridice:

Nr. . Cumulat an 2012
crt. Indicatorul UM Planificat | Realizat %
0 1 2 4 5 6
1 | TRAFIC GENERAL PORT MEDGIDIA mii.tone 603 465 77%
1.1 | Trafic maritim-extern mii.tone 339 298 88%
a. | produse minerale brute mii.tone 47 98| 209%
b. | fier vechi mii.tone 127 21 17%
c. | Bauxite mii.tone 21 23 110%
d. [ lemn/ comb. solizi/ cauciuc mii.tone 118 33 28%
e. | var,ciment,mater.constructii mii.tone 26 123 473%
1.2 | Trafic fluvial mii.tone 264 167 63%
a. [ produse minerale brute mii.tone 190 71 37%
b. | var,ciment,mater.constructii mii.tone 45 69 153%
c. | combustibili solizi,cocs mii.tone 9 10 111%
d. | lemn/ bauxite mii.tone 0 6 /
e. | Cereal mii.tone 20 11 55%
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2 | TRAFIC GENERAL PORT BASARABI mii.tone 650 726 112%
2.1 | Trafic maritim-fier vechi,lamin mii.tone 24 17 71%
a. | fier vechi mii.tone 24 17 71%
b. | Laminate mii.tone 0 0 0
2.2 | Trafic fluvial-prod.min.brute mii.tone 626 709 | 113%
3 | TRAFIC GENERAL PORT OVIDIU mii.tone 594 522 88%
a. | produse minerale brute mii.tone 594 517 87%
b. | Ingrasaminte mii.tone 0 5 /
4 | TRAFIC GENERAL PORT LUMINITA mii.tone 157 145 92%
a. | Trafic maritim-fier vechi mii.tone 139 87 63%
b. | Trafic maritim-clinker mii.tone 0 47 /
c. | Trafic fluvial-prod.min.brute mii.tone 18 11 61%
TOTAL GENERAL TRAFIC PORTUAR mii.tone 2004 1858 93%

B.2. Evolutia traficului de marfuri de-a lungul anului:
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Ca urmare a temperaturilor foarte scazute inregistrate in lunile de iarna au fost
perioade cand pe canalul PAMN a fost intrerupt traficul din cauza ca acesta a fost inghetat.

Deasemenea, nivelurile scazute ale Dunarii din periada septembrie — decembrie 2012
au contribuit la valori scazute ale cantitatilor de marfa operate in porturi.

Porturile companiei nationale au avut de suferit de pe urma crizei economice
mondiale. Portul Medgidia, cel mai mare port de pe canalele navigabile, avand ca principal
operator economic un producator de ciment a avut un trafic scazut cu 33% fata de plan.
Importul de gips si zgura sau exportul de ciment, lemn si fier vechi face ca in portul Medgidia
sa fie operate cel mai mare numar de nave fluvio-maritime, 101 din totalul de 132 de nave
fluvio-maritime operate in porturile apartindnd companiei nationale.

Totusi, pentru a pune in valoare potentialul portului Medgidia, Compania Nationala
Administratia Canalelor Navigabile S.A., a demarat o discutie cu primaria municipiului
Medgidia care detine, deja, un Plan Urbanistic Zonal denumit “PARC INDUSTRIAL
MEDGIDIA”, in vederea amplasari unui terminal intermodal in portul Medgidia. Deoarece
autostrada A2 se afla la numai 10 km de port Tn studiu este rezolvata si racordarea la
aceasta.

28



COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

Constructia autostrazii A2 in apropierea canalului Dunare Marea Neagra a influentat
cel mai mult traficul din portul Basarabi, aflat la 6 km de aceasta, deoarece cresterea de
peste 12% , s-a datorat marfurilor operate pentru constructia autostrazii.

Avand in vedere ca infrastructura rutiera din zona este intr-o continua dezvoltare
putem considera ca traficul prin porturile companiei nationale va cunoaste un trend
ascendent.

ACTIVITATI AUXILIARE

C.1 Mentenanta elementelor de patrimoniu — lucrari care au fost propuse iin planul de
investitii in anul 2012 si lucrarile de pregatire sezonul rece:
« Intretineri la elemente de constructii
Portul Basarabi:

- reabilitarea Garii Fluviale — NU S-A REALIZAT - LIPSA FONDURI;

- reabilitatrea drumului de acces in port — NU S-A REALIZAT — LIPSA FONDURI;

- reparatie front de asteptare — S-A REALIZAT;

Portul Medgidia:

- dotarea Garii Fluviale cu centrald termicd — NU S-A REALIZAT — LIPSA FONDURI;

- lucrari de igienizare si reparare a casei scarii care asigura accesul la dispeceratul
zonal- NU S-A REALIZAT - LIPSA FONDURI;

- reparatii si igienizare bai etaj 1 si 2 Gara Fluviald — NU S-A REALIZAT — LIPSA

FONDURYI,

o Intretineri i reparatii la retelele de apad si canalizare, retele electrice exterioare,
constructii hidrotehnice:
Portul Basarabi

- reparare conducta de alimentare cu apa potabila — S-A REALIZAT,;

- reparatii la iluminatul exterior in portul comercial — NU S-A REALIZAT — LIPSA

FONDURYI;

- confectionat capace din beton armat la gurile de vizitare din dreptul danelor D1, D2,

D3-NU S-A REALIZAT - LIPSA FONDURI;

Portul Medgidia
- reparatii la statile de pompe ape uzate Gara Fluvial si port commercial - NU S-A
REALIZAT — LIPSA FONDURYI;
- alimentare apa nave dana D21- IN CURS DE REALIZARE;
- confectionare capac camin apometru general - S-A REALIZAT,
Porturile Ovidiu gi Luminita
- nu exista retele electrice apatinand C.N. A.C.N. S.A., societatile comerciale chiriage
s-au racordat singure la reteaua de medie tensiune.
o Intretineri spatii verzi: in portul Basarabi S-AU TAIAT cei doi copaci din dreptul danei de
pasageri;
¢ |Intretinere si reparatii drumuri si platforme;

Portul Basarabi
- reparatii la drumul de acces Gara Fluviala — port comercial - S-A REALIZAT,;

Port Medgidia
- reparati la drumul de acces Gara Fluviala — port comercial — NU S-A REALIZAT —
LIPSA FONDURI;
- reparatii fronturi de asteptare - NU S-A REALIZAT — LIPSA FONDURI;
- finalizare dane de acostare 320 ml (danele 16,17 si 18) - NU S-A REALIZAT — LIPSA
FONDURYI,

4.2 SERVICIUL INFORMATIONAL DE TRAFIC
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Serviciul Informational de Trafic are rolul de organizare, dirijare, supraveghere,
control si analiza a traficului de nave pe Canalele Navigabile Dunare-Marea Neagra si Poarta
Alba — Midia-Navodari, fluent si Tn conditii de eficienta si sigurantd maxima.

in anul 2012, Administratia Canalelor Navigabile a programat un trafic total de 28300
mii tone capacitate realizand la finele lunii decembrie 31482 mii tone capacitate, rezultand ca
tonele capacitate tranzitate au depasit cu 3182 mii tone capacitate, respectiv realizatul
reprezinta un plus de 11.24% fata de program.

Indicatorii fizici in anul de referinta au avut urmatoarea evolutie:

- Tonele marfa total realizate au inregistrat o valoare de 13721 mii tone, depasind cu 7.2%
estimarea de 12800 mii tone;

- Tonele marfa intern tranzitate - respectiv 5288 mii tone - reprezinta 76.64% din valoarea
programata de 6900 mii tone.

- Tonele marfa extern realizate - respectiv 8433 mii tone - inregistreaza o depasire
procentuald de 42,95 fata de valoarea prognozata, respectiv 5900 mii tone.

- Tonele capacitate intern realizate - respectiv 15270 mii tone - reprezinta 97% din tonele
capacitate intern prognozat , respectiv valoare referintd 15700 mii tone.

- Tonele capacitate extern realizate - respectiv 16210 mii tone - inregistreaza o depasire de
28.65% fata de valoarea prognozata de 12600 mii tone.

Se observa astfel ca traficul de tone capacitate extern a avut o pondere de 51,48%
din totalul de tone capacitate tranzitate pe Canalele Navigabile. Traficul extern pentru anul
de referinta 2012 a avut un plus de 940 mii tone fata de traficul intern tranzitat.

De remarcat este faptul ca tonele capacitate externa cat si tonele marfa externa au
depasit valorile tonelor capacitate interna si valorile tonelor marfa interna.

Marfurile cu pavilion Romania transportate reprezintda 39% din total marfuri, urmate
de marfuri pavilion Serbia 30%, Ungaria 15%, Bulgaria 8%, Austria 4%. Restul de 4%
reprezinta marfuri cu pavilioane Germania, Grecia, Rusia,Turcia, Ucraina, si altele.

Cerealele au constituit marfa cea mai transportata pe Canalele Navigabile, urmate de
minereul de fier si fier vechi. Alte marfuri tranzitate au fost produse minerale brute, produsele
alimentare nutreturi pentru animale, dar si minereuri neferoase.

In ceea ce priveste tranzitarea de containere pe Canalele Navigabile s-a inregistrat
valoarea de 6291 TEU-uri, in scadere cu 54 % fata de anul 2011. Scaderea se datoreaza
crizei mondiale, care a afectat intregul lant de transport intermodal gi in special, desfiintarii
liniei de containere Constanta-Giurgiu.

Analizand cifrele navelor fluvio-maritime cu tonaj intre 300-1000 TRN, s-a Tnregistrat
o crestere de 7.35%, iar la cele cu TRN mai mare de 1000 s-a inregistrat o usoara scadere,
respectiv 3.38%. Slepurile cu tonajul mai mare de 1500 t au inregistrat tranzitari in crestere
cu 83.18%, in timp ce barjele cu tonaj mai mare de 1500 t au Tnregistrat de asemenea o
crestere de 12.86%, fata de anul precedent.

Mentionam ca in anul la care se face referire s-a dat in folosintd Sistemul de
Management al Traficului de nave pe Canalul Dunare-Marea Neagra si de Informare asupra
Transportului pe ape interioare RoRIS-ACN, sistem ce are in componenta:
echipamente comunicatii VHF ce deservesc comunicatiei radio in timp real cu navele din
zona, analiza ulterioara a convorbirilor dintre convoaie si controlori trafic,
echipamente CCTV (camere video cu circuit inchis, subsistem ce are ca scop monitorizarea
convoaielor la intrarea / iesirea din ecluze si porturi dar si supravegherea navigatiei in zona
Straja);
echipamente pentru comunicatii AIS cu ECDIS ( ce ofera o imagine precisa si actualizata in
timp real a tuturor navelor cu transponder, dand posibilitatea controlorilor de trafic sa
ingtiinteze fiecare convoi de pozitia celorlalte convoaie, de asemenea dand posibilitatea
analizelor ulterioare a traselor tranzitarii).

Sistemul are ca obiectiv principal asigurarea sigurantei navigatiei, precum i
inregistrarea si gestionarea datelor legate de traficul pe Canale. Pentru aceasta s-au creat o
serie de aplicatii printre care mentionam aplicatia de Raportare Electronica a Voiajelor, cea
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de Management Ecluzari, Monitorizare a Marfurilor Periculoase dar si aplicatile de Suport
pentru Reducerea Calamitatilor gi Statistica Trafic Nave.

4.3 SERVICIUL GOSPODARIRE APE S| PROTECTIA MEDIULUI

Serviciul Gospodarire Ape si Protectia Mediului (G.A.P.M.) are rolul de a asigura
gospodarirea calitativa si cantitativa a apei din canalele navigabile si din bazinul hidrografic
al acestora.

Serviciul G.A.P.M. este organizat si functioneaza pe urmatoarea structura:

1. Compartimentul de gospodarire ape, care are ca principal obiect de activitate
gospodarirea cantitativa a apelor pe canalele navigabile CDMN si CPAMN si consta in :

¢ incheierea contractelor economice privind activitatea de gospodarire a apelor;

e monitorizarea volumelor de apa prelevate si evacuate din si in canalele navigabile de
beneficiarii de folosintd ai schemei hidrotehnice complexe a canalelor navigabile CDMN si
CPAMN;

e monitorizarea nivelelor apei in canalele navigabile si a consumurilor de apa potabil3;

e monitorizarea volumelor de apa pompate din Dunare de Stasia de Pompare Complexa
Cernavoda si a volumelor de apa freatica pompate de statile de pompare pentru aparare
localitati in CDMN;

e monitorizarea volumelor de apa utilizate pentru navigatie;

e elaborarea balantei apei pentru canalele navigabile.

2. Compartimentul de protectia mediului care are ca principal obiect de activitate
gospodarirea calitativa a apelor pe canalele navigabile CDMN si CPAMN si consta in:

e preocupare permanenta de a evita, reduce si controla impactul activitatilor si serviciilor
din cadrul companiei asupra mediului.

e implementarea si respectarea prevederilor legislatiei in vigoare privind protectia mediului;
e asigurarea salubritatii si aspectului peisagistic al schemei hidrotehnice a canalelor
navigabile in scopul mentinerii echilibrului ecologic si al satisfacerii cerintelor estetice si de
igiena din zona ;

e monitorizarea calitatii apei din canalele navigabile, care pe langa multiple folosinte
(navigatie, irigatii, industrie, producerea energiei hidro si nuclearoelectrice), este sursa de
apa potabila pentru localitati limitrofe litoralului romanesc;

e efectuarea analizelor fizico-chimice in laboratorul companiei la apa din canalele
navigabile in 14 sectiuni de control semnificative, la apele uzate deversate in canale si la
apele freatice din forajele hidrografice existente pe malurile canalelor navigabile;

e evidenta gestionarii deseurilor generate prin activitatea companiei nationale;

e monitorizarea surselor de poluare in baza “Planurilor de prevenire si combatere a
poluarilor accidentale pentru canalele navigabile”;

e asigurarea utilajelor, mijloacelor, materialelor necesare in situatii de poluari accidentale
produse pe canalele navigabile;

e gestionarea si furnizarea informatiei privind mediul ;

e realizarea masurilor prevazute in Autorizatia de mediu emisa de Agentia pentru Protectia
Mediului Constanta si in Autorizatia de gospodarire a apelor, emisa de A.N. Apele Romane.

GOSPODARIREA CANTITATIVA A APEI
Activitatea de gospodarire cantitativda a apelor la nivelul Companiei Nationale se
desfagoara prin Compartimentul gospodarire ape si respecta prevederile din Autorizatia de
gospodarire a apelor pentru CDMN si CPAMN nr. 104/2009, (in curs de reautorizare), care
reglementeaza activitatea desfasurata pe ambele canale navigabile CDMN si CPAMN.
Principala sursa de apa a canalelor navigabile este fluviul Dunarea care furnizeaza
apa in canale pe mai multe cai, si anume:
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a) gravitational cand nivelul Dunarii este mai mare decat nivelul canalului;
b) prin ecluzare la Cernavoda in cazul in care nivelul Dunarii este superior celui din canal,
c) prin pompare la Statia Complexa de Pompare Cernavoda.

Canalele navigabile mai pot primi apa si pe parcurs din urmatoarele surse: apele
meteorice, apele colectate din bazinele hidrografice ale vailor afluente canalelor navigabile;
statiile de pompare a apelor de la desecari si din punctele de aparare a localitatilor impotriva
inundatiilor prin care pot deversa excesul de apa in canal; emisarii de ape uzate epurate.
Serviciile de gospodarire a apelor oferite de CN “ACN” SA beneficiarilor de folosinta ai
schemei hidrotehnice a canalelor navigabile, care sunt asigurate prin Serviciul Gospodarire
ape si protectia mediului sunt:

a) pomparea apei din Dunare in canalele navigabile prin Statia de Pompare Complexa
Cernavoda pentru asigurarea nivelului de exploatare in canalele navigabile, pentru toate
folosintele schemei hidrotehnice care preleveaza apa din canalele navigabile;

b) tranzitarea apelor deversate in canalele navigabile CDMN si CPAMN de beneficiarii de
folosinta gi evacuarea la Marea Neagra, prin sisteme de evacuare ape mari de la Ecluzele
Agigea si Navodari, sau prin uzinarea apei cu cele doua microhidrocentrale de la Ecluza
Agigea (beneficiar de dotatie Hidrocentrale Buzau)

In anul 2012 nivelul Dunarii a inregistrat valoarea medie de 5,37 mrMB, mai mica
decat nivelul normal de exploatare din canalele navigabile (7,50 mrMB) conform
regulamentelor de gospodarire ape, nivelul minim din Dunare fiind de 2,84 mrMB in perioada
31.08 — 04.09.2012, iar nivelul maxim fiind de 8,41 mr MB inregistrat in zilele de 01 si 02
iunie.

Pentru navigatie s-a tranzitat prin canalele navigabile un volum de apa de 124.874,09
mii mc.

Lunar se transmite catre — Administratia Bazinala de Apa Dobrogea Litoral Constanta
situatia alocatiilor volumelor de apa prelevate / deversate din /in canalele navigabile CDMN
si CPAMN si a volumele de apa tranzitate pentru navigatie.

Tn anul 2012 la nivelul Serviciului Gospodarire Ape si Protectia Mediului s-a derulat un
numar de 24 de contracte de prestari servicii privind gospodarirea apelor cu beneficiarii de
folosintéd care preleveaza si deverseaza apa din si in CDMN si CPAMN. Contractele de
prestarii servicii sunt structurate pe tipuri de apa astfel: Apa prelevata pentru potabilizare;
irigatii, producerea energiei nuclearoelectrice, producerea energiei hidroelectrice, industrie, si
pentru apele deversate uzate industriale, ape uzate menajere epurate, ape pluviale si apa
calda de la CNE Cernavoda.

Tindnd seama de faptul ca apa din canalele navigabile este utilizatad de toate
folosintele consumatoare, inclusiv pentru alimentarea cu apa a unor importante localitati
limitrofe Litoralului Marii Negre, pentru apele tranzitate pe canal sunt impuse conditii de
calitate deosebite, pentru apa de suprafata sursa de apa potabila, conform NTPA 013/2002

Principalii beneficiari ai apei din canalele navigabile sunt: S.N. Nuclearelectrica S.A.
- Sucursala CNE Cernavoda, A.N. Imbunatatiri Funciare S.A., ROMPETROL RAFINARE
S.A., RAJA S.A., HIDROELECTRICA S.A. - Sucursala Hidrocentrale Buzau,. LAFARGE-
CIMENT (ROMANIA) S.A. - Punct de lucru Medgidia, COMPREST UTIL punct de lucru
Murfatlar si Ovidiu.

In prima decada a fiecarei luni se deplaseazd o persoand din cadrul serviciului
GAPM la beneficiarii de folosinta ai canalelor navigabile in vederea semnarii proceselor
verbale de apa prelevate / deversate din /in canalele navigabile CDMN si CPAMN.

Monitorizarea nivelelor pe canalele navigabile se realizeaza prin programul
automat de masura nivele care s-a pus in functiune din anul 2008.

Masuratorile de nivel pe canalele navigabile CDMN si CPAMN se realizeaza prin
instalatii de masurare nivel complet automatizate si asistate de calculatoare existente la cele
patru ecluze si la Serviciul Gospodarire Ape si Protectia Mediului, unde se creaza si o baza
de date privind istoricul variatiei nivelelor din cele doua canale navigabile.
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De asemeni, in toate nodurile hidrotehnice sunt amplasate si mire topometrice
pentru comparare si ca element de rezerva la instalatiile automatizate.

Totodata se monitorizeaza zilnic si prognoza nivelelor pe Dunare incepand de la
Viena, afigate pe site-urile AFDJ Galati si a Institutului National de Hidrologie si Gospodarire
a Apelor.

GOSPODARIREA CALITATIVA A APEI

Activitatea de protectia mediului si de gospodarire calitativa a apelor la nivelul
Companiei Nationale se desfagoara prin Compartimentul protectia mediului si Tn baza
prevederilor Autorizatiei de mediu nr. 292/30.06.2011, care reglementeaza din punct de
vedere al protectiei mediului activitatea desfagurata pe CDMN si CPAMN.

Compania Nationala “Administratia Canalelor Navigabile” S.A., in calitate de
administrator al CDMN si CPAMN, se preocupa in permanentd de perfectionarea
managementului de mediu in conformitate cu Directivele Europene.

Pentru respectarea intocmai a prevederilor legislatiei in vigoare privind protectia
mediului, protectia apelor, gestionarea deseurilor si a autorizatiei de mediu, la nivelul
companiei s-au intocmit “Planuri de prevenire si combatere a poluarilor accidentale pentru
CDMN si pentru CPAMN”, “Planul de gestionare a deseurilor’ si “Planul de masuri privind
colectarea selectiva a deseurilor” prin care sunt stabilite colectivele de interventie in cazul
poluarilor accidentale, sarcini gi responsabilitati pentru fiecare punct de lucru al C.N.”ACN”
S.A. in vederea prevenirii si reducerii evenimentelor de poluare.

Aplicarea la nivelului companiei a prevederilor Ordonantei nr. 20/2012, privind
instalatiile portuare de preluare a deseurilor de la nave si a reziduurilor marfii, a avut ca scop
final revizuirea Planului de gestionare a deseurilor de la nave, in conformitate cu prevederile
ordonantei, ce are ca scop diminuarea descarcarilor ilegale a deseurilor generate de nave in
apele nationale navigabile romanesti.

Colectivele constituite la toate punctele de lucru ale companiei, pentru combaterea
poluarilor accidentale actioneaza pentru:

- eliminarea urgenta a cauzelor care au provocat poluarea accidentala, in scopul sistarii ei;
- limitarea si reducerea ariei de raspandire a substantelor poluante cu ajutorul prafului
absorbant biodegradabil existent in dotarea fiecarui punct de lucru.

Neregulile constatate sunt semnalate operativ organelor abilitate privind protectia
apelor si a mediului: A.N. Apele Roméane — Administratia Bazinald de Apa Dobrogea Litoral
Constanta si Agentia pentru Protectia Mediului Constanta, unde se transmit lunar rezultatele
analizelor de laborator, precum gi Comisariatul Judetean al Garzii de Mediu Constanta.

Compartimentul de Protectia Mediului are ca obiectiv de activitate principal
gospodarirea calitativa a apelor pe canalele navigabile. Aceasta consta in:

- Supravegherea in teren de catre agentii hidrotehnici a surselor potential poluatoare i
monitorizarea vizuala a factorilor de mediu din incinta canalelor navigabile si din zona de
protectie a acestora;

- Preocuparea permanenta de a evita, reduce si controla impactul negativ asupra mediului
in toate activitatile si serviciile din cadrul companiei prin efectuarea inspectiilor periodice
la punctele de lucru ale companiei;

- Implementarea si respectarea prevederilor legislatiei in vigoare privind protectia mediului
si a apelor;

- Asigurarea salubritatii si aspectului peisagistic al schemei hidrotehnice a canalelor
navigabile in scopul mentinerii echilibrului ecologic si al satisfacerii cerintelor estetice;

- Prelevarea de probe si monitorizarea zonelor de protectie in cadrul deplasarilor cu nava
din dotarea administratiei;

- Efectuarea analizelor fizico-chimice in cadrul laboratorului companiei la apa din canalele
navigabile din cele 14 sectiuni de control semnificative, la apele uzate deversate in
canale si la apele freatice din forajele hidrografice existente pe malurile canalelor
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navigabile. Rezultatele monitorizarii apei se raporteaza lunar catre Administratia Bazinala

de Apa Dobrogea Litoral Constanta si catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta;
. Pentru monitorizarea patrunderii apei salmastre in apa dulce din canalele navigabile
in zona ecluzelor Agigea si Navodari s-a organizat si se aplica programul special de
monitorizare a salinitatii apei din canalele navigabile prin deplasari cu nava pe CDMN si
CPAMN si recoltari de probe din 5 in 5 km de la diferite adancimi, precum si efectuarea de
analize de laborator; Salinitatea este un indicator important pentru o apa dulce, sursa de apa
potabilda, cum sunt canalele navigabile CDMN si CPAMN si care are comunicare cu apa
salmastra la punctele Agigea si Navodari.
. Se continua monitorizarea calitatii apei freatice din forajele hidrogeologice amplasate
pe malurile canalelor navigabile in vederea stabilirii impactului antropic asupra unei surse de
apa potabila. Rezultatele monitorizarii calitatii apei freatice raportdndu-se trimestrial catre
Administratia Bazinala de Apa Dobrogea Litoral Constanta si catre Agentia pentru Protectia
Mediului Constanta;
. S-a achizitionat praf absorbant biodegradabil si s-a repartizat la fiecare punct de lucru
in vederea utilizarii in cazul unor poluari accidentale .
e Periodic, prin tranzitari de apa cu Statia de Pompare Complexa Cernavoda, prin ecluzari
false la Ecluza Ovidiu si prin vanele galerii de la Ecluza Navodari s-au luat masuri pentru
primenirea apei din canale, prin evacuarea apei la mare, in vederea mentinerii parametrilor
calitativi ai apei in limite optime pentru o sursa de apa potabila.
. Se tine evidenta strictd a tuturor deseurilor generate la punctele de lucru ale
companiei, se gestioneazaa conform prevederilor legislatiei in vigoare privind deseurile si se
valorifica periodic prin firme specializate si autorizate.
. S-a incheiat contract de prestari servicii cu o societate specializata de depoluare,
pentru interventii rapide in cazul poluarilor accidentale si pentru preluarea reziduurilor de
santina de la navele proprii CN ACN SA.
. S-au demarat procedurile necesare incheierii unor protocoale de colaborare cu
societiti specializate, in vederea preluarii deseurilor (periculoase si nepericuloase) de la
navele aflate in tranzit pe canalele navigabile conform O.G nr. 20/2012 privind instalatiile
portuare de preluare a deseurilor generate de nave si a reziduurilor marfii.
o La nivelul CN ACN S.A. a fost desemnata persoana responsabila cu gestiunea si
colectarea selectiva a deseurilor, conform prevederilor Legii nr. 132/2010, cu privire la
colectarea selectivd a deseurilor in institutile publice. Evidenta gestiunii degeurilor este
organizata si monitorizata Tn baza Planului de gestionare deseuri generate la punctele de
lucru ale CN ACN S.A., a Planului de gestionare deseuri de la nave care opereaza in
porturile amplasate pe CDMN si CPAMN si a Planului de masuri privind colectarea selectiva
a deseurilor conform Legii nr. 132/2010. Lunar se raporteaza catre Agentia pentru Protectia
Mediului situatia predarii degeurilor selective.
. De asemenea, este organizata activitatea de gestionare a tuturor deseurilor generate
la punctele de lucru ale Companiei in vederea colectarii, depozitarii temporare, reciclarii in
unitate. Trimestrial, se transmit date referitoare la gestiunea deseurilor catre Agentia pentru
Protectia Mediului conform H.G.856/2002, iar lunar cétre Agentia Nationalad pentru Protectia
Mediului conform Legii nr. 132/2010.

. Lunar se transmite catre Ministerul Transporturilor — Directia Navalad situatia
deseurilor de echipamente electrice si electronice.

o Trimestrial, pe site-ul companiei se publica informatiile privind monitorizarea factorilor
de mediu.

. in fiecare lun& se transmite catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta situatia
solicitarilor catre companie a informatiilor privind mediul.

. in conformitate cu OUG 196/2005 privind Fondul pentru mediu, C.N. “ACN” S.A

achita lunar "Administratiei Fondului pentru Mediu”, taxele datorate pentru emisiile de
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poluanti in atmosfera de la sursele stationare calculate in functie de cantitatea emisiilor de la
centralele termice ale Companiei.

. Contractele incheiate de catre C.N.”A.C.N."S.A. cu agentii economici care fsi
desfasoara activitatea in zona canalelor navigabile prevad responsabilizarea acestora din
punct de vedere al protectiei mediului prin introducerea anexei la contract a ,Conventiei de
protectia mediului”, care prevede respectarea legislatiei in vigoare in domeniul protectiei
mediului.

In cadrul C.N.”ACN” S.A. are loc derularea proiectului: “Modernizarea sistemului de
gospodarire calitativd a apei din canalele navigabile prin montarea de statii automate de
monitorizare a calitéatii apei’,

Obiectivul general al proiectului este reducerea impactului asupra mediului datorat
exploatarii navelor aflate in tranzit pe canalele navigabile interioare, Tn conformitate cu
conditile impuse de reglementarile europene privind conditile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate.

Efectiv, proiectul consta in:

- amplasarea, In puncte determinate, a unui numar de 12 statii automate de masurare

a parametrilor fizico-chimici ai apei;

- achizitia unui sistem de colectare a datelor;

- crearea unei baze de date si a unui sistem de alarma;

- achizitia unei statii de masurare mobila pentru interventii operative in orice punct de
pe canalele navigabile in situatia unei poluari accidentale.

Compania Nationala “Administratia Canalelor Navigabile” S.A. se preocupa in
permanentd de perfectionarea managementului mediului, conform Directivelor europene,
pentru a-i mari eficienta.

Prin implementarea la nivelul companiei a “Sistemului de Management Integrat de
Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald” incepand din luna iunie 2006 exista o
preocupare permanenta de a evita, reduce si controla impactul activitatilor si serviciilor
asupra mediului.

4.4 BIROU TELECOMUNICATII - SEMNALIZARI

Activitatea Serviciului Telecomunicatii  Semnalizari consta fin intretinerea si
exploatarea echipamentelor de telecomunicatii gsi semnalizari ale C.N. A.C.N. S.A. si anume:

- Centralele telefonice din toate punctele de lucru

- Retelele de incinta + repartitoarele Tc

- Electroalimentarile de 24 si 48V din toate locatiile CN ACN SA

- Instalatiile de sonorizare si apel urgenta din ecluze

- Pilonii de Radoreleu si incintele cu echipamente — toate incintele de la radiorelee au
spatii inchiriate la diversi operatori de telefonie mobila.

- Sistemul de semnalizari de navigatie.

Pentru intretinerea si exploatarea tuturor echipamentelor de telecomunicatii serviciul
Telecomunicatii-Semnalizari a cheltuit suma de 3507,67 lei reprezentand materiale pemtru
tot anul 2012.

4.5 BIROUL MASURATORI HIDRO, TOPO — UCC

Nr.

Obiectivul activitatii Modul de indeplinire a activitatii Observatii
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crt. | Activit U.M. Planificat Realizat
ati
1 Masura Ecuza Agigea Transa 2 2 Comportare normala
tori
topoge Ecluza Cernavoda Transa 2 2 Comportare normala
odezice
U.C.C. Ecluza Ovidiu Transa 2 2 Comportare normala
Ecluza Navodari Transa 2 2 Comportare normala
Radio releu A.C.N. Transa 1 1 Comportare normala
Radio releu Ovidiu Transa 1 1 Comportare normala
Radio releu Basarabi Transa 1 1 Comportare normala
Radio releu Medgidia Transa 1 1 Comportare normala
Radio releu Cernavoda Transa 1 1 Comportare normala
Zid sprijin ,cheiuri de acostare si Km 8 8 Comportare normala
dirijare pe C.D.M.N. si C.P.A.M.N.
Dane n porturi Km 4 4 Comportare normala
Ramforti si chesoane kmc. 58+ 000, | Tranga 2 2 Deplasari in plan
C.D.M.N., mal drept orizontal si deplasari
n plan vertical, in
limite normale
Sediul administrativ A.C.N. Transa 2 2 Comportare normala
Statia de Pompare Complexa kmc. | Transa 1 1 Comportare normala
4 Cernavoda
Stavilarul din portul Luminita cu Transa 1 1 Comportare normala
lacul Tasaul
Urmarirea comportarii in timp a Transa 2 1 Deplasarile
lucrarii "Protectii si aparari coloane constatate la transa
forate, pe C.D.M.N., mal drept, din noiembrie 2011 s-
Kmc. 59+ 500+ kmc. 60+ 300” au stabilizat
Urmarirea comportarii in timp a Transa 2 2 Comportare normala
lucrarii "Protectii si aparari coloane
forate, pe C.D.M.N., mal drept, kmc.
57+ 500+ kmc. 57+700”
Urmarirea comportarii in timp a Transa 2 2 Comportare normala
lucrarii ,Refacerea lucrarilor de
protectii si consolidari maluri,
C.D.M.N., mal drept, kmc. 30+ 377+
kmc. 30+ 430"
Urmarirea comportarii in timp a Transa 2 2 Comportare normala
podetului peste valea afluenta
Straja- Cumpana 1, de pe C.D.M.N.,
mal stang, kmc. 50+ 937
2 Masura C.D.M.N. Km 10 8,950 -Bief I, km nav. 65+
tori 000+ km nav. 61+
hidrogr 000
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afice -Canal derivatie km
U.C.C. nav. 0+ 000+ km nav.
2+ 800

- Bief lll, km nav. O+
900+ km nav. 1+
Mp 126.053,00 | 550, zona aval ecluza

Agigea

-Port Medgidia

-Port Basarabi

C.P.AM.N. Km 10 0,755 - aval ecluza
Navodari
Mp 100.800,00
- Port Ovidiu
Mp 700.600,00
- Port Luminita
Masura Ecuza Agigea Transa 11 11 Comportare normala
tori
AM.C.- Ecluza Ovidiu Transa 11 11 Comportare normala
U.C.C.
Ecluza Cernavoda Transa 11 11 Comportare normala
Ecluza Navodari Transa 11 11 Comportare normala

4.6 SERVICIUL FLOTA TEHNICA

In anul 2012 activitatea Serviciului Flota Tehnica s-a concretizat In activitatea de

intretinere si exploatare a navelor.
Activitatea de intretinere gi exploatare s-a desfasurat in siguranta,
respectand normele de securitate si sanatate in munca, precum si regulamentele specifice
activitatii, fara evenimente de navigatie sau alte accidente.
1. Exploatarea navelor
Navele si-au desfasurat astfel activitatea:
- Nava” COSTINESTI 3” s-a deplasat pe cele doua canale navigabile in vederea prelevarii
de probe de apa pentru stabilirea calitati acesteia ,precum si pentru supravegherea
comportarii constructiilor hidrotehnice de la apa;
- Nava “IZVORU MARE” a fost introdusa in exploatare in iunie 2010, fiind o nava de
masurétori topohidrografice, executata cu fonduri europene. in anul 2012 a efectuat o serie
de deplasari pe cele doua canale, in vederea verificarii si etalonarii echipamentelor de
masuratori cat si a celorlate echipamente si instalatii din dotare. De asemenea s-au efectuat
masuratori hidrografice la confluenta Canalului cu Dunérea , pe cele doua canale navigabile
si n porturi.
- Nava PSI “ PESTERA “ a efectuat lunar exercitii de interventii PSI pe cele doua canale
navigabile si a supravegheat desfasurarea traficului in siguranta .
- Salupa “ MIOZOTIS”, este o salupa de interventie in zona Cernavoda. In anul 2012 a
efectuat diferite activitati cum ar fi : verificarea adancimilor in zona de confluentd cu Dunarea
,inspectii gi control la navele in tranzit, interventii in caz de poluari ugoare g.a.
Pentru activitatea de exploatare s-a cheltuit suma de 141.716 lei

2. Intretinerea navelor

Intretinerea navelor s-a efectuat de céatre personalul navigant dupa un normativ de
lucrari. Ele au constat in lucrari de intretinere la punte si compartimentul masini cu
respectarea normelor de SSM si SU.
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S-au efectuat inspectiile anuale ale navelor cu inspector ANR in vederea prelungirii
valabilitatii certificatelor tehnice ale acestora.
Intretinerea conform normativului a totalizat 4140 de ore manopera si o valoare de

56.637 lei.

3. Obiective si indicatori privind activitatea serviciului
Situatia obiectivelor si indicatorilor a fost urmatoarea :

- Obiectiv / Indicator

1. Asigurarea protectiei mediului in activitatea de exploatare a navelor proprii./Nr. poluari
fata de nr. imbarcari combustibil:
Valoare tinta: 0, Valoare medie realizata: O
2. Disponibilitatea navelor din cadrul sectiei/Nr. Nave in exploatare fata de nr.total nave:
Valoare tinta: >60 % , Valoare medie realizata: 80%
3. Instruirea personalului privind sanatatea si securitatea ocupationala/Personal instruit la

numar total de personail:

Valoarea tinta: 100% , Valoare medie realizata: 100%
4. Monitorizarea consumurilor specifice /Consum realizat fatd de consumul normat:
Valoare tinta < 85% , Valoare medie realizata: 58%

5 DIRECTIA TEHNCA

5.1 SERVICIUL CONSTRUCTII - INVESTITII

Realizarea planului de investitii pe anul 2012 se prezinta sintetic astfel (mii lei)

Capitol de investitii Valoare Realizat Rest de Obs.
actualizata cumulat realizat din
estimata la 31.12.2012 val.
2012 estimata
1. Investitii din alocatii 4.101 3.337/ 0 | 4.101 reprezinta plati din
bugetare 4.101 alocatii (3.337facturati in
2012 +764 mii lei plata
restanta din 2011)
2.Investitii din surse 3.480 2.205 1.275
proprii
3. Programe din 6.935 6.932 3
FEN(POS - T)
TOTAL 14.516 12.474/ 1.278 | 764 mii lei repr. plati
13.238 restante din 2011

CENTRALIZATORUL realizarii planului de investitii la 31.12. 2012

Alocatii bugetare -Legea 293/2011;0G13/2012 si OUG 61/2012 mii lei
cu
TVA
nr.crt Obiectivul si denumirea lucrarii Valoare Realizat /plati | Rest de realizat | Obser
aprobata [la 31.12.2012 vatii
2012
A.|Consolidari si protectii maluri pe C.D.M.N 3101 3101 Olinvestit
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i in
contin
uare
C.|c) Amenajarea raului Arges ptr. aparare 1000 236/1000 0|764
impotriva inundatiilor, irigatii si alte folosinte mii lei
- reactualizare SF plati
restant
e din
2011
Total alocatii bugetare 4101 3337/4101 0
SURSE PROPRII mii
lei
nr.crt Obiectivul si denumirea lucrarii Valoare Realizat la |Rest de realizat | Obser
estimata 2012| 31.12. 2012 vatii
1|Cap.l - Lucrari de investitii 2795 2038 757
1.1 Instalatii si echipamente 1588 1206 382
1.2 Constructii 1207 832 375
2|Cap.2 - Proiecte si studii 300 90 210
2.1 Instalatii si echipamente 0 0 0
2.2 Constructii 300 90 210
3|Cap.3 - Lista de dotari si utilaje indep. 385 77 308
Total surse proprii 3480 2205 1275

Investitii din surse proprii

Compania Nationald, in functie de resursele financiare proprii, aloca anual fonduri
pentru:

a) reabilitari echipamente si instalatii la ecluze si statii de pompare, in special pentru
cele cu stare tehnica critica;

b) reabilitari la cladirile administrative, inclusiv instalatiile aferente;

c) lucrari pentru instalatii noi (masura automata nivele, apa gi canal, potabilizare apa
la nodul hidrotehnic Cernavoda, etc.);

d) lucréari pentru consolidari gi protectii maluri in zonele critice Th vederea evitarii
riscului de blocare a canalelor navigabile.

Investitii din alocatii bugetare (Buget de Stat)

Companiei Nationale i-au fost repartizate alocatii de la Bugetul de Stat pentru lucrari
de investiti Tn continuare pe domeniul public al statului pentru finalizarea lucrarilor de
protectie si consolidari maluri gi pentru reactualizarea SF “Amenajarea raului Arges pentru
aparare impotriva inundatiilor, irigatii si alte folosinte "pentru realizarea unei cai navigabile
intre Bucuresti si Dunare, obiectiv Amenajarea raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie
si alte folosinte.

Stadiul lucrarilor de investitii in continuare (din tabelul de mai sus) pe Canalele
navigabile Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba - Midia, Navodari, conform devizelor
generale ale celor doua canale, aprobate in CTE al MTCT cu avizele nr. 283/360 din
31.12.2003 (CDMN) si 284/361 din 10.12.2003 (CPAMN) :
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Valoarea lucrarilor ramase de executat pe cele doua canale este de cca. 634
milioane euro, din care cca. 270 milioane euro reprezinta lucrarile de protectii i consolidari
maluri in zonele cu taluzuri Tnalte.

Nefinalizarea lucrarilor coroborata cu actiunea in timp a factorilor hidrometeorologici a
condus la formarea de ravine, alunecari si prabusiri de maluri care au afectat atat zonele
neconsolidate, cat si o parte din lucrarile de protectii si consolidari executate. Aceasta
situatie este in plina evolutie, se amplifica si poate conduce la:
blocarea senalului navigabil cu roci si material desprins din maluri;
prabusirea malurilor cu implicatii asupra stabilitatii zonelor limitrofe canalelor;
deteriorarea lucrarilor existente;
afectarea drumurilor de exploatare ale canalelor situate pe cota terenului natural.

In prezent pe CDMN (mal drept) se executé lucréari de investitii in continuare in zonele
critice cu instabilitate accentuata (km. 43 - 44) in limita sumelor alocate de la bugetul de stat.
In anul 2012 valoarea alocatiei bugetare pentru pentru lucrari de protectii si consolidari
maluri a fost de 3.101. mii lei si in anul 2013 este de 3.000 mii lei, valoare insuficienta pentru
finalizarea lucrarilor de protectii si consolidari taluzuri pe zonele de platou (maluri inalte de
cca. 70 m).

Alocarea sumelor de la bugetul de stat pentru investitii in continuare este necesara
pentru finalizarea lucrarilor de protectie si consolidari maluri, contractate pe sectorul : km.
43+387,1 — km. 43+820,9 mal drept CDMN.

Situatia lucrarilor in executie in prezent este urmatoarea:

- mii lei -
Nr. Denumirea obiectivului Valoare Valoare lucrari Valoarea Rest de Observatii
crt. si a lucrarii contractata realizate pana alocata in anul realizat
(incl. TVA) la 31.12.2012 2013 2014 - 2015

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
CDMN = lucrari de investitii in
continuare 15.498,62 5.280,13 3.000,00 7.218,49

1. Lucrari de protectii si Lucrarile sunt

consolidari maluri, 15.498,62 5.280,13 3.000,00 7.218,49 | contractate in

tronsoanele : X km
43+387,1 — km 43+599,8
si tronsonul XI km
43+599,8 — 43+820,9 mal
drept;

Termen finalizare:14.08
2014 si in functie de
alocatiile bugetare

decembrie
2010. In prezent
versantul de
creta si argila
se degradeaza
si au aparut
zone de
instabilitate care
pot conduce la
alunecari de
teren.

Alocatia bugetara pe anul 2013 pentru obiectivul Canal Poarta Alba — Midia,
Navodari pentru lucrari de investitii in continuare este de 0,00 lei. Din anul 2010 nu au mai

fost alocate fonduri de la bugetul de stat. Compania detine proiect (PT+CS+DDE) si
Autorizatie de construire pentru sectorul 9+000 -14+820 CPAMN.

5.2 SERVICIUL PROIECTE EUROPENE - STRATEGII

Serviciul are ca principal obiect de activitate gestionarea asistentei financiare
nerambursabile de la Uniunea Europeana, prin intermediul fondurilor structurale si de
coeziune. In acest sens, serviciul are ca principale atributii urméatoarele:
a) identifica programele de finantare in care Compania poate fi beneficiar eligibil pentru
proiectele cuprinse in strategia de dezvoltare a acesteia;
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b) creeaza premisele participarii Companiei la programele de finantare din fondurile
europene care vizeaza dezvoltarea infrastructurii de transport;

c) initiaza si dezvolta contacte directe cu principalii finantatori ai unor proiecte;

d) elaboreaza cereri de finantare i completaza dosarul aferent cererii de finantare;

e) colaboreaza cu autoritatile de management pe perioada evaluarii proiectelor, furnizand
informatile solicitate;

f) gestioneaza contractele de finantare ale serviciului incheiate cu finantatorii de fonduri
nerambursabile;

g) participa la implementarea proiectelor, urmarind realizarea indicatorilor proiectului,
derularea procesului financiar, asigurarea conformitatii, monitorizarea proiectelor, procesul
cererilor de plata, auditul proiectelor i activitatile de control specifice;

h) stabilegste masuri preventive in vederea preintampinarii incalcarii dispozitiilor legale in
domeniul legislatiei europene.

Finantarea unor proiecte si lucrari din alte surse decét sursele proprii ale companiei
reprezinta o masura de eficientizare a activitatii de dezvoltare. Compania a pregatit o serie
de proiecte ce vizeaza imbunatatirea si modernizarea infrastructurii pe care o are in
administrare. Aceste proiecte, dupa implementare, vor duce la reducerea cheltuielilor de
intretinere, precum si alinierea la cerintele legislative actuale.

In cadrul Programului Operational Sectorial —Transport 2007-2013, incepand cu anul
2009, s-au promovat la finantare si semnat, pana in prezent un numar de 6 contracte de
finantare cu valoare cumulata de 87.931.642 lei (Investitii din fonduri UE (FEDR) -
TITLUL 56.01).

De asemenea, in cadrul Programului de Cooperare Transnationalda Sud-Estul Europei,
incepand cu anul 2009 s-au promovat la finantare si semnat pana in prezent un numar de 2
contracte de finantare in care CN ACN SA este partener de proiect alaturi de alte 12 institutii
si organizatii internationale din domeniul transportului pe ape interioare. Bugetul cumulat al
celor doua proiecte este de 5.103.833 euro, din care bugetul cumulat al CN ACN este de
490.750 euro.

I. Proiecte finalizate in anul 2012

a. Proiecte finantate din POS-Transport

Sistem de management al traficului de nave pe Canalul Dunare - Marea Neagra si
de informare asupra transportului pe cai navigabile interioare RoRIS — A.C.N.

Proiectul a constat in implementarea unui sistem avansat de management al traficului de
nave complet armonizat cu directiva RIS si documentele asociate. Sistemul va fi integrat
complet cu sistemul RoRIS de pe Dunare, fiind structurat ca un sistem regional al acestuia.
Fata de un sistem regional de pe Dunare. Sistemul RoRIS —ACN are functii suplimentare
legate de administrarea canalului. Toate aplicatiile care sunt utilizate in sistemul RoRIS-ACN
si care se refera la managementul traficului si informare sunt total compatibile cu cele din
sistemul RoRIS de pe Dunare si au o structura si o interfata grafica similara cu aplicatiile
RoRIS-Dunare. Sistemul are conexiuni cu sistemul hidro-meteo al ACN si cu aplicatia
contabila CONTAFIN a ACN. Au fost dezvoltate 8 aplicatii software :

- Raportarea electronica a voiajelor;
- Avize pentru navigatori;
- Vizualizare trafic nave;
- Reducerea efectelor calamitatilor;
- Marfuri periculoase;
- Managementul ecluzarilor;
- Taxare / facturare;
- Statistica nave.
Interfetele cu sistemele existente sau pregatire pentru viitor sunt urmatoarele :
- cu sistemul RoRIS-Dunare;
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- cu sistemul Contafin;
- cu sistemul hidro-meteo.

Nr. Denumirea proiectului Valoarea DecontariT n | Stadiul proiectului la
Crt. contractului de 2012 data de 31.12.2012
finantare
(lei cu TVA)

1. | Sistem de management al 18.994.992 968.464,70 | Proiect finalizat
traficului de nave pe canalul lei -PV de receptie la
Dunarea Marea - Neagra si de teminarea lucrarilor
informare asupra transportului nr. 4675/03.05.2012
pe cai navigabile interioare -Proiectul se afla in
RoORIS — ACN perioada de

garantie.(24 luni)

b.Proiecte finantate din Programul de Cooperare Transnationala Sud-Estul Europei
Network of Danube Waterway Administrations- acronim NEWADA

Proiectul NEWADA s-a desfagurat pe o perioada de 3 ani (aprilie 2009 - aprilie 2012),
avand scopul de a cregte eficienta Dunarii in calitate de Coridor European de Transport
nr.VIl prin intensificarea cooperarii dintre Administratiile cailor navigabile pentru a promova
navigatia pe caile navigabile interioare ca un mod de transport eficient din punct de vedere al
costurilor, cat si prietenos fata de mediu.

Proiectul a beneficiat de implicarea a 12 parteneri din 8 state riverane Dunarii,
Romania fiind reprezentata in acest proiect de Administratia Canalelor Navigabile SA (ACN)
si de Administratia Fluviala a Dunarii de Jos (AFDJ). Liderul de proiect, Via Donau, a reunit,
pe langa partenerii din Romania, administratile din Slovacia, Ungaria, Croatia, Serbia,
Bulgaria si Ucraina.

Obiectivul proiectului a fost acela de a intari colaborarea dintre administratiile de cale
navigabila de-a lungul Dunarii prin armonizarea activitatilor din domeniu hidrografiei,
hidrologiei si intretinerii caii navigabile, prin crearea unei retele de comunicatii ce va putea fi
pusa la dispozitia transportatorilor.

Rezultatele proiectului NEWADA s-au concretizat in:

- Planuri de lucru bilaterale si multilaterale in domeniul hidrografiei si hidrologiei
- Activitati comune de cercetare in domeniul hidrografic si hidrologic si concepte comune
pentru activitati pilot
- O strategie privind intretinerea caii navigabile, un plan de masuri si activitati comune
viitoare.
- Hartile electronice de navigatie armonizate la acelasi standard, de-a lungul Dunarii, in
acord cu directiva europeana RIS
- Realizarea unei infrastructuri pentru baza de date GIS —D4D. De-a lungul Dunarii acesta
infrastructura a fost implementata in Germania, Austria, Slovacia si Ungari, iar cu ajutorul
NEWADA a fost implementata si in Romania si Bulgaria.
- Realizarea unui web portal care va pune la dispozitia utilizatorilor de cai navigabile
informatii actualizate despre starea caii navigabile (parametrii) si date relevante despre
administratiile de cale navigabila (FIS Portal)
- Realizarea unor puncte de acces din porturi si ecluze la acest portal ( Pentru ACN sunt 5
acces point-uri la Ecluzele Agigea, Cernavoda, Ovidiu, Navodari si portul Medgidia)
- Strategii de viitor pentru structurile organizatorice ale administratiilor
- Schimburi de experti intre administratii in domeniul hidrografiei, hidrologiei si intretinerii
caii navigabile

Finantarea proiectului NEWADA s-a realizat din fonduri UE prin Programul de Cooperare
Transnationala Sud-Estul Europei (SEE), program gestionat de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Locuintei, iar valoarea totala a proiectului a fost de 2.864. 546 Euro.
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Bugetul total al C.N. ACN S.A. a fost de 306.000 Euro, respectiv:
= 85% FEDR prin Programul SEE — 260.100 Euro
= 13% co-finantare nationala prin Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Locuintei —
39.780 Euro
= 2% buget propriu ACN -6.120 Euro

Nr. Denumirea proiectului Valoarea Decontarii n | Stadiul proiectului la
Crt. contractului de 2012 data de 31.12.2012
finantare (euro)
(euro)
1. | Network of Danube 306.000 15.749 Proiect finalizat
Waterway Administrations-
NEWADA

Il.Proiecte Tn implementare in anul 2012

a. Proiecte finantate din POS-Transport

Front de asteptare pentru desfacere/refacere convoaie la confluenta canalelor
navigabile CDMN si CPAMN.

Obiectivul general al proiectului este acostarea in conditii de sigurantd a convoaielor
de barje, la confluenta canalelor Dunare — Marea Neagra si Poarta Alba — Midia, Navodari,
prin realizarea unui front de asteptare pentru desfacere/refacere a acestora. Proiectul consta
in executia frontului de asteptare cu o lungime de 300 ml, compus din:

- cheu continuu, executat la limita aval a frontului, pe o lungime de 100 ml;

- front de acostare (zona dirijare) executat din coloane metalice forate, umplute cu beton,
avand lungimea de 200 ml;

- platforma realizata in spatele cheului continuu, cu o suprafata de 2000 mp. Se va executa o
zona de exploatare compusa din cladire anexa (constructiile strict necesare activitatii de
supraveghere, verificare, control gi intretinere pentru formarea /desfacerea convoaielor de
barje).

Efectiv, lucrarile de executie se vor amplasa pe malul stang al canalului Dunare —
Marea Neagra, in amonte de desprinderea Canalului Poarta Alba — Midia, Navodari, intre km
34+390 - 34+690.

Data incepere lucrari : 04.04.2012

Data estimata finalizare lucrari: 15.12.2013

Modernizarea sistemului _de gospodarire calitativa a apei din_canalele
navigabile prin montarea de statii automate de monitorizare a calitatii apei.

Obiectivul general al proiectului este reducerea impactului asupra mediului datorat exploatarii
navelor aflate in tranzit pe canalele navigabile interioare, in conformitate cu conditiile impuse
de reglementarile europene privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a apelor uzate.

Obiectivul specific al proiectului este modernizarea sistemului de gospodarire
calitativa a apei din canalele navigabile Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba — Midia,
Navodari prin :

- montarea de statii automate de monitorizare a parametrilor calitativi ai apei din canale,
precum $i a unui sistem de achizitie si transmitere a datelor la un punct central de colectare
si interpretare;

- existenta unor mijloace rapide pentru interventii.

Efectiv, proiectul consta in :

- amplasarea, in puncte determinate, a unui numar de 12 statii automate de masurare a
parametrilor fizico-chimici ai apei;

- achizitia unui sistem de colectare a datelor;

- crearea unei baze de date si a unui sistem de alarma;
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- achizitia unei statii de masurare mobila pentru interventii operative in orice punct de pe
canalele navigabile in situatia unei poluari accidentale.

Data incepere lucrari : 10.09.2012

Data estimata finalizare lucrari: 10.02.2014

Nr. Denumirea proiectului Valoarea Decontari in Stadiul proiectului la
Crt. contractului de 2012 data de 31.12.2012
finantare
(lei cu TVA)
1. | Front de asteptare pentru 13.758.038 437.303 lei | Proiectin
desfacere /refacere convoaie implementare

la confluenta canalelor
navigabile Dunare -Marea
Neagra si Poarta Alba-Midia

Navodari
2. Modernizarea sistemului de 20.896.928 70.321 lei Proiect n
gospodarire calitativa a apei implementare

din canalele navigabile prin
montarea de statii automate
de monitorizare a calitatii apei

b.Proiecte finantate din Programul de Cooperare Transnationala Sud-Estul Europei

Network of Danube Waterway Administration — data and user orientation-
acronim NEWADA duo

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. este partenera cu VIA
DONAU" inca din 2009 cand au implementat, al&turi de 9 companii care administreaza calea
navigabila de-a lungul Dunarii, proiectul NEWADA. Acest proiect a vizat cresterea eficientei
Dunarii ca si coridor european de transport VII prin intensificarea cooperarii intre
administratiile caii navigabile care a contribuit la promovarea navigatiei pe ape interioare ca
un mod de transport eficient si ecologic.

in luna octombrie 2012 s-a lansat proiectul NEWADA duo (Network of Danube
Waterway Administrations - data and user orientation), finantat Tn cadrul Programului de
Cooperare Transnationala Sud Estul Europei, care sprijina autoritatile cailor navigabile din
statele riverane Dunarii sa atingd un nivel comun al servicilor in managementul caii
navigabile de-a lungul Dunarii si a afluentilor acesteia. Aceasta cooperare imbunatatita este
concentrata pe intretinerea eficienta si eficace a infrastructurii caii navigabile, precum si pe
serviciile orientate spre client. Abordarea din “NEWADA duo” a procedurilor comune de
management a caii navigabile si a informatiilor se va materializa in noi beneficii pentru
utilizatori.

Obiectivele principale:
. Tmbunété’girea managementului pe ape interioare (integrat, sustenabil si coordonat

regional);
+ Consolidarea intretinerii caii navigabile (fmbunatatirea si coordonarea performantelor);
- Imbunatéatirea conceptului de orientare a clientului spre serviciile legate de caile navigabile
+ Armonizarea infrastructurii transportului pe ape interioare in ceea ce priveste datele de
baza (definirea calitatii, scopul si accesibilitatea informatiilor);

! VIA DONAU (Osterreichische WasserstraRen-Gesellschaft mbH) a fost creata in 2005 de
catre Ministerul Federal Austriac pentru Transport, Inovatie si Tehnologie. VIA DONAU este
insarcinata cu intretinerea si dezvoltarea caii navigabile a Dunarii
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* Consolidarea utilizarii Tehnologiilor de Informare si Comunicare (armonizarea si
actualizarea informatiilor senalului navigabil);

+ Cregterea vizibilitatilor administratiilor de cale navigabila de pe Dunare;
» Abordarea prioritatilor nationale prin implicarea partenerilor.

in cadrul NEWADA duo, VIA DONAU este liderul de proiect alaturi de parteneri din 7
tari riverane Dunarii: Slovak Water Management Enterprise - SVP (Slovacia), National
Association of Radio Distress-Signalling and Infocommunications — RSOE (Ungaria), Agency
for Inland Waterways — AVP (Croatia), General Directorate of Water Management — OVF
(Ungaria), Directorate for Inland Waterways — Plovput (Serbia), Executive Agency for
Exploration and Maintenance of the Danube River — EAEMDR (Bulgaria), Administratia
Fluviala a Dunarii de Jos — AFDJ (Romania), C.N. Administratia Canalelor Navigabile S.A. —
C.N. ACN SA (Romania).Valoarea totala a proiectului este de 2.239.287 euro.
Buget total al C.N. ACN S.A. este de 184.750 Euro, respectiv:
= 85% FEDR prin Programul SEE - 157.037,50 Euro
= 13% co-finantare nationala prin Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice —
24.017,50 Euro
= 2% buget propriu C.N. A.C.N. S.A. - 3.695 Euro

Nr. Denumirea proiectului Valoarea DecontariT n | Stadiul proiectului la
Crt. contractului de 2012 data de 31.12.2012
finantare (euro)
(euro)
1. | Network of Danube 184.750 7.690 Proiect in
Waterway Administrations- implementare
NEWADA duo

lll.Proiecte POS-Transport depuse in anul 2012

A fost depusa spre finantare la Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Sectorial —Transport 2007-2013, cererea de finantare aferentd proiectului
»Modernizare ecluze — echipamente si instalatii”. (Valoare proiect : 1.022.566.656 lei /
228.613.798 euro).

Obiectivul general al proiectului este sa asigure disponibilitatea si siguranta navigatiei
pe cele doua canale (CDMN si CPAMN), furnizand o alternativa durabila la transportul rutier
de-a lungul unei importante rute de transport national gi international.

Scopul proiectului este modernizarea si reabilitarea echipamentelor si instalatiilor pe
ambele canale pentru garantarea unei bune conexiuni intre porturile Constanta si Midia si
Dunare.

Proiectul este de tip ,bridge”, urméand a se implementa pe parcursul a 4 ani si
jumatate, acoperind doua perioade de programare ale exercitiului financiar al U.E., dupa cum
urmeaza: faza 1 - finantata din POS-T 2007-2013 si faza 2 — finantata din POS-T 2014-2020.

IV.Proiecte POS-Transport —Axa 4 (Asistenta tehnica)

Avand in vedere semnarea de catre Ministerul Transporturilor a contractului de
finantare pentru proiectul ,Dezvoltarea abilitatilor angajatilor implicati in absorbtia fondurilor
europene aferente AM POST si beneficiarilor acestuia prin instruire”, Serviciul Pregatire si
Derulare Proiecte a gestionat la nivelul companiei implementarea acestui proiect, in scopul
cresterii capacitatii administrative si dezvoltarii abilitatilor angajatilor pentru implementarea
proiectelor.

Tn acest sens, In anul 2012 serviciul a intreprins demersurile pentru participarea la
sesiunile de instruire a 14 angajati ai companiei, pe domenii specifice (cursuri de
Managementul proiectelor, Analiza Cost-Beneficiu, Managementul contractelor de lucrari —
FIDIC, Elaborare cereri de finantare).

REZULTATE/ P Y R3 R2 | R1 MIJLOACE DE REZULTATE/INDICATO | OBIECTIVEL
INDICATORI REALIZARE A RI E CNACN SA
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BIROULUI PE OBIECTIVELOR IN
CADRUL SPES
1 2 3 |4 5 |6 7 8 9
R1 - GRAD DE 36 | 10 9 |17 Participarea la R1:INDEPLINIREA IN o1.
INSTRUIRE AL schimburi de TOTALITATE A INDEPLINIRE
PERS DIN ECHIP experienta si bune ATRIBUTIILOR A FUNCTIEI
DE PROIECT practici alaturi de COMPANIEI CONFORM | DE
I1 - NR PERS alte autoritati de cai | STATUT AUTORITATE
INSTRUITE/NR navigabile 11— NR DE ATRIBUTII PORTUARA
DE PERS DIN 32 | 8 9 15 Depunerea de noi Vi=7 S| DE CAl
ECHIPE x100% cereri de finantare T1:DEC 2012 NAVIGABILE
\T/i - ?5)2 2012 31 |12 |9 |10 Realizare? y ”\"ATS';R(':%/?AR'E
programului de ’
dezvoltare al FOST EA
R2 — GRAD Companiei STABILITA
EXECUTIE PRIN
BUGETARA STATUTUL
12 — SUME COMPANIEI
CHELTUITE/SUM 42 18 | 9 Executie bugetara R2:MAXIMIZAREA 02. TINEREA
E ALOCATE buna PROFITULUI UNEI
T2 - DEC 2012 I2 = CHELT CONTABILIT
V2 - 90% TOTALE/VENITURI ATI
39 18 | 7 Corelarea TOTALE x1000 LEI ADECVATE
R3 - LIPSA evidentelor V2 = 991 CAPABILE
SANCTIUNILOR serviciului cu T2 : DEC 2012 SA
CARE VIZEAZA inregistrarile IMPIEDICE
NERESP contabile RISIPA,
LEGISLATIEI DISIMULARE
I3=NR A FRAUDEI
NECONFORMITA Sl
Tl DISTORSION
T3 - DEC 2012 AREA
V3-0 REZULTATE
LOR
41 14 | 9 Reducerea R5: LIPSA SANCTIUNII O5.
neconformitatilor pe | CARE VIZEAZA CONFORMA
activitatea NERESPECTARI ALE REA CU
desfasurata LEGISLATIEI CERINTELE
46 16 | 15 Instruirea 15— NR SANCTIUNI LEGISLATIV
personalului V5=0 E SIALTE
echipelor de proiect | T5:DEC 2012 CERINTE
in managementul APLICABILE
proiectelor COMPNIEI

5.3 SERVICIUIL INTRETINERE SISTEME ELECTRICE SI ENERGETICE

Activitate planificata
- Intretinere, reparatii si reglaje protectii la echipamente si instalatii electrice

a) Statii de transformare 20/6 kv, 20/0,4 kv , 6/0,4kv
b) Camerele de automatizari ecluze

- Verificari echipamente electroizolante

- Verificari instalatii de legare la pamant

- Cursuri de pregatire profesionala la locul de munca

Efecte ale acestei activitati
- Nu au fost avarii, in instalatiile si echipamentele electrice, cu efecte nedorite (incendii,
explozii,echipamente deteriorate)
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- Nu au existat intreruperi in activitatea de exploatare datorita nefunctionarii echipamentelor
electrice sau datorita nealimentarii cu energie electrica

- Activitatea de electrician s-a desfagurat in conditii optime ce nu a dus la producerea de
incidente sau accidente profesionale

- Activitatea de electrician se desfasoara cu personal policalificat (energetic, actionarist,
automatist, pramist) ce poate sa rezolve orice problema electrica aparuta.

5.4 NODURI HIDROGRAFICE - ECLUZE

Ecluzele (Cernavoda, Agigea, Ovidiu si Navodari) au ca principal obiect de activitate
efectuarea operatiunilor de ecluzare pentru navele care tranziteaza canalele navigabile,
precum si efectuarea lucrarilor de intretinere si revizii a echipamentelor si instalatiilor din
dotare.

1. SITUATIA NUMARULUI DE ECLUZARI
Situatia numarului de ecluzari, sintetic, este urmatoarea :
- numar de ecluzari -

Nr. Ecluza 2011 2012 %
crt. Ecluza | Ecluza Total Ecluza | Ecluza Total | 2012/2011
nr.1 nr. 2 nr.1 nr. 2

0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

1. | Ecluza 1555 2799 4354 1115 3444 4559 104,70
Cernavoda

2. | Ecluza 0 3357 3357 449 3456 3905 116,32
Agigea

3. | Ecluza Ovidiu 1606 0 1606 1876 0 1876 116,81

4. | Ecluza 377 64 441 683 0 683 154,87
Navodari

Total 3538 6220 9758 4123 6900 11023 112,96

2. SITUATIA CONSUMULUI ENERGETIC SPECIFIC MEDIU GLOBAL (Kwh / ecluzare)

Situatia evolutiei consumului energetic specific mediu global pe ecluzare, sintetic, este

urmatoarea :
. Indicatorul 2011 2012 %
crt. 2012/2011
. 1. 2. 3. 4,
1. | Energie electrica consumata Ecluza 727060 723224 99,47
(kwh) Cernavoda
Ecluza Agigea 1400041 | 1517927 108,42
Ecluza Ovidiu 338030 435037 128,70
Ecluza Navodari 137317 168639 122,81
Total 2602448 | 2844827 109,31
2. | Numar de ecluzari Ecluza 4354 4559 104,70
Cernavoda
Ecluza Agigea 3357 3905 116,32
Ecluza Ovidiu 1606 1876 116,81
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Ecluza Navodari 441 683 154,87
Total 9758 11023 112,96
3. | Consum specific de energie pe Ecluza 166,99 158,58 94,96
ecluzare (kwh/ecluzare) Cernavoda
Ecluza Agigea 417,05 388,71 93,20
Ecluza Ovidiu 210,48 231,89 110,17
Ecluza Navodari 311,38 246,91 79,29
Total 333,06 258,36 96,87
4. | Timp total de ecluzare (numar ore | Ecluza 3711 4025 108,46
de ecluzare = ore) Cernavoda
Ecluza Agigea 3689 4088 110,81
Ecluza Ovidiu 1315 1452 110,42
Ecluza Navodari 292 429 146,92
Total 9007 9552 106,05
5. | Consum specific de energie pe Ecluza 195,92 179,68 91,71
ora de ecluzare Cernavoda
(kwh/ ora ecluzare) Ecluza Agigea 379,52 416,33 109,70
Ecluza Ovidiu 257,06 299,61 116,55
Ecluza Navodari 470,26 393,10 83,59
Total 288,94 297,82 103,07
3.
3. SITUATIA TIMPULUI MEDIU DE ECLUZARE
Situatia evolutiei timpului mediu de ecluzare, sintetic, este urmatoarea :

Nr. Indicatorul 2011 2012 %

crt. 2012/2011

0. 1. 2. 3. 4.

1. | Ecluza timp total ecluzare 3711 4025 108,46

Cernavoda (ore)
numar ecluzari 4354 4559 104,70
timp mediu 0,85 0,88 103,52
(orelecl.)
2. | Ecluza Agigea | timp total ecluzare 3689 4088 105,90
numar ecluzari 3357 3907 116,32
timp mediu 1,10 1,05 95,45
(orelecl.)
3. | Ecluza Ovidiu timp total ecluzare 1315 1452 110,42
numar ecluzari 1606 1876 116,81
timp mediu 0,82 0,77 93,90
(orelecl.)
4. | Ecluza timp total ecluzare 292 429 146,91
Navodari numar ecluzari 441 683 154,87
timp mediu 0,66 0,62 93,93
(orelecl.)

5. Total timp de | timp total ecluzare 9007 9552 106,05
ecluzare numar ecluzari 9758 11023 112,96
(orefecl.) timp mediu 0,92 0,86 93,47

(orelecl.)

4. SITUATIA MANOPEREI PENTRU ACTIVITATEA DE EXPLOATARE Sl TNTRETINERE
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ore —om
Nr. Indicatorul 2011 2012 %
crt. 2012/2011
0. 1. 2. 3. 4.
1. | Ecluza Cernavoda exploatare 43760 44442 101,56
intretinere 13712 13484 98,34
2. | Ecluza Agigea exploatare 52443 55312 105,47
intretinere 16296 14705 90,23
3. | Ecluza Ovidiu exploatare 14040 15320 109,11
intretinere 21176 22424 105,89
4. | Ecluza Navodari exploatare 9476 10728 113,21
intretinere 14683 15124 103,00
5. | Total manopera (ore — | exploatare 119719 125802 105,08
om) intretinere 65867 65737 99,80
Total general manopera 185586 191539 103,20
5. SITUATIA ACTIVITATII DE REPARATII
Nr. Denumirea lucrarii de reparatii 2011 2012
crt.
0. 1. 2. 3.
Ecluza Cernavoda
1. | Reparatie bolarzi plutitori=3 buc, ecluza 2 Cernavoda finalizat -
2. | Inlocuire pompe din instalatiile de epuisment - ecluza finalizat -
Cernavoda
Ecluza Agigea
3. | Reparatie Vana plana galerii C1 si C2 aval, ecluza 1 Agigea continuare | finalizat
4. | Inlocuire podine uzate de lemn cu podina metalica PB Serv si finalizat -
PB Rep, ecluza 1 Agigea
5. | Inlocuire podine uzate de lemn cu podina metalica PB Rep, finalizat -
ecluza 2 Agigea
6. | Reparatie echipamente din camere vane aval, ecl.1 Agigea finalizat -
7. | Inlocuire rezervoare de aer comprimat la statia de compresoare | finalizat -
Agigea
Ecluza Ovidiu
8. | Reparatie poarta plana de serviciu, ecluza 2 Ovidiu continuare | finalizat
Ecluza Navodari
9. | Reparatie mecanisme de rulare i ghidare Poarta plana de finalizat -
serviciu, ecluza 1 Navodari
10. | Reparatie Vane plane golire 3 si 4, ecluza 2 Navodari continuare | finalizat
6. SITUATIA ACTIVITATII DE INVESTITII
| Denumirea lucrarii de investitii | 2011 | 2012 |
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Nr.

crt.

0. 1. 2. 3.
Ecluza Cernavoda

1. | Instalatie masura nivele Cernavoda finalizat -
Ecluza Agigea

2. | Reabilitare stavila clapet de la galerii ape mari si a finalizat -
descarcatorilor tip sifon, ecl.Agigea

3. | Reabilitare Poarta plana de siguranaa si poarta plana de finalizat -
serviciu Ecl.1 Agigea

4. | Reabilitare vane plane amonte, ecl.1 Agigea finalizat -
Ecluza Ovidiu

5. | Reabilitare statie de golire , ecl. Ovidiu finalizat -

6. | Reabilitare instalatie de franare nave, ecl.nr.2 Ovidiu - continuare

7. | Reabilitare vane de golire, ecluza nr.2 Ovidiu - finalizat

8. | Furnizare, montaj si PIF electropompe stins incendiu, statia - continuare
PSI, ecl.nr.2 Ovidiu
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