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REGULAMENT DE FUNCTIONARE

CAPITOLUL 1. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 1 - Consiliul de Administratie (CA) asigura administrarea societatii in conformitate cu Statutul companiei
si are ca scop supravegherea eficientd a managementului, sens in care rdspunde de performanta Companiei
Nationale ,Administratia Canalelor Navigabile” — S.A. Constanta (CN ACN SA).

Art. 2 - Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:

a) Stabilirea politicilor si a structurilor corespunzatoare ale CA;

b) Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese;

c) Monitorizarea si aprobarea tranzactiilor cu partile afiliate;

d) Evaluarea si consolidarea practicilor de guvernanta ale companiei;

e) Asigurarea supravegherii de nivel inalt a companiei;

f) Analiza si ghidarea strategiei;

g) Supravegherea procesului de raportare si a mediului de control;

h) Monitorizarea performantei Companiei;

i) Selectionarea si inlocuirea directorului general,

j) Stabilirea si monitorizarea obiectivelor de performania pentru directorul general,
k) Stabilirea remuneratiei si stabilirea unor legaturi intre grilele de salarizare gi performanta;
1) Administrarea relatiei cu actionarii;

m) Protejarea drepturilor actionarilor minoritari.

CAPITOLUL 2. STABILIREA POLITICILOR $I A STRUCTURILOR CORESPUNZATOARE
ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 3 - Prima obligatie a CA este de a oferi structuri, ghiduri corespunzatoare de guvernanta a Companiei.
Structurile de guvernanta de baza includ:

1) Un regulament de functionare si ghiduri ajutdtoare pentru CA;

2) Un presedinte al CA;

3) Comitete;

4) Secretarul CA.

Art. 4 - Presedintele CA

(1) Un element crucial in crearea unui CA eficient il reprezintd presedintele. Presedintele este principala
persoana de contact a CA pentru Companie, precum si pentru directorul general al societdtii. Presedintele
este responsabil cu administrarea activitatilor CA si ale comitetelor sale. Principalul rol al presedintelui este
de a stabili agenda CA dupa consultari cu ceilalti membri ai CA si de a asigura faptul cd punctele din agenda
sunt tratate cu atentia cuvenita.
(2) Sarcina presedintelui este de a transforma un grup de persoane intr-o echipa eficientd. Pentru aceasta
are nevoie de abilitati, incluzand leadership, capacitatea de a construi si motiva echipe, abilitatea de a
intelege diferite perspective si abordari, capacitatea de a atenua conflictele, diplomatie si eficacitate
personala.
(3) Presedintele CA al Companiei trebuie de asemenea s3 aibd abilitatea de a asigura o interfaid intre
stat,actionari, CA si conducerea Companiei. Astfel, trebuie s3 inteleaga pozitiile si interesele fiecdruia dintre
—— acestia si sa castige Increderea tuturor.
/ O™ () CAtrebuie s3 aleaga un presedinte din randul membrilor sai. Presedintele nu trebuie sa fie directorul
eral al Gompaniei.
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Art. 5 - Comitetele

(1) Comitetele au scopul de a profesionaliza activitatea CA. Comitetele CA ar trebui sa permita CA:

« 53 se ocupe de un numar mai mare de probleme intr-un mod eficient permitand specialistilor sa
se axeze pe domenii specifice;

+ & dezvolte cunostinte specifice domeniului cu privire la operatiunile societatii, de exemplu, cu
privire la raportarea financiara, managementul riscurilor si controalele interne si guvernanta
corporativa;

- s34 Tmbunatiteasca obiectivitatea decizilor CA prin prezenta membrilor CA neexecutivi si
independenti si sa izoleze CA fata de o posibild influenta necorespunzatoare.

(2) CA trebuie sa infiinteze urmatoarele comitete:
a) de audit;
b) de nominalizare si remunerare.

a) Comitetul de audit al CA este responsabil cu monitorizarea:

« raportarii financiare si pozitiei financiare a Companiei;

« sistemului de controale interne si management al riscului;
* auditului intern;

+ auditului extern.

Comitetul de audit se asteaptd s&-si exercite independent capacitatea de judecatd si sa fie
independent de managementul Companiei. Comitetul de audit trebuie s& fie compus din membri
neexecutivi ai CA dintre care cel putin unul sa fie independent. Deoarece activitatea comitetului de
audit necesitd o solidd baza tehnica, toti membrii comitetului de audit trebuie s& aiba cunostinte
financiare si/sau de contabilitate si experientd in audit. Informatii despre identitatea membrilor
comitetului de audit si dacé acestia sunt membri neexecutivi sau independenti ai CA trebuie sa fie
dezvaluite pe site-ul web al Companiei.

Un regulament de functionare In scris care descrie atributile comitetului de audit trebuie sa fie
aprobat de CA si prezentat pe site-ul web al Companiei.

b) Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii:

- preia conducerea si ajuta CA 1n selectia si inlocuirea directoratului, in special in cazul DG,
prin dezvoltarea si mentinerea unui plan de succesiune si desfasurarea unei dezbateri
anuale in plen despre aspectele legate de succesiune.

« adopta si implementeaza un regulament de functionare al comitetulu;

+ supravegheazd remuneratia pentru cadrele de conducere si personal, incluzand salariul
lunar, beneficiile si remuneratia variabild bazat3 pe performanta.

Comitetul nominalizare si remunerare trebuie s& se asigure ca schemele de remunerare:

» sprijina interesele pe termen lung ale societatii;

- sunt corecte in comparatie cu un grup de societati similare, in ceea ce priveste performanta
si nivelul de remunerare;

« aliniaza stimulentele la obiectivele de performanta individuala;

- asigurd intelegerea costului planurilor de remuneratie variabila in diferite scenarii de
performanta pentru ca remuneratii neobisnuite sa nu apara in conditii neprevazute;

- evitd denaturarea stimulentelor care poate aparea din alegerea ponderdrilor si/sau a
masurarilor de performanta si evita stimularea comportamentelor gresite;

= reduc lipsa de obiectivitate din planurile de stimulare si, Tn masura in care este posibil, se
leagé de rezultate masurabile obiectiv in timp, asigurand in acelasi timp faptul ca planurile
bazate pe formule nu genereaza remuneratii neprevazute sau incorecte;

» echilibreaza impactul pozitiv si negativ al planurilor de stimulente asupra moralului.

(3) Toti membrii comitetului de nominalizare si remunerare trebuie sa fie membri neexecutivi ai CA si cel
putin unul dintre acestia trebuie sa fie independent (se preferd ca toti membrii comitetului sa fie
‘independenti). Un membru independent al CA trebuie s& prezideze comitetul. Membrii comitetului de
- rémunerare trebuie s& aibad experienta tehnica in stabilirea remuneratiilor si a stimulentelor.

(4) Pentru\lndepllnlrea in mod corespunzétor a responsabilititile, este posibil ca comitetul de stabilire a
. ‘rgmunenatulor sd se bazeze pe consultanta expertilor externi sau a consultantilor privind remuneratia.
S&lectarep oricaror experti externi trebuie sa fie gestionata de comitetul de remunerare. In_selectarea
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consultantei externe, comitetul trebuie sa se asigure nu numai de experienta tehnica a consultantului
privind remuneratia, ci si de independenta acestuia fata de Companie.

(5) Comitetul de audit, Comitetul de nominalizare si remunerare trebuie sa ofere anual AGA un raport cu
privire la activitatile lor.

Art. 6 — (1) Secretarul CA isi foloseste abilitatile interpersonale pentru a facilita activitatile CA si este necesar
s& aiba pregatire juridica intrucat joaca un rol important in profesionalizarea activitatii CA si in imbunatatirea
practicilor de guvernan{a corporativa.

(2) CA fie numeste un secretar al CA, fie atribuie sarcinile secretatului CA unei functii existente, de regula
Directorului Juridic.

(3) Secretarul CA

a) asigura, in scris, convocarea membrilor CA;

b) redacteaza lizibil si inteligibil procesele-verbale ale sedintelor CA in Registrul unic de
procese-verbale ale CA,;

c) aduce la cunostinta salariatilor si partilor interesate hotararile adoptate de catre consiliul de
administratie;

d) raspunde de arhivarea documentelor elaborate gi adoptate de catre CA: registrul unic in
care sunt consemnate procesele verbale redactate in timpul sedintelor consiliului de
administratie, hotarari elaborate si adoptate, decizii luate in CA si alte documente specifice.

(4) Registrul de procese-verbale ale CA, care se inregistreaza pentru a deveni document oficial, se leaga si
se numeroteaza. Pe ultima foaie, presedintele stampileaza si semneaza, pentru autentificarea numarului
paginilor $i a registrului.

(5) Registrul de procese-verbale ale CA este insofit, in mod obligatoriu, de dosarul care contine anexele
proceselor-verbale (rapoarte, note, programe, informari, tabele, liste, solicitari, memorii, sesizari etc.).

Cele doua documente oficiale, registrul si dosarul, se pastreazd de catre secretarul CA, intr-un figet
securizat.

(6) Secretarul CA primeste materialele pentru sedintele CA cu cel putin 10 zile inainte de data convocarii
sedintei CA, pe adresa de email secretariat_ca@acn.ro si are obligatia de a le inregistra in Registrul de
intrari — iesiri documente CA.

(7) Secretarul CA are dreptul de a refuza introducerea pe Ordinea de zi a unor materiale necorespunzatoare
din punct de vedere formal dar si al continutului. De asemenea acesta intocmeste Nota in care precizeaza
temeiul in fapt si in drept al solicitarii departamentelor de specialitate.

(8) Secretarul are obligatia de a difuza hotararile CA catre persoanele/departamentele interesate si de a
asigura publicitatea acestora.

(9)Nu este permisa introducerea pe ordinea de zi a unor materiale fara avizul secretarului CA, iar
corespondenta referitoare la sedinte se realizeaza numai prin intermediul acestuia.

CAPITOLUL 3. MONITORIZAREA $1 GESTIONAREA POTENTIALELOR CONFLICTE DE INTERESE

Art. 7 — (1) Un conflict de interese este un set de circumstante in care o persoana sau o organizatie are
interese multiple dintre care unul poate sa influenteze necorespunzator judecata profesionald sau actiunile
legate de celelalte.

(2) Conflictele tipice de interese sunt:

+ Cadourile. O persoana cu influentd (membru al CA, oficial al guvernului sau executiv care
controleazd Compania) primeste cadouri de la prieteni care fac afaceri cu Compania.

+ Tranzactiile interesate. O persoana cu influentd (de exemplu, un membru al consiliului, executiv,
oficial al guvernului sau executiv care controleaza sau influenteazd Compania) face ca Compania sa
incheie o tranzactie in beneficiul persoanei sau al rudelor sau prietenilor respectivei persoane;

* Angajarea in exterior. O persoana cu influentd este angajata intr-un post ale caror interese intra in
conflict cu interesele Companiei.

+ Interese de familie. Un persoanad cu influentd face ca un prieten sau o ruda sa fie angajata de
Companie.

_3)-Exista multe variatiuni ale acestor conflicte comune de interese.

(4) Conﬂic‘fékg de interese pot fi rezolvate in mai multe moduri:

i 8
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+  Eliminarea conflictului. Persoana cu influenta demisioneaza din alte functii din CA sau executive,
vinde actiunile inainte de a incepe sa-si exercita functia sau ia alte masuri pentru a elimina conflictul.

- Dezvaluirea informatiilor despre conflict: persoana cu influentd dezvaluie informatiile financiare cu
privire la activele sale incluzand titluri de proprietati, imprumuturi, venituri, functii detinute in societati
sau alte functii cu influentd. Pentru Companie, este importantd dezvaluirea afilierilor politice.
Informatiile trebuie s& fie prezentate atat CA, cat si extern, publicului. Dezvaluirea informatiilor nu
elimina conflictul. Permite, totusi, CA sa il gestioneze.

» Recuzarea de la luarea deciziilor. Partea aflata in conflict se retrage din luarea deciziilor in care are
un conflict de interese.

« Evaluarea de catre terti. Atunci cand tranzactiile se desfdsoara in prezenta unui conflict de interese,
poate fi folosita evaluarea unui tert pentru a oferi CA asigurarea ca tranzactiile au loc la pretul pietei
si in conditiile pietei la fel ca in cazul in care intre vanzator si cumpdarator nu ar exista niciun fel de
relatie.

(5) CA este responsabil cu furnizarea ghidurilor i supravegherea sistemelor de gestionare a conflictelor de
interese, iar CA trebuie s& adopte ghiduri Tn scris legate de conflictele de interese care sa asigure:

+ dezvaluirea informatiilor despre conflictele de interese,

- gestionarea conflictelor de interese prin recuzare si orice alte mijloace astfel incat sa nu duca la

luarea unor decizii sau la tranzactii care sa prejudicieze Compania.

(6) Secretarul CA are obligatia intocmirii unui Registru privind situatile de conflicte de interese. De
asemenea atunci cand exista suspiciuni de confict de interese se solicita completarea unei declaratii pe
propria raspundere care sub sanctiunea falsului in declaratii sa furnizeze garantii referitoare la respectarea
regulilor de mai sus.

CAPITOLUL 4. MONITORIZAREA S| APROBAREA TRANZACTIILOR CU PARTILE AFILIATE

Art. 8 — (1) O tranzactie cu partile afiliate (TPA) este o tranzactie in care o parte ce are influenta asupra
tranzactiei are un conflict de interese. Conflictele de interese pot aparea atunci cand membrii CA, cadrele
superioare sau familiile acestora au interese secundare care ar putea sa influenteze judecata membrilor CA
sau a cadrelor superioare.

(2) Daca devine evident ca o tranzactie cu o parte afiliatéd dduneaza intereselor Companiei, AGA are dreptul
legal de a anula o astfel de tranzactie. Inainte de a ridica problema in fata AGA,ar trebui s& se incerce
luarea unei decizii in sensul derularii in conditii legale a unei astfel de tranzactii si pentru a examina de ce o
asemenea tranzactie a fost aprobata de CA.

(3) CA trebuie sa dispuna de un ghid in scris cu privire la tranzactiile cu partile afiliate. Acesta ar trebui sa
asigure faptul ca& membrii CA, conducerea si personalul Companiei (in special auditul intern si controlul
intern) au luat la cunostintd ghid si cd& managementul Companiei a luat masuri pentru implementarea
ghidurilor cu privire la tranzactile cu partile afiliate. in sensul acestor ghiduri, orice tranzactie cu alte
intreprinderi publice din Romania si orice tranzactie cu MT este consideratd o tranzactie cu partile afiliate.

CAPITOLUL 5. EVALUAREA $1 CONSOLIDAREA PERFORMANTEI CA

Art. 9 — (1) CA trebuie s&-si evalueze performanta si aspectele care trebuie sa fie imbunatatite. Evaluarea
trebuie sa fie sistematica si structurata si s duca la un plan in scris de imbunatatire, care ar trebui sa fie
analizat anual pentru a se masura progresul.

(2) Evaluérile CA pot fi:
a) autoevaludri desfisurate pe pian intern; sau
b) evaluari desfasurate cu asistenta consultantilor externi.

Ti) 'A§pe&'{éle\_care trebuie sa fie avute in vedere in evaluarea CA privesc:
* ‘©Respectarea regulamentului de functionare al CA;
» -Dimensiunea si componenta CA,
. I_{I’;'J}velul de experienta profesionala si varietatea parerilor exprimate in intrunirile CA;
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Dimensiunea si componenta comitetelor;
Caracterul suficient al informatiilor furnizate CA pentru luarea deciziilor;
Calitatea proceselor verbale si a sprijinului administrativ;
Participarea la intruniri;

* 4 s =

« Factorii ,soft" includ:
- Calitatea presedintelui;
- Calitatea muncii in echipa;
- Calitatea discutiilor; si
- Calitatea leadership-ului CA.

(4) Evalugrile CA nu se bazeaza pe aceiasi indicatori (in special indicatorii de performanta financiara si
indicatorii strategici) care sunt folositi pentru a evalua conducerea. CA stabileste obiectivele strategice ale
conducerii pe care o evalueaza in functie de indeplinirea de catre aceasta a obiectivelor.

CAPITOLUL 6. ASIGURAREA SUPRAVEGHERII DE NIVEL INALT A COMPANIEI

2"

Art. 10 — (1) Organismul care are autoritate asupra Companiei, in calitate de ,autoritate publica tutelara
(APT) este AGA si are urmatoarele responsabilitati legale generale:
« coordonarea supravegherii la nivelul Companiei;
- exercitarea functiilor de actionar, in numele statului, sau actionarilor minoritari
- coordonarea exercitarii functiilor specifice actionarilor.
(2) Responsabilitafile specifice includ urmatoarele:
» numirea administratorilor; propunerea de candidati in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 in
materie de calificari si experienta;
» monitorizarea nemijlocitd a consiliului de administratie pe baza principiilor de eficien{a economice si
profitabilitate; si
- asigurarea transparentei statului in procesul de supraveghere.

Acestea sunt consecvente cu responsabilitatile statului, in postura sa de proprietar majoritar activ referitoare
la

+ stabilirea unor procese bine structurate si transparente de numire a membrilor CA in companiile cu
capital integral sau majoritar de stat si participarea activa la procesul de numire a tuturor consililor din
companiile nationale,;

- stabilirea unor procese de raportare care sa permitd monitorizarea gi evaluarea cu regularitate a
performantelor companiilor nationale;

« pastrarea unui dialog permanent cu auditorii externi si organe de control ale statului;

- asigurarea ci schemele de remunerare pentru membrii CA ai companiilor nationale asigura interesul
pe termen lung al companiilor respective si ca pot atrage si motiva profesionisti calificati.

CAPITOLUL 7. ANALIZA Sl GHIDAREA STRATEGIEI

Art. 11 — (1) CA este responsabil de analiza si ghidarea strategiei Companiei. Managerii dezvolta strategii,
bugete si planuri. CA este responsabil cu evaluarea acestora, verificarea ipotezelor si in final, aprobarea.
Printre elementele cheie se numara: aprobarea planului de management al Directorului General,
monitorizarea si aprobarea investitilor majore, aprobarea combinarii si cesionarii intreprinderilor si
monitorizarea gestionarii riscurilor.
in plus, directorul general (DG) al Companiei trebuie sa pregateascd pentru CA un raport trimestrial
cu privire la Companie, incluzand aspectele legate de performanta si strategie.
(2) Planul de afaceri/ management
In procesul de planificare pentru Companie, CA aprobd rezultatele Companiei si le comunica
—@xecutivilor. Managementul Companiei dezvoltd planuri de actiune si un buget pentru atingerea acestor
+"rezultate ‘si'le integreaza intr-un plan de afaceri pentru Companie. CA analizeaza planul de afaceri si ofera
feedback pentru management, verificand ipotezele si identificand aspectele care trebuie sa fie rezolvate de
" executivi. Atunci cand a fost formulat un plan satisfacator, CA aproba planul de afaceri.
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(3) Investitiile. Planul cu cheltuielile de capital ale Companiei este inclus si aprobat de CA ca parte a
planului de afaceri. CA trebuie sa fie informat despre toate contractele majore pentru investitii pentru a se
asigura ca se conformeaza investitilor aprobate n planul de afaceri. In plus, CA aproba in mod specific
tranzactile care sunt suficient de mari pentru a afecta in mod substantial durabilitatea financiara a
Companiei. Aceste limitari sunt reglementate si prin contractul de mandat al Directorului General.
(4) Combinarile/cesionarile intreprinderilor. CA aproba tranzactii precum fuziunile si cesionarile care sunt
suficient de semnificative pentru a afecta natura intreprinderii.
(5) DG trebuie s& raporteze progresul Companiei legat de indeplinirea obiectivelor strategice la fiecare
intrunire a CA si este obligat prin lege sa realizeze un raport trimestrial pentru CA cu privire la Companie,
incluzand performanta si aspectele strategice.

CAPITOLUL 8. SUPRAVEGHEREA PROCESULUI DE RAPORTARE $I A MEDIULUI DE CONTROL

Art. 12 -

(1) CA este responsabil de exercitarea supravegherii raportarii si a mediului de control pentru Companie. in
conformitate cu OUG nr. 109/2011 si buna practics, CA trebuie sa asigure o calitate inaltd a contabilitatii,
auditarii si dezvaluiriii informatiilor despre Companie.

(2) CA solicita Secretarului sau altor persoane indrituite realizarea transparentei si publicitatii legale prin
mijloace adecvate.

CAPITOLUL 9. MONITORIZAREA PERFORMANTEI COMPANIEI

Art. 13 — (1) Planul de afaceri si DIC (Declaratia de intentie corporativa) stabilesc strategia si obiectivele
operationale ale Companiei si astfel stabilesc indicatorii de performanta pentru aceasta.

(2) CA este responsabil cu monitorizarea performantei Companiei in ceea ce priveste aceste obiective si
acesti indicatori.

(3) Rolul corespunzator al CA este de a se concentra pe atingerea obiectivelor strategice stabilite in DIC si
planul de afaceri.

(4) Conducerea Companiei trebuie s& raporteze CA cu privire la performanta Companiei legata de indicatori,
prezentand valoarea planificata si devierea de la planul de afaceri, trimestrial.

(5) CA trebuie sa comunice AGA devierile majore ale performantei fatd de angajamentele din DIC, atunci
cand apar. In plus, CA trebuie si ofere actionarilor rapoarte periodice privind performanta, conform
cerintelor.

CAPITOLUL 10. SELECTIONAREA SI INLOCUIREA DIRECTORULUI GENERAL

Art. 14 — (1) Printre cele mai importante roluri ale CA este de a asigura o conducere executiva eficienta
pentru Companie.
(2) Prin intermediul Comitetului de nominalizare si remunerare CA poate sa numeasca un nou DG pentru
urmatoarele ratiuni:

+ pensionare sau demisie a DG;

+ incidenta clauzelor de revocare din contractul de mandat;

- alte motive precum boala sau decesul.
(3) CA trebuie sa depuna eforturi pentru a fi informat in legatura cu potentialele posturi executive vacante
care pot aparea.
(4) CA trebuie s& urmeze pasii de mai jos in numirea unui DG:

Pregitirea profilului DG. Atunci cand apare un post liber de DG, comitetul de nominalizare si remunerare
preia conducerea in definirea profilului DG necesar si in organizarea procesului de recrutare. Comitetul de
nominalizare si remunerare trebuie s& defineasca profilul specific al DG n functie de nevoile viitoare ale

~ Angajarea specialistului in recrutare. Poate fi angajat un consultant extern in recrutare pentru a ajuta

#mi]:gtui de.Tminalizare si remunerare in desfisurarea procesului de recrutare. Consultantul trebuie sa
i aj

ute lajstabilirea mai precisa a profilului, anuntul de angajare, recrutarea candidatilor, specificarea criteriilor
étje, ingq,vievarea candidatilor si administrarea procesului de selectare care trebuie sa fie fransparent
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si eficient. Selectarea expertilor interni trebuie sa se facd sub controlul exclusiv al comitetului de
nominalizare. in selectarea expertilor externi, comitetul trebuie s& se asigure nu numai de experienta tehnica
a consultantului, ci si de independenta acestuia faté de partile afiliate, incluzand Compania si statul.

Anuntul de angajare. Anuntul de angajare privind functia de DG trebuie sa fie facut public, inclusiv in doua
ziare economice sau financiare de larga circulatie si pe site-ul web al Companiei. Anuntul trebuie sa includa
calificirile minime si criteriile de selectie. Consultantul In recrutare si membrii CA pot identifica persoane
calificate si le pot incuraja s& candideze pentru acest post. Atat candidatii competenti interni cat si cei externi
ar trebui sa fie incurajati sa candideze.

Selectia. Selectia trebuie si fie facutd in functie de principile de concurentd, transparenta si
responsabilitate. Consultantul in recrutare trebuie sa ajute comitetul de nominalizate sa examineze candidatii
si s3 pregateasca o lista scurtd a candidatilor calificati pentru a fi analizata de catre intregului CA. CA trebuie
s3 intervieveze si sa evalueze Tn alte moduri candidatii din lista scurta si sa faca o selectie din lista.

Numirea. CA trebuie s numeasca un nou DG si s& delege catre acesta responsabilitatea de management.
Dezviluirea informatiilor. Identitatea noului DG trebuie sa fie prezentatd pe site-ul web al Companiei.
Aceasta trebuie sa includa dezvaluirea calificarilor si a potentialelor conflicte de interese ale DG.

(5) Incompetenta grava care determin& demiterea DG de CA trebuie sa fie demonstrata.

(6) Inainte de demiterea pentru performante slabe in activitatea de conducere sau a unor abateri
profesionale, CA trebuie s& depuna toate eforturile pentru a comunica DG elementele specifice de
insatisfactie pentru o incercare de imbunatatire a performantei acestuia.

(7) Conform legii, demiterea trebuie sa fie in concordanta cu clauzele contractului de mandat al DG.

(8) Tn cazul In care CA a depus, de buna credints, toate eforturile pentru a comunica elementele care ar
trebui sa fie imbunatatite si a urmat o procedura disciplinard documentata, poate decide in final ca este
necesara demiterea.

(9) Daca nu a avut loc o incalcare grava care s& implice demiterea imediata, CA poate sa-i ofere mai intai
DG posibilitatea de a demisiona.

CAPITOLUL 11. STABILIREA S| MONITORIZAREA OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA PENTRU
DIRECTORUL GENERAL

Art. 15 — (1) Pe langa monitorizarea performantei Companiei, CA trebuie sa monitorizeze performanta
individuala a cadrelor de conducere, in special performanta DG.
(2) Evaluarea performantei DG este responsabilitatea intreguiui CA, dar procesul poate sa fie facilitat de
comitetul de nominalizare si remunerare.
(3) Monitorizarea performantei DG vizeaza doua aspecte:
«  Monitorizarea performantei in functie de obiectivele cantitative de performanta. Indicatorii de
performanta provin din procesul de planificare anuald si de stabilire a obiectivelor si obiectivele
individuale stabilite anual prin sistemul de management prin obiective.

+ Monitorizarea performantei DG ca manager intrucat nu este usor de masurat prin indicatori
cuantificabili, CA trebuie sa aiba in vedere factori calitativi in legatura cu DG:
1. viziunea strategica a acestuia;
2. leadershipul,
3. capacitatile comerciale; si
4. abilitdtile in gestionarea resurselor umane.

(4) CA trebuie sa desfasoare o evaluare anuala a performantei DG. Aceasta analiza a performantei trebuie
s includd analiza indicatorilor de performanta inclusi in contractul de mandat si o analizd a abilitatilor de
management.

~WCAPITOLUL 12. STABILIREA REMUNERATIEI S| STABILIREA UNOR LEGATURI INTRE GRILELE DE
3 SALARIZARE S| PERFORMANTA
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(2) Comitetul de nominalizare si remunerare trebuie sd supravegheze remunerarea conducerii si
personalului Companiei. Comitetul de nominalizare si remunerare trebuie s& adopte si sa implementeze un
regulament de functionare.
(3) Politica Companiei privind remunerarea, incluzand nivelurile de remuneratie ale managerilor superiori si
ale membrilor CA, este supuséa aprobdrii anuale de citre AGA (pentru societétile comerciale).
(4) Politica Companiei privind remunerarea trebuie sa fie inclusa in raportul anual. Atat regulamentul de
functionare al comitetului remunerare, cat si politica Companiei privind remunerarea trebuie sa fie disponibile
pe site-ul web al acesteia.

CAPITOLUL 13. ADMINISTRAREA RELATIEI CU ACTIONARII

Art. 17 — (1) Protejarea drepturilor actionarilor minoritari.
Compania, CA si AGA au rol In asigurarea faptului ca drepturile actionarilor minoritari sunt respectate si ca
actionarii sunt tratati corect.
(2) Compania trebuie s& respecte atat cerintele legale, cat si bunele practici legate de tratamentul egal al
actionarilor, asigurand faptul c& urméatoarele drepturi ale actionarilor minoritari sunt protejate:

» obtinerea informatiilor relevante si importante la timp si Tn mod regulat,

+ participarea si votul in cadrul AGA,;

« alegerea si demiterea membrilor CA;si

* participarea la profit.

Art. 18 — (1) Asteptarile de baza legate de dividende sunt stabilite de AGA.

(2) CA trebuie s& dezvolte in scris o politicad privind dividendele care s& corespunda orientarilor privind
dividendele emise de AGA.

(3) Politica privind dividendele trebuie sa fie prezentatd pe site-ul web al Companiei si in raportul anual al
Companiei.

(4) AGA are dreptul de a aproba propunerea privind dividendele a CA.
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